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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

APENDICE DO ANEXO | — MATRIZ DE RISCO (TERMO DE CONTRATO)

OBJETO: Registro de Pregos para a contratagio de empresa visando & MATERIAIS-MEDICOS HOSPITALARES, ODONTOLOGICOS E
LABORATORIAIS VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DA BARRA DOS
COQUEIROS/SE.

Probabilidade | Impacto Mivel tle Resposta ao
Fase Evento de Risco Causas Consequéncias P Risco (P x P . Responsavel
(P) (n 1) Evento de Risco
Elaborar
- Aquisicao de especificacd
Descrigao v S?. ‘pe_m cacoes
PP ; materiais técnicas claras,
Especificacdo incompleta ou . . G
. . ar incompativeis com 15 objetivas e -
Planejamento | inadequada dos | auséncia de . 3 5 s Setor Técnico
.. . as necessidades (Extremo) | compativeis
materiais caracteristicas ;
T dos servicos de com a
saude finalidade de
cada item
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Auséncia de

Utilizar historico

ANVISA, quando
exigivel

e Desabastecimento, de consumo,
o historico de
Quantitativo excesso de estoque ¢
. . consumo e 12 : , Area
Planejamento | inadequado dos L estoque ou disponivel e - ;
S g, estimativa P (Elevado) Técnica/Almoxarifado
materiais ) desperdicio de demanda das
inadequada da .
recursos unidades de
demanda >
saude
Padronizar os
Falta i Auséncia de Dificuldades de materiais
; " critérios técnicos | utilizagdo e 9 conforme as < _
Planejamento | padronizagdo dos o ; o i , Area Técnica
- e padronizagdo incompatibilidade (Elevado) | necessidades
materiais . . ; S
entre as unidades | de insumos assistenciais e
operacionais
Definir
requisitos
Aquisi¢cdo de sanitarios
.. Falta de q C pe s
Requisitos e o materiais aplicaveis,
: e verificagdo das . 10 : : P
Planejamento | sanitdrios A . irregulares ou incluindo Setor Técnico/Compras
) - exigéncias legais | . (Elevado) .
insuficientes s inadequados para regularizagdo
aplicaveis .
uso em saude perante a
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Fontes limitadas,

Sobreprego ou

Pesquisar
contratagdes
publicas, PNCP,

Pesquisa de precos ! . o g o
: . estimativa 15 painéis oficiais e
Planejamento | precos desatualizados ou |, Setor de Compras
: . p inadequada da (Extremo) | fornecedores,
insuficiente produtos ndo i
. contratacgdo documentando
equivalentes
as fontes
utilizadas
o Revisar as
e Impugnagdes, e
o Exigéncias 2 especificacbes e
Restricdo . redugdo da i i .
. . o excessivas ou -y 8 justificar Setor Técnico/Agente de
Planejamento | indevida a o concorréncia e , >
L especificagdes ) . (Elevado) | tecnicamente Contratagdo
competitividade M possivel anulagao .
direcionadas , eventuais
do procedimento .
restricdes
Estabelecer
prazos, locais,
. . ~_ | Auséncia de Atrasos, condigbes de
Falta de definigdo L ¢
: regras claras para | dificuldades 12 entrega e ..
Planejamento | dos prazos e y o . Setor Técnico
; fornecimento logisticas e (Elevado) | procedimentos
locais de entrega ;
parcelado desabastecimento para

solicitagBes de
fornecimento
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Falta de definigdo

Recebimento de

Definir critérios

fornecimento

Auséncia de . oz de validade,
"y da validade produtos proximos A .
; critérios de . 15 integridade das P ..
Planejamento . remanescente e | do vencimento ou Area Técnica
validade e 5 5 . (Extremo) | embalagens,
- das condi¢des de |inadequados para
conservacao " rotulagem e
acondicionamento | uso N
conservagao
Revisar os
Pregos precgos
incompativeis Atraso na estimados e as
~ | Licitagdo deserta |com o mercado, |aquisicdo e risco 12 exigéncias do Agente de
Contratagdo i G o ; ~ .
ou fracassada exigéncias de (Elevado) | edital, Contratagdo/Pregoeiro
inadequadas ou desabastecimento promovendo
baixa participagdo ampla
divulgagao
Analisar a
Oferta de valores 5 exequibilidade
Propostas com - - Inadimplemento e
= incompativeis 12 das propostas e Agente de
Contratagdo |pregos atraso nas L N .
: s com os custos de (Elevado) | solicitar Contratagdo/Pregoeiro
inexequiveis entregas

comprovagao
quando cabivel
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

i Verificar a
Avaliagdo -
. . Entregas documentacdo
Fornecedor sem |insuficiente da y e
. . o irregulares e 10 de habilitagdo e N
Contratagdo |capacidade de habilitagdo e : 2 - Agente de Contratacio
. : descumprimento (Elevado) | os requisitos
fornecimento capacidade .
. das obrigagbes legalmente
operacional )
pertinentes
Acompanhar
Atraso na Morosidade Retardamento dos prazos, conferir
~  |formalizacdo da | administrativa ou |fornecimentos e 12 documentos e N
Contratagao . : 3 e Setor de Licita¢des
Ata de Registro falhas comprometimento (Elevado) | priorizar as
de Pregos documentais do planejamento providéncias
necessarias
Negociar 0s
Falhas na RECHIF prel
Registro de negociagdo ou E veriiigars
T Contratacdo compatibilidade Agente de
~_ | pregos aceitagdo de - e 10 -
Contratacdo |, o . antiecondmica e 2 com a Contratagdo/Setor de
incompativeis valores acima dos o 17 o (Elevado) . g
R prejuizo ao erario estimativa e as Compras
com o mercado | parametros .
. condigdes de
estimados
mercado
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Estabelecer
. razos,
Desabastecimento prazo
Problemas . acompanhar as
L das unidades e
. Atraso nas logisticos, falta de | . b 15 ordens de )
Execugdo interrupgdo de 3 5 . Fiscal da Ata
entregas estoque ou falhas ; (Extremo) | fornecimento e
procedimentos : .
do fornecedor . .. aplicar medidas
assistenciais i .
administrativas
cabiveis
Conferir os
Falhas de Rejeicdao dos produtos com
Entrega de = ;
Y r separagao ou produtos, base no edital,
- materiais em : N 15 . :
Execugdo fornecimento de | desperdicio de 3 5 na proposta Fiscal/Almoxarifado
desacordo com as = (Extremo) .
e produtos recursos e prejuizo aceita e na
especificagGes . )
divergentes a0s servigos ordem de
fornecimento
Verificar lote,
Entrega de . . validade e pr
8 Falta de controle | Perdas financeiras dade e prazo
produtos . i remanescente
. . do fornecedor ou | e riscos a 15 . ; )
Execucdo |vencidos ou com . 3 5 exigido, Almoxarifado/Fiscal
. auséncia de seguranga dos (Extremo)
validade % e . recusando
. o conferéncia pacientes
insuficiente produtos em
desacordo
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Conferir
Falta de controle | Riscos sanitdrios, registros,
Produtos sem documental ou impedimento de 10 notificagbes e
Execugdo |regularizacio fornecimentode |usoe (Elevado) documentos Area Técnica/Fiscal
sanitdria exigivel |produtos responsabilizacdo sanitarios
irregulares administrativa aplicdveis a
cada produto
Inspecionar
Transporte " P
) Contaminagao, embalagens,
Embalagens inadequado,
: . perda de lacres,
- violadas ou acondicionamento - 15 . . y .
Execucdo . o esterilidade e integridade e Almoxarifado/Fiscal
materiais deficiente ou . gy (Extremo) o
. ) impossibilidade de condigcbes de
danificados manuseio R
. utilizacdo transporte no
incorreto .
recebimento
- Verificar
Materiais v B
. . Especificagdes Falhas compatibilidade
incompativeis . - i -
- insuficientes ou operacionais e 8 técnica e ‘ e .
Execucdo |com e . Area Técnica/Fiscal
. substituicdo ndo | prejuizo ao (Elevado) | controlar
equipamentos ou ; . ;
: autorizada atendimento eventuais
procedimentos s
substituigdes
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Monitorar as
s obrigacdes,
) Descontinuidade .g eB .
- Incapacidade . aplicar medidas
Interrupcao ou : . do abastecimento -
. . financeira, cabiveis e
N ndo atendimento ; e 15
Execugdo T operacional ou ; adotar Gestor da Ata
das solicitagGes . comprometimento (Extremo) N
; logistica do . providéncias
de fornecimento dos servigos de .
fornecedor . legais para
saude —
continuidade do
fornecimento
o . Analisar os
. . ~_ | Oscilacbes de Risco de :
Pedido de revisdo - pedidos com
mercado ou contratacgdo
. de pregos sem s s . e 12 base na Gestor da Ata/Setor
Execug¢do ~ auséncia de antieconémica e L o
comprovagao 5 L (Elevado) | legislacdo e em Juridico
s documentacdo prejuizo ao =
suficiente 7 : documentacdo
comprobatdria planejamento A
idonea
Designar
T . responsaveis,
Falha na Auséncia de Descumprimento def?nir
fiscalizagdo da acompanhamento | contratual sem 10 L Administragdo/Gestor da
Controle ) . o - atribui¢bes e
Ata de Registro ou indefinigdo de | providéncias (Elevado) Fégistrar Ata
de Precos responsabilidades | tempestivas g P
ocorréncias e
providéncias
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.

Falta de checklist, | Aceitacdo de Implantar
Recebimento sem | sobrecarga materiais 15 checklist de
Controle conferéncia operacional ou irregulares e (Béremu recebimento Almoxarifado/Fiscal
adequada falhas de divergéncias de quantitativo e
comunicagdo quantidade qualitativo
: Atualizar
Registros 5
. Perdas, compras registros de
desatualizados e L.
Falta de controle . desnecessarias, 12 entradas, ,
Controle auséncia de . ; Almoxarifado
de estoque vencimentos ou (Elevado) | saidas, lotes,
acompanhamento . ;
desabastecimento validade e
do consumo .
estogue minimo
Observar as
. ~ condic¢Ges de
Espago Deterioragao, ¢ d
. G s armazenamento
Armazenamento |insuficiente ou contaminagao e C ; .
: - 15 indicadas pelo | Almoxarifado/Responsavel
Controle inadequado dos | condi¢des perda da : o
[ ; . . (Extremo) | fabricante e as Técnico
materiais ambientais qualidade dos
; normas
inadequadas produtos L
sanitarias
aplicaveis
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ESTADO DE SERGIPE

PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Ko e Regi .
Auséncia de Dificuldade de g SR lotes
. : validade,
registros de lotes, |recolhimento de
Falhas na . fornecedor e . ;
o validade, lotes e 10 L Almoxarifado/Area
Controle |rastreabilidade . . 2 5 distribuicdo dos L.
fornecedor e investigacdo de (Elevado) . Técnica
dos produtos . ol materiais,
unidade ocorréncias
oL g v conforme
destinataria sanitdrias .
aplicavel
Documentar
irregularidades,
. Falta de registro T notificar
Auséncia de .g . Reincidéncia de Quiieara
A das ocorréncias - fornecedor e
Controle providéncias ou demora na falhas e redugdo 2 4 9 encaminhar os Fiscal/Gestor da Ata
diante de ¢ da efetividade da (Elevado)
; atuagao : A casos para
descumprimentos S . fiscalizagdo -
administrativa apuragao e
medidas
cabiveis

1 - Descri¢do do objeto previsto para contratagdo.

2 - O evento de risco incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratac3o.

3 - Condigdes que viabilizam a concretizacdo de um evento de risco.

4 - Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.

5 - A avaliagdo da probabilidade e do impacto dever4 ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:
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ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE BARRA DOS COQUEIROS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

DESCRITOR | DESCRICAO :  NIVEL DESCRITOR ~ DESCRICAO NIVEL
~Muito Baixa Evento extraordindrio, sem histérico de ocorréncia 1 Muito Baixo ' Impacto insignificante nos objetives. = 1
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha hlstorlco de sua ocqrﬂrengar 1.2 ~ Baixo  Impacto minimo nos objetivos. 2
Média 5 Evento esperado de frequenua reduuda e com histérico de ocorréncia 3 Médio - Impacto mediano nos objetivos, com p055|b|hdades 3
_ parcialmente conhecido. R N ___ derecuperagdo.
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4 Alto Impacto significante nos objetivos, com 4
. I e possibilidade remota de recuperacdo. il
Muito Alta  Evento repetitivo e constante 5 Muito Alto Impacie maxima nos Ob] elvas, sem pOSSlbllldade 5
| . de recuperagao. |
Apés o resultado do célculo de probabilidade x impacto ser obtido o NIVEL DO RISCO, que podera ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir/evitar, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agdo/resposta mais adequada para o tratamento do risco
identificado.

Identificar o responsavel ou responsaveis pela agdo proposta

Barra dos Coqueiros/SE, 15 de julho de 2026

JJ,QW go\j;\ MJ’U}M

Felipe Santos Rodrigues
Gerente de Administra¢ao e Finangas
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