FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
SOLICITACAO N° 38/2026

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ELEMENTOS

Descricao da necessidade da contratacao, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do
interesse publico

O Municipio de Palmitos, por meio da Secretaria Municipal de Saude, presta atendimento a populagdo no
ambito da Atengdo Bésica e da Rede de Atencdo Psicossocial — RAPS, buscando assegurar assisténcia
integral, humanizada e continua aos usuarios que necessitam de acompanhamento relacionado a satde
mental e ao bem-estar.

No desenvolvimento dessas agdes, verifica-se a necessidade de ampliar e diversificar as atividades
terapéuticas disponibilizadas pela rede municipal, especialmente aquelas relacionadas as Praticas
Integrativas e Complementares em Saude — PICS, de forma complementar as acdes e aos tratamentos
convencionais ja ofertados pelo Municipio.

A demanda decorre da necessidade de proporcionar aos usudrios alternativas terap€uticas integrativas,
individuais e coletivas, que possam ser incorporadas aos respectivos planos de cuidado, conforme avaliagdo
e indicacdo dos profissionais responsaveis pelo acompanhamento de cada usuario, contribuindo para a
promocgdo da saude, prevengdo de agravos, melhoria da qualidade de vida e fortalecimento das acdes de
cuidado em saude mental.

Atualmente, o Municipio dispde de atendimento limitado nessa area, com carga horaria reduzida e oferta
restrita de modalidades terapéuticas, circunstancia que ndo atende integralmente a necessidade identificada
pela Secretaria Municipal de Saude de ampliar a oferta de PICS a populagao.

Nesse contexto, identifica-se como problema a ser solucionado a insuficiéncia da oferta de profissionais e
de modalidades de Praticas Integrativas e Complementares em Satide disponiveis na rede municipal,
especialmente para atendimento de usuarios que possam se beneficiar dessas praticas como recurso
complementar ao acompanhamento realizado pelos servicos de saude.

A ampliagdo da oferta pretende possibilitar o atendimento de maior nimero de usudrios, bem como a
realizacao de atividades individuais e coletivas, oficinas e agdes terapéuticas, conforme planejamento da
Secretaria Municipal de Satde e observadas as atribuigdes, habilitagdes e regulamentagdes aplicaveis a cada
pratica.

A contratagdo devera contemplar profissional(is) com qualificagdo compativel com as praticas a serem
efetivamente executadas, dentre aquelas reconhecidas e admitidas no ambito das politicas publicas de satde,
conforme a formagao profissional e os requisitos técnicos aplicaveis.

A necessidade esta relacionada ao interesse publico de ampliar o acesso da populagdo a agdes de promogao,
prevengdo e cuidado integral em saude, fortalecendo a capacidade de atendimento da rede municipal e
proporcionando aos usuarios alternativas terapéuticas complementares, sem substitui¢do do
acompanhamento médico, psicoldgico ou de outras areas profissionais quando este se mostrar necessario.
Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria para suprir a atual insuficiéncia de oferta de servicos
relacionados as Praticas Integrativas e Complementares em Saide, ampliando a capacidade de atendimento
do Municipio e contribuindo para o fortalecimento das agdes de cuidado integral, humanizado e continuo
prestadas a populagdo.

Demonstracio da previsao da contrata¢ao no plano de contratacdoes anual, sempre que elaborado, de
modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracio

Dessa forma, ndo ha instrumento de planejamento anual de contratacdes ao qual a presente demanda possa
ser vinculada ou no qual possa ser demonstrada sua previsao.

A necessidade da contratacdo decorre de demanda identificada pela Secretaria Municipal de Saude,
relacionada a ampliacdo da oferta de agdes e servigos voltados ao cuidado integral da populagdo,
especialmente no ambito da atencdo a satide mental e das Praticas Integrativas e Complementares em Saude
— PICS.




A contratagdo devera observar os instrumentos de planejamento e or¢gamento vigentes do Municipio, bem
como a disponibilidade or¢amentaria necessaria a execucao da despesa, a ser verificada na fase propria do
processo.

Assim, considerando a inexisténcia de PCA formalmente instituido, resta atendida a exigéncia prevista no
art. 18, §1°, inciso 11, da Lei Federal n® 14.133/2021, mediante o registro expresso da inexisténcia do referido
instrumento de planejamento no &mbito municipal.

Requisitos da contratacio
A contratag@o devera observar os requisitos necessarios a adequada prestacao dos servicos, considerando as
praticas efetivamente incluidas no objeto, a qualificagdo exigida, as condi¢gdes de atendimento e as normas
aplicaveis.
3.1. Qualificacio profissional
O prestador devera comprovar formagao, capacitacdo ou certificagdo compativel com cada pratica que
executar.
Quando a profissdo ou atividade estiver sujeita a regulamentacao, registro ou requisitos especificos, deverdo
ser observadas as exigéncias legais e profissionais aplicaveis.
A documentacdo exigida deverd guardar relagdo direta com as atividades contratadas, sem imposicao de
requisitos desnecessarios ou restritivos a competitividade.
3.2. Praticas abrangidas
A contratagao pretende contemplar as seguintes praticas:

e Auriculoterapia;

e Acupuntura;

e Reiki;

e Barras de Access;

e Aromaterapia;

e Reflexoterapia;

e Ecoterapia.
A Administragdo devera confirmar, antes da publicacdo do procedimento, o enquadramento técnico das
praticas previstas, especialmente quanto a distingdo entre as praticas institucionalizadas na Politica Nacional
de Praticas Integrativas e Complementares no SUS (PNPIC) e aquelas que ndo integram a relacao oficial do
Ministério da Saude.
A definicdo final devera indicar de forma objetiva quais atividades serdo exigidas, os respectivos requisitos
de qualificacdo e as condi¢des para sua execucao.
3.3. Local e forma de execucao
Os servigos serdo prestados presencialmente nas dependéncias do Centro de Atengdo Psicossocial (CAPS)
do Municipio de Palmitos/SC, conforme organizacdo ¢ agendamento da Secretaria Municipal de Satde.
Os atendimentos ocorrerdo de acordo com os fluxos estabelecidos pela equipe responsével, respeitando as
necessidades dos usuarios e a organizagdo dos servicos.
3.4. Carga horaria
A carga horaria prevista sera de 18 (dezoito) horas semanais, distribuidas em 3 (trés) dias por semana, com
6 (seis) horas por dia, conforme programacao definida pela Secretaria Municipal de Saude.
A carga horaria devera ser compatibilizada com o quantitativo estimado de atendimentos, a duracdo de cada
sessdo e as atividades acessoOrias necessarias a execucdo, de modo a permitir a fiscalizacdo objetiva dos
Servigos.
3.5. Condicoes de atendimento
A prestagao dos servicos devera observar:
a) o acolhimento respeitoso e humanizado dos usuarios;
b) as normas técnicas, sanitarias e éticas aplicaveis;
¢) a qualificagdo exigida para cada pratica;
d) o sigilo das informacdes e a protecao dos dados pessoais dos usuarios;
e) os fluxos e orientagdes definidos pela Secretaria Municipal de Satde;
f) a articulagdo com a equipe do CAPS, respeitadas as atribuigdes de cada profissional.
As atividades terdo carater complementar ¢ nao substituirdo tratamentos convencionais ou atendimentos
especializados quando indicados.
3.6. Registros e comprovaciao dos atendimentos




O prestador devera manter registros dos atendimentos realizados e apresentar documentagdo mensal que
permita verificar a execugdo dos servigos, incluindo relatorio de atividades e controle de frequéncia dos
usuarios, conforme procedimento definido pela Administracao.

A documentagdo devera preservar o sigilo profissional e limitar a exposicdo de dados pessoais e de satde ao
estritamente necessario para a fiscalizacao.

3.7. Materiais e equipamentos

O Termo de Referéncia devera definir os materiais, insumos e equipamentos necessarios a cada pratica, bem
como indicar expressamente a responsabilidade pelo fornecimento e pela adequada utilizagao.

Quando houver utiliza¢do de agulhas, 6leos essenciais ou outros materiais que exijam cuidados especificos,
deverdo ser observadas as normas sanitarias e de seguranca aplicaveis, inclusive quanto ao armazenamento
e ao descarte.

4. | Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memorias de calculo e dos
documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com outras contratacdes, de
modo a possibilitar economia de escala.

A estimativa das quantidades considera as informagdes disponibilizadas pela Secretaria Municipal
de Saude, a experiéncia anterior de oferta de atendimentos e a necessidade de organizar a prestagao
dos servigos no CAPS.
Conforme informagdes da Secretaria, no periodo de marco de 2025 a margo de 2026 eram
disponibilizadas aproximadamente 8 (oito) horas semanais para atendimentos, com registro
informado de cerca de 200 (duzentos) atendimentos mensais. Esses dados deverao ser respaldados
pelos registros disponiveis, quando existentes.
Para a nova contratagdo, prevé-se a seguinte estrutura:
Descricao Quantidade estimada
Carga horaria semanal 18 horas
Dias de atendimento por semana 3 dias
Horas por dia 6 horas
Prazo estimado 10 meses
Atendimentos mensais estimados 144
Duracao média estimada por atendimento individual 30 minutos
Total estimado de atendimentos 1.440
Horas mensais de atendimento direto, conforme estimativa de
~ 72 horas
sessoes
L. . 18 horas semanais durante 10
Carga horéria contratada no periodo
meses
A estimativa de 144 atendimentos mensais, com duracdo média de 30 minutos, corresponde a
aproximadamente 72 horas mensais de atendimento direto. A carga hordria semanal contratada
também podera abranger atividades de preparacgao, organizacao, registros ou outras tarefas previstas
no Termo de Referéncia, desde que expressamente definidas e passiveis de fiscalizacao.
A memoria de célculo devera ser compatibilizada com a programacao efetiva dos atendimentos e
com a duracdo das sessdes de cada pratica, evitando divergéncias entre a carga horéria contratada,
0 quantitativo previsto e os critérios de pagamento.
A contratagdo devera complementar os servigos existentes, com articulacdo junto a equipe do CAPS
para organizar os encaminhamentos e evitar duplicidade de atividades.
Nao foram identificadas, at¢ 0 momento, outras contratagdes cuja integragcdo seja indispensavel a
execuc¢do do objeto, sem prejuizo da articulagdo com 0s servigos municipais ja existentes.
5. | Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e

econdomica da escolha do tipo de solucéiio a contratar.

Para identificar a solu¢do mais adequada, foram consideradas as seguintes alternativas:

a) Execucio por profissionais do quadro municipal

Consiste na realizacdo das atividades por profissionais ja integrantes do quadro do Municipio, desde que
possuam qualificacdo compativel e disponibilidade de carga horaria.




A viabilidade dessa alternativa depende da existéncia de profissionais habilitados e da possibilidade de
absorver a demanda sem prejudicar as demais atividades da rede municipal.

b) Ampliacio da estrutura propria

Consiste na ampliacdo da capacidade de atendimento mediante admiss@o ou disponibilizacdo de
profissionais, conforme o procedimento legal cabivel.

Essa alternativa depende de analise da necessidade de pessoal, dos custos envolvidos, da disponibilidade
orgamentaria e do prazo necessario para implementagao.

¢) Contratacao de prestador especializado

Consiste na contratagdo de prestador com qualificagdo compativel com as praticas definidas, para
atendimento presencial no CAPS, conforme carga horaria e condi¢des estabelecidas pela Administragdo.
Essa alternativa permite estabelecer previamente a programagdo, os critérios de comprovacdo dos
atendimentos e os mecanismos de fiscalizacdo contratual.

Analise e justificativa da solucio

A contratagdo de prestador especializado apresenta-se como alternativa possivel para ampliar a oferta de
servicos, desde que confirmadas a insuficiéncia da estrutura propria e a compatibilidade econémica da
proposta.

A escolha definitiva devera considerar a pesquisa de pregos, as qualificacdes exigidas, a carga horaria, os
materiais necessarios e as condi¢des efetivas de execugao.

Nao se presume que a contratacdo seja necessariamente mais economica que as demais alternativas. A
vantajosidade devera ser demonstrada no processo, mediante analise dos precos e das condigdes de
prestacao.

Estimativa do valor da contratacido, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de
calculo e dos documentos que lhe dao suporte

A estimativa do valor da contratagao foi elaborada com fundamento no art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021,
considerando os orgamentos obtidos junto a prestadores de servicos e o levantamento de contratacdes
publicas semelhantes, observada a necessidade de compatibilidade entre os objetos, as condigdes de
execucdo ¢ as unidades de medida utilizadas.

Para a pesquisa direta, foram obtidos os seguintes or¢camentos:

Item Descricao Fornecedor Valor mensal
. . . . . Giseli R$ 4.500,00
Prestaga.o de servicos relacmnad({s as Praticas Celina Krakerker RS 4.700,00
Integrativas e Complementares em Saude — PICS
Carina Cassia RS 3.400,00

Os valores apresentados correspondem aos or¢amentos recebidos, cuja documentagdo deverd integrar o
processo administrativo, acompanhada das informagdes necessarias a identificacdo dos prestadores, da data
da pesquisa e das condigdes consideradas para a elaboragdo das propostas.
A pesquisa em contratagdes publicas identificou procedimentos destinados a prestagdo de servigos
relacionados as PICS, incluindo contratacdo de profissional com carga horaria semanal definida e
credenciamentos com remuneragdo por sessdo. Tais referéncias demonstram a existéncia de diferentes
modelos de contratagdo, mas seus valores somente poderdo ser utilizados como parametros quantitativos de
comparagdo quando houver compatibilidade entre as praticas ofertadas, a carga horaria, a unidade de
remuneracao e as demais condi¢des de execucao.
Entre as referéncias consultadas, destacam-se a contratagdo de servicos de PICS pelo Municipio de
Segredo/RS, com previsdo de profissional para atuagdo durante 20 (vinte) horas semanais, € o
credenciamento promovido pelo Municipio de Trés Coroas/RS, que prevé remuneragdo por sessdes de
praticas especificas. Os respectivos documentos e informagdes publicas deverdo ser juntados ao processo
para subsidiar a analise de compatibilidade dos pregos.
Para fins de memoria de calculo, considerando provisoriamente o menor dos trés orcamentos recebidos, no
valor de R$ 3.400,00 mensais, € o prazo estimado de 10 (dez) meses, obtém-se a seguinte estimativa
preliminar:

e Valor mensal de referéncia: R$ 3.400,00;

e Prazo estimado da contratagdo: 10 (dez) meses;

e Valor total estimado: R$ 34.000,00.
O valor acima constitui estimativa preliminar e deverd ser confirmado ap6s a analise da compatibilidade dos
orcamentos com o objeto definitivo, a carga horéria, as praticas a serem executadas e as responsabilidades
de cada parte.




A adogao do menor orgamento nao decorre exclusivamente da existéncia de emenda impositiva, devendo ser
fundamentada na compatibilidade da proposta com as especificagdes da contratacdo e na demonstragao de
que o preco ¢ adequado ao mercado e vantajoso para a Administracao.

A unidade de medida, a carga horaria, o quantitativo de atendimentos, os critérios de medigao e as condigdes
de pagamento deverdo ser definidos de forma objetiva no Termo de Referéncia, de modo a permitir a
adequada fiscalizagdo da execu¢do contratual e a correspondéncia entre os servigos efetivamente prestados
e os valores pagos.

Os documentos comprobatérios da pesquisa de precos, as propostas recebidas, as referéncias de contratagdes
publicas e a memoria de calculo deverdo integrar o processo administrativo. Eventual ado¢do de orgamento
sigiloso devera ser expressamente motivada e observar os requisitos legais aplicaveis.

Descri¢ao da solu¢ao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencio e a assisténcia
técnica, quando for o caso
A solucdo consiste na contratagdo de servigos especializados para a realizagao de Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (PICS), de forma complementar as agoes desenvolvidas pela Rede de Atengao
Psicossocial (RAPS) e pelos demais servicos da Secretaria Municipal de Saude, visando ampliar as
possibilidades de cuidado e acolhimento dos usuarios atendidos pela rede municipal.
Os servigos serdo executados por profissional(is) devidamente qualificado(s) para as praticas previstas na
contratacdo, mediante atendimentos individuais e/ou coletivos, conforme a modalidade definida pela
Administracdo, a demanda dos usuarios ¢ o planejamento da Secretaria Municipal de Saude.
A execucdo compreendera, conforme as especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia:
e realizagdo de atendimentos previamente agendados, de acordo com a demanda e a programagao da
Secretaria Municipal de Saude;
e aplicagdo das praticas integrativas e complementares contempladas no objeto, observadas a
formag@o e a qualificagdo exigidas para sua execugao;
e registro das atividades realizadas, na forma definida pela Administragdo, respeitando o sigilo
profissional e a legislagdo aplicavel a protecao de dados pessoais;
e observancia dos principios éticos, da humanizagdo, da confidencialidade e das orientagGes
pertinentes a prestagao dos servicos;
e comunicac¢ao a fiscalizacdo contratual de ocorréncias que possam comprometer a regularidade dos
atendimentos;
e cumprimento da carga horaria, dos horarios, dos locais ¢ das demais condi¢des de execucdo
estabelecidas no Termo de Referéncia e no contrato.
A contratac¢do possui natureza predominantemente intelectual e operacional, nao envolvendo, em principio,
a aquisicdo de bens permanentes nem a necessidade de manutengdo de equipamentos ou assisténcia técnica
especializada. Eventuais materiais necessarios a execucdo das praticas deverdo ser definidos no Termo de
Referéncia, com a indicag¢do das responsabilidades pelo fornecimento, conforme a natureza dos servigos
contratados.
A Administragdo devera disponibilizar, quando aplicavel, espago fisico adequado a realizagdo dos
atendimentos, observadas as condigdes de privacidade, acolhimento e seguranga dos usuarios.
A prestagdo dos servigos deverd ocorrer durante o periodo de vigéncia contratual, conforme a programagio
estabelecida pela Secretaria Municipal de Saude, cabendo a contratada cumprir as obrigagdes assumidas e
adotar as providéncias necessarias para comunicar e solucionar eventuais situacdes que possam prejudicar a
continuidade dos atendimentos.
As Praticas Integrativas e Complementares em Satde terdo carater complementar as demais a¢des de cuidado
ofertadas pelo Municipio, ndo substituindo os atendimentos e tratamentos convencionais indicados aos
usuarios.

Justificativas para o parcelamento ou nio da contratacio

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, o Estudo Técnico Preliminar deve apresentar
as justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao.

No presente caso, considerando a necessidade de organizar a prestacdo dos servigos de Praticas Integrativas
e Complementares em Satude (PICS) de forma coordenada, conforme a programacédo da Secretaria Municipal
de Saude, propOe-se a contratagdo em lote unico, desde que mantidas a compatibilidade técnica entre as
atividades previstas e a viabilidade econdmica dessa configuragdo.

A reunido dos servigos em um unico lote podera favorecer a organiza¢ao dos atendimentos, a padronizagio
dos procedimentos administrativos, o acompanhamento da execucdo e a fiscalizagdo contratual, além de
concentrar a responsabilidade pelo cumprimento das obrigagdes em um tnico contratado.




A opcdo pelo ndo parcelamento devera, contudo, considerar a natureza das praticas a serem executadas, a
existéncia de profissionais ou fornecedores distintos no mercado e os possiveis efeitos da divisao sobre a
competitividade ¢ a economicidade da contratagdo. A adog¢do de lote Unico ndo devera restringir
indevidamente a participacdo de potenciais interessados nem resultar em agrupamento injustificado de
servigos que possam ser contratados de forma independente.

Assim, a defini¢do final quanto ao parcelamento devera estar fundamentada na analise da composi¢ao do
objeto, das condi¢des de oferta no mercado e da comparagao entre as alternativas disponiveis, de modo a
selecionar a configuracdo que melhor atenda ao interesse publico, assegurando a adequada prestacdo dos
servicos e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento
dos recursos humanos, servicos e financeiros disponiveis.

Com a contratacao de servigos especializados em Préticas Integrativas e Complementares em Satde (PICS),
0 Municipio de Palmitos/SC pretende alcangar os seguintes resultados:

a) Ampliacdo da oferta de atendimentos: ampliar as possibilidades de cuidado disponibilizadas aos
usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS), contribuindo para o acesso a praticas complementares de
promocao da satde e de acolhimento de pessoas em situagao de sofrimento emocional.

b) Complementaciio dos servicos existentes: agregar alternativas de cuidado as agdes ja desenvolvidas
pelas equipes da rede municipal de saude, sem substituir os atendimentos convencionais nem as atribui¢des
dos profissionais que integram os servigos existentes.

¢) Melhor organizagao do atendimento: possibilitar o planejamento e o agendamento dos atendimentos
conforme a demanda identificada pela Secretaria Municipal de Saude, favorecendo a organizacao dos fluxos
assistenciais e o acompanhamento da execugdo dos servicos.

d) Melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis: complementar a atuagdo das equipes
municipais, permitindo que os profissionais existentes mantenham suas atribui¢des e atividades regulares,
sem prejuizo da avalia¢do da necessidade de outras medidas de organizagdo da rede.

e) Economicidade e eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos: buscar uma alternativa de contrata¢ao
compativel com a necessidade identificada e com os recursos or¢amentarios disponiveis, mediante pesquisa
de precos e avaliacdo da compatibilidade entre os valores propostos, a carga horaria e os servigos a serem
executados.

f) Fortalecimento da rede municipal de saude: contribuir para a diversificagdo das possibilidades de
cuidado ofertadas a populacdo, de forma articulada com os servi¢os municipais de satde e respeitando o
carater complementar das Praticas Integrativas e Complementares em Satde.

O alcance dos resultados pretendidos podera ser acompanhado por meio de indicadores como o nimero de
atendimentos realizados, o cumprimento da programacgdo estabelecida, a regularidade da prestagdo dos
servicos e a utilizacdo dos recursos contratados, conforme critérios definidos pela Secretaria Municipal de
Satde.

A contratagdo devera observar os principios da eficiéncia, da economicidade ¢ do interesse publico,
buscando assegurar a adequada aplicagdo dos recursos publicos ¢ a prestacdo dos servicos de acordo com as
necessidades identificadas pela Administragdo.

10.

Contratacées correlatas e/ou interdependentes

Com base nas informagdes disponibilizadas pela Secretaria Municipal de Satude, ndo foram identificadas, até
0 momento, contratagdes correlatas ou interdependentes cuja execucdo seja indispensavel a prestagdo dos
servigos pretendidos.

A execugdo devera ocorrer de forma articulada com as atividades ja desenvolvidas pelo CAPS e pelos demais
servigos da rede municipal, sem sobreposicdo indevida de atribui¢cdes ou duplicidade de despesas.

11.

Providéncias prévias a celebracio do contrato

Para viabilizar a adequada execug@o da contratagdo dos servicos de Praticas Integrativas e Complementares
em Sauade (PICS), a Administragdo devera adotar, previamente a celebragdo do contrato, as seguintes
providéncias:

o Disponibilizacdo de espago fisico adequado: definir o local de realizacdo dos atendimentos, que
devera oferecer condi¢des apropriadas de acolhimento, conforto, privacidade e sigilo, conforme a
natureza das praticas contratadas;

e Definicdo do fluxo de atendimento: estabelecer os procedimentos para acesso dos usuarios ao
servico, incluindo os critérios de encaminhamento ¢ a articulagdo com a atengdo basica, a Rede de
Atencdo Psicossocial (RAPS) e os demais servigos municipais pertinentes;




¢ Organizacio da agenda: estabelecer a programagdo dos atendimentos, observando a demanda
identificada, a carga horaria contratada e a capacidade de atendimento prevista;

¢ Designacido dos responsaveis pelo acompanhamento contratual: indicar o gestor e o fiscal do
contrato, conforme as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021 e as normas municipais aplicaveis;

e Articulacdo com os servicos municipais de satde: definir os procedimentos de comunicagdo e
integragdo necessarios a adequada insercdo dos atendimentos na rede municipal, respeitadas as
atribuicdes dos profissionais e servigos envolvidos;

e Verificacio da disponibilidade orcamentiria e financeira: assegurar a existéncia de recursos e o
cumprimento dos requisitos legais e administrativos necessarios a formalizagdo da contratagao.

As providéncias relativas a organizagdo da agenda, ao fluxo de atendimento e a articulacdo entre os servigos
deverdo ser mantidas e ajustadas durante a execucdo contratual, conforme as necessidades identificadas pela
Secretaria Municipal de Satude e as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

A adogdo dessas medidas visa assegurar condi¢des adequadas para o inicio da prestacdo dos servigos, o
acompanhamento da execucdo contratual e o atendimento ao interesse publico.

12.

Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e
reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel.
Considerando a natureza do objeto, consistente na prestacdo de servicos de Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (PICS), ndo sdo previstos impactos ambientais significativos. Os eventuais
impactos estdo relacionados principalmente ao consumo de recursos nos locais de atendimento e a utilizagdo
e ao descarte de materiais necessarios a execugao das praticas contratadas.
Visando a sustentabilidade e ao uso racional dos recursos publicos, deverdo ser observadas, quando
aplicaveis, as seguintes medidas:
e utilizagdo racional de agua, energia elétrica ¢ demais recursos disponiveis nos ambientes de
atendimento;
e priorizagdo de registros ¢ documentos em formato digital, sempre que viavel, para reduzir o consumo
de papel;
e utilizag@o consciente de materiais ¢ insumos, evitando desperdicios;
e segregacdo e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, conforme sua natureza e
as normas aplicaveis;
e observancia das orientagdes de sustentabilidade e das normas de gerenciamento de residuos adotadas
pelo Municipio, quando pertinentes.
Considerando a natureza predominantemente relacionada a prestagao de servicos, ndo se preve, inicialmente,
a aquisi¢do de bens permanentes que demandem logistica reversa ou procedimentos especificos de
desfazimento. Caso as praticas contratadas envolvam materiais, insumos ou equipamentos sujeitos a regras
especificas de descarte, deverdo ser observadas as exigéncias legais, sanitarias e ambientais pertinentes.
Dessa forma, os impactos ambientais previstos sdo considerados de baixa relevancia, sem prejuizo da adogéo
das medidas preventivas ¢ mitigadoras aplicaveis durante a execugdo contratual.

13.

Mapeamento de riscos

Embora a contratagiao apresente complexidade operacional relativamente baixa, foram identificados riscos
que podem afetar a regularidade, a qualidade e o adequado acompanhamento dos servigos de Praticas
Integrativas ¢ Complementares em Saude (PICS). Para cada risco, sdo indicadas medidas preventivas ou
mitigadoras a serem observadas pela Administracdo durante a contratacdo e a execugao contratual.

a) Risco de descontinuidade na prestaciao dos servicos

e Descricdo: interrupcdo ou comprometimento dos atendimentos em razdo de auséncia,
indisponibilidade ou impossibilidade de atuacao do profissional contratado.

e Medidas mitigadoras: estabelecer obrigacdes relativas ao cumprimento da programagdo e a
comunicacdo de impedimentos; acompanhar a regularidade dos atendimentos; e prever medidas para
restabelecimento da prestacdo dos servigos, observadas as condi¢des contratuais e a legislagdo
aplicavel.

b) Risco de inadequacao da qualificacdo profissional

e Descricdo: execucdo das praticas por profissional sem formagdo, capacitacdo ou habilitagdo
compativel com as atividades contratadas.

e Medidas mitigadoras: definir requisitos de qualificacdo proporcionais as praticas previstas;
verificar a documenta¢do comprobatéria antes da contratagdo; e acompanhar o cumprimento das
exigéncias profissionais e legais durante a execu¢do contratual.




¢) Risco de baixa qualidade ou desconformidade na execuc¢io dos servicos

e Descricao: realizacdo de atendimentos em desacordo com as especificagcdes contratuais, com os
procedimentos previstos ou com as condigdes estabelecidas pela Administragao.

e Medidas mitigadoras: estabelecer critérios objetivos de execugdo e aceitagdo dos servigos; designar
fiscal do contrato; verificar os registros e relatdrios pertinentes; e adotar as providéncias cabiveis
diante de eventuais desconformidades.

d) Risco de dificuldade no acompanhamento dos servicos prestados

e Descricao: insuficiéncia de informacdes para comprovar a realiza¢do dos atendimentos e verificar
o cumprimento das obrigacdes contratuais.

e Medidas mitigadoras: definir a forma de registro dos atendimentos, a periodicidade dos relatorios
e os critérios de medigdo e pagamento; acompanhar o cumprimento da carga horaria e da
programagdo; ¢ manter documentagdo suficiente para subsidiar a fiscalizagdo e a liquidacdo da
despesa.

e) Risco de baixa adesdo dos usuarios ao servico

e Descricao: utilizagdo inferior a prevista em razao de dificuldades de acesso, encaminhamento ou
conhecimento da disponibilidade do servigo.

¢ Medidas mitigadoras: organizar o fluxo de encaminhamento com os servigos municipais de satude;
divulgar institucionalmente a disponibilidade do atendimento, quando pertinente; ¢ acompanhar a
procura e a utilizagdo do servigo, promovendo ajustes operacionais quando necessarios.

f) Risco de sobreposiciao com servicos ja ofertados pela rede municipal

e Descricao: duplicidade de atividades ou falta de clareza quanto a articulagdo entre os servigos
contratados e os atendimentos ja disponibilizados pela rede municipal de saude.

e Medidas mitigadoras: delimitar o objeto e as atribui¢cdes do profissional contratado; estabelecer
fluxos de comunicagdo e encaminhamento com os servigos pertinentes; e acompanhar a integragdo
das atividades, preservando o carater complementar das PICS.

g) Risco de violacio do sigilo ou de uso inadequado de dados pessoais

e Descricao: acesso, divulgacdo ou tratamento inadequado de informagdes pessoais e dados relativos
a saude dos usuarios durante a execugdo dos servicos.

e Medidas mitigadoras: estabelecer deveres de confidencialidade; limitar o acesso as informagdes ao
estritamente necessario; definir procedimentos seguros para registros ¢ compartilhamento de dados;
e exigir o cumprimento da legislacdo aplicavel a protecao de dados pessoais e do sigilo profissional.

O acompanhamento dos riscos devera ocorrer durante a execugdo contratual, por meio da fiscalizacdo e da
analise dos registros pertinentes, com adocdo das medidas corretivas cabiveis sempre que identificadas
situacdes que possam comprometer a prestacido dos servigos ou o interesse publico.

14.

Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacio para o atendimento da necessidade a
que se destina

Diante das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de
servigos especializados para a realizacdo de Praticas Integrativas ¢ Complementares em Saude (PICS)
apresenta-se, em principio, adequada ao atendimento da necessidade identificada pela Secretaria Municipal
de Saude de Palmitos/SC.

A solug@o proposta busca ampliar as possibilidades de cuidado disponibilizadas aos usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS), de forma complementar as acdes ja desenvolvidas pela rede municipal de saude,
especialmente no ambito da atencdo basica e da Rede de Atengdo Psicossocial (RAPS), respeitadas as
atribuicdes dos servigos existentes e o carater complementar das praticas contratadas.

Sob o aspecto técnico e operacional, a contratagdo mostra-se pertinente, desde que sejam definidos no Termo
de Referéncia o escopo dos servicos, os requisitos de qualificag@o profissional, a carga horaria, a estimativa
de atendimentos, os critérios de execu¢ao e as condi¢des de acompanhamento e fiscaliza¢do contratual.
Quanto ao aspecto econdmico, a viabilidade da contratagdo devera estar fundamentada na pesquisa de pregos,
na compatibilidade dos valores estimados com os servigos efetivamente pretendidos e na disponibilidade
orgamentaria e financeira, de modo a assegurar a selecdo da proposta mais vantajosa para a Administragao.
Assim, considerando a necessidade identificada e a solucdo analisada, manifesta-se posicionamento
favoravel ao prosseguimento do processo de contratagdo, condicionado a conclusdo da instrug¢do processual,
a adequada defini¢do das especificacdes no Termo de Referéncia e ao atendimento dos requisitos legais e
administrativos aplicaveis.




A contratagdo devera observar os principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade e do interesse
publico, assegurando que os servicos sejam prestados de acordo com as necessidades da populagdo e com as
condi¢des estabelecidas pela Administragao.

Palmitos 20 de outubro de 2026.
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