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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. Descri¢do da necessidade da contratacdo (problema a ser resolvido)

A presente contratagé@o decorre da necessidade de ampliar e garantir o acesso da populagdo do Municipio de
Princesa a exames de ressonancia magnética, diante da insuficiéncia da oferta atualmente disponivel para
atendimento da demanda encaminhada pela Secretaria Municipal de Saude.

A ressonancia magnética constitui exame complementar essencial para investigagao diagnostica, defini¢éo de
conduta médica, acompanhamento de tratamentos e avaliagdo da evolugdo de diversas patologias,
especialmente nas areas de neurologia, ortopedia, traumatologia, oncologia e outras especialidades que
dependem de diagnostico por imagem de maior complexidade. A demora na realizagdo desse exame
compromete a continuidade do cuidado, posterga diagnosticos, dificulta o inicio oportuno do tratamento e pode
agravar o quadro clinico dos pacientes.

O problema a ser enfrentado, portanto, consiste na existéncia de demanda reprimida e na limitacdo de acesso a
exames de ressonancia magnética em prazo adequado, situagcdo que impacta diretamente a efetividade da
assisténcia em saude prestada pelo Municipio. Em muitos casos, o tempo de espera para realizagdo do exame
é incompativel com a necessidade clinica do paciente, o que prejudica a resolutividade do atendimento médico
e impde risco de agravamento da condi¢do de saude, além de potencial aumento de custos assistenciais futuros
em razéo da evolucao de quadros que poderiam ser tratados de forma mais precoce.

Nesse contexto, torna-se necessario viabilizar contratagdo apta a assegurar a realizagdo desses exames
conforme a necessidade identificada pela rede municipal de saude, permitindo maior celeridade no diagnéstico,
melhor encaminhamento terapéutico e maior eficiéncia na prestagdo do servigo publico. A medida busca atender
ao interesse publico primario, ampliar a resolutividade da aten¢do a saude e assegurar atendimento mais
adequado e oportuno aos usuarios do sistema municipal.

Ressalta-se, ainda, que a contratagdo é compativel com o planejamento da Administracdo, havendo inclusive
previsao especifica no Plano de Contratagdes Anual para servigo de ressonancia magnética, sob a finalidade de
atendimento aos pacientes residentes no Municipio de Princesa.

2. Area requisitante

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

3. Equipe responsavel pelo estudo

Gilson Loga Lisboa

4. Descrigao dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solugao

Considerando a necessidade de garantir o acesso da popula¢do do Municipio de Princesa a exames de
ressonancia magnetica, a solu¢ao a ser escolhida devera atender a requisitos minimos de capacidade técnica,
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operacional e assistencial, aptos a assegurar a adequada prestagao do servigo, com qualidade, seguranca e
tempestividade.

A futura contratagdo devera contemplar a realizagdo de exames de ressonancia magnética em equipamento
adequado e em plenas condigdes de funcionamento, apto a produzir imagens com qualidade diagnéstica
compativel com as finalidades médicas a que se destinam, inclusive para atendimento de diferentes protocolos
e regides anatdémicas, conforme solicitagdo médica.

Os exames deverao ser executados por equipe técnica habilitada, com profissionais legalmente aptos a operagéo
do servigo, incluindo técnicos em radiologia e médicos especialistas responsaveis pela emissdo dos laudos,
observadas as normas sanitérias, profissionais e regulatorias aplicaveis.

A solugdo deverd assegurar a emissdo de laudos com qualidade técnica e em prazo compativel com a
necessidade assistencial do paciente, de modo a ndo comprometer a continuidade do atendimento, o diagndstico
e a definicdo da conduta terapéutica. Sempre que possivel, os resultados deveréo ser disponibilizados por meio
fisico ou eletronico, com observancia da legislagao aplicavel, especialmente quanto a seguranga da informagao,
sigilo e prote¢do de dados pessoais.

O estabelecimento prestador devera possuir estrutura fisica adequada a realizagao dos exames, em condigdes
satisfatorias de funcionamento, higiene, seguranga e acessibilidade, inclusive para atendimento de pacientes
com mobilidade reduzida ou necessidades especificas. Também deveré contar com regularidade sanitéria e
demais licengas ou autorizagdes exigiveis para o exercicio da atividade.

Os equipamentos utilizados na execugéo do objeto deveréo passar por manutengdo preventiva e corretiva, bem
como observar protocolos de seguranga compativeis com o servigo prestado, a fim de garantir confiabilidade
operacional e redugao de riscos aos pacientes e profissionais envolvidos.

A prestacdo dos servigos devera observar o fluxo definido pela Secretaria Municipal de Salde, com acesso
regulado pelo Municipio, cabendo a Coordenagéo de Regulagao ou setor responsavel encaminhar os pacientes
conforme a demanda existente, os critérios técnicos e a organizagao da fila de atendimento.

Por fim, a solugao escolhida devera ser suficiente para atender a demanda municipal de exames de ressonancia
magnética, sem impor exigéncias excessivas ou desnecessarias, mas garantindo padrao minimo de qualidade,
seguranga, acessibilidade, regularidade e capacidade de atendimento compativel com a necessidade
administrativa identificada.

5. Levantamento de mercado (prospecgéo e analise das alternativas possiveis de solugdes)

A partir da necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Saude, foram analisadas as alternativas
disponiveis para atendimento da demanda de exames de ressonancia magnética, considerando aspectos de
viabilidade técnica, capacidade de atendimento, tempo de resposta ao paciente e economicidade para a
Administracdo. Conforme o ETP, a necessidade decorre da insuficiéncia da oferta atualmente disponivel frente
a demanda municipal, com impacto direto na celeridade diagnéstica e na continuidade do cuidado assistencial .
Solugao 1: Credenciamento de clinicas especializadas para realizagdo de exames de ressonancia
magnética

Consiste no credenciamento de pessoas juridicas especializadas, aptas a realizar exames de ressonancia
magnética conforme a demanda da Secretaria Municipal de Saude, mediante remuneragdo por exame
efetivamente realizado, em valores previamente definidos pela Administragéo.

Essa alternativa se mostra tecnicamente adequada porque permite ao Municipio formar uma rede de prestadores
habilitados, ampliando a oferta do servico e reduzindo a dependéncia de um unico canal de atendimento. O
modelo de credenciamento é compativel com situages em que a Administracdo pretende manter multiplos
prestadores disponiveis, possibilitando a contratagéo de todos os interessados que atendam as condi¢bes do
edital, mediante preco previamente estabelecido, conforme regulamento municipal sobre credenciamento .
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Além disso, a solucao proporciona maior celeridade na realizagdo dos exames, contribuindo para reduzir o tempo
de espera dos pacientes e melhorar a resolutividade dos atendimentos. Sob o aspecto econdémico, permite que
0 Municipio estabelega valores compativeis com os praticados pelo mercado e também compativeis com
referéncias utilizadas pelo consércio, preservando a vantajosidade da contratacdo e o equilibrio entre custo e
qualidade.

Solugao 2: Utilizagao exclusiva da rede disponibilizada pelo CIS-Ameosc

O Municipio integra consorcio de saude que disponibiliza acesso a determinados exames e consultas
especializadas. Contudo, a utilizagao exclusiva dessa via ndo se mostra suficiente para atender, com a celeridade
necessaria, a demanda municipal por exames de ressonancia magnética.

Isso ocorre porque a procura pelos servigos consorciados € compartilhada entre diversos municipios da regiao,
0 que naturalmente amplia a demanda sobre os prestadores disponiveis e pode gerar maior tempo de espera
para agendamento e realizacdo dos exames. Ainda que o consorcio represente importante instrumento
complementar de acesso, a capacidade disponivel ndo absorve, de forma tempestiva, toda a necessidade do
Municipio de Princesa, especialmente nos casos em que o exame € indispensavel para definicdo diagnostica e
conduta terapéutica em prazo razoavel.

Dessa forma, o Municipio busca otimizar o atendimento aos pacientes por meio de contratagdo propria
complementar, assegurando maior agilidade na realizagdo dos exames, sem desconsiderar a necessidade de
observancia de pregos compativeis com os pardmetros praticados pelo consércio e pelo mercado.

Solugado 3: Encaminhamento integral dos pacientes para a regulagao SUS regional/estadual

Nessa hipdtese, os pacientes seriam inseridos exclusivamente na fila de regulagéo do SUS, submetendo-se a
disponibilidade regional e estadual e a classificacao de risco adotada pelo sistema.

Embora essa alternativa represente via formal de acesso ao exame, ela ndo se mostra suficiente como solugéo
principal para a demanda municipal, pois o tempo de espera tende a ser mais elevado, em razdo do volume
regional de pacientes e da priorizagao por critérios clinicos mais amplos. Para exames de ressonancia magnética,
muitas vezes necessarios para conclusdo diagnostica e definigéo terapéutica, a demora excessiva pode
comprometer a continuidade do cuidado, retardar intervengdes médicas e agravar o quadro clinico do paciente.
Assim, a regulacdo SUS permanece como via possivel em situagdes especificas, mas ndo se apresenta como
alternativa mais eficiente para atendimento tempestivo da demanda local.

Solugao 4: Implantagao, pelo proprio Municipio, de estrutura prépria para realizagao de ressonancia
magnética

Foi considerada, ainda, a possibilidade de implantagdo de estrutura prépria municipal para realizagdo dos
exames. Todavia, essa hipotese se mostra inviavel sob os aspectos técnico, operacional e econdémico.

A instalagéo de servigo proprio de ressonancia magnética exigiria elevado investimento em equipamento de alta
complexidade, adequacdo de estrutura fisica especifica, manuten¢do especializada continua, licenciamento
sanitario, contratagdo de equipe técnica qualificada e gestdo permanente da operagdo. Tais exigéncias sao
incompativeis com a realidade administrativa e orgamentaria do Municipio, especialmente diante do volume de
demanda existente, que n&o justifica economicamente a internalizagdo completa do servigo.

Conclusao do levantamento

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a solugdo mais adequada é o credenciamento de clinicas
especializadas para realizagao de exames de ressonancia magnética, por se tratar da opgao que melhor
concilia viabilidade técnica, ampliagéo do acesso, maior celeridade no atendimento aos pacientes e observancia
da economicidade administrativa.

A solucao permite complementar a oferta atualmente acessada pelo Municipio, inclusive aquela viabilizada por
meio do consércio, reduzindo o tempo de espera e conferindo maior eficiéncia a assisténcia em saude, sem
afastar a necessidade de fixagao de valores compativeis com o mercado e com referéncias publicas disponiveis.
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6. Descrigao da solugdo, acompanhada das justificativas técnica e econémica da escolha do tipo de solugao*

A solugao definida consiste no credenciamento de pessoas juridicas especializadas na realizagao de
exames de ressondncia magnética, para atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Salude de
Princesa, conforme necessidade da rede publica municipal.

A prestagdo do servico deverd compreender a realizagdo dos exames solicitados, com utilizagdo de
equipamentos adequados e em plenas condi¢des de funcionamento, equipe técnica habilitada, estrutura fisica
compativel com a natureza do procedimento, emissdo de laudos por profissionais legalmente habilitados e
fornecimento de todos os insumos, materiais € medicamentos indispensaveis a adequada execugdo do exame,
quando necessarios.

A adogdo do credenciamento mostra-se adequada porque permite ao Municipio manter uma rede de
prestadores aptos a atender a demanda conforme a necessidade administrativa e assistencial, possibilitando
maior flexibilidade na utilizagdo do servigo e ampliagéo da oferta aos pacientes. Trata-se de solugdo compativel
com a natureza do objeto, especialmente porque o interesse publico pode ser atendido com a contratagao de
todos os prestadores que preencham os requisitos estabelecidos no edital e aceitem os valores previamente
fixados pela Administracdo, nos termos da regulamentagao municipal aplicavel ao credenciamento.

Considerando a necessidade de assegurar viabilidade logistica e eficiéncia no transporte dos pacientes,
estabelece-se como parametro preferencial a localizagdo dos estabelecimentos credenciados em um raio de até
200 quildmetros a partir do centro do Municipio de Princesa. Tal delimitagao decorre do fato de que o Municipio
é, em regra, responsavel pelo deslocamento dos pacientes para tratamento fora do domicilio, sendo que essa
distdncia se mostra compativel com os fluxos ordinariamente j& realizados pela Secretaria de Saude,
favorecendo a organizagdo do transporte e a racionalizagdo dos custos operacionais. Na hipotese de
credenciamento de clinica situada a disténcia superior, o custeio e a organizagdo do deslocamento dos pacientes
deverao ser suportados exclusivamente pela credenciada.

Sob 0 aspecto técnico, a solugédo escolhida é a mais adequada porque a realizagdo de exames de ressonancia
magnética exige estrutura especializada, equipamentos de elevada complexidade, manutencdo permanente,
protocolos especificos de seguranga e pessoal técnico qualificado para operag¢do, acompanhamento e emisséo
de laudos. A implantacdo e operacdo direta desse servigo pelo Municipio demandaria estrutura altamente
especializada, incompativel com a realidade administrativa local. Além disso, a contratagédo de clinicas
especializadas permite acesso a estrutura ja disponivel e regularmente licenciada, contribuindo para maior
qualidade diagnostica, seguranga do paciente e reducdo do tempo de espera para realizagdo dos exames.

Também se revela tecnicamente vantajosa porque viabiliza atendimento mais célere da demanda municipal,
especialmente em situagdes em que o exame é essencial para definicdo diagnéstica, conduta terapéutica e
continuidade do cuidado. A solugéo, portanto, amplia a resolutividade da rede municipal de saude e reduz os
prejuizos decorrentes da demora na realizagdo do exame.

Sob o aspecto econémico, a solugéo € igualmente mais vantajosa. A contratagéo por credenciamento evita que
o Municipio suporte elevados custos de implantagéo de estrutura propria, aquisi¢éo de equipamento de alto valor,
manutenc¢&o preventiva e corretiva, adequagao de espago fisico, contratacdo de equipe técnica especializada e
demais despesas permanentes inerentes a operagdo do servigo. Em substituicdo a isso, adota-se modelo de
pagamento por demanda efetivamente realizada, o que torna a despesa mais racional e aderente a real
necessidade da Administragao.
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Além disso, o credenciamento permite que o Municipio fixe previamente valores de remuneragéo compativeis
com o mercado e com referéncias publicas disponiveis, preservando a economicidade sem comprometer a
qualidade da prestagdo do servigo. Também favorece a ampliagéo da rede de atendimento, sem gerar custos
ociosos @ Administragéo, j& que nao havera investimento fixo em estrutura propria para servigo de utilizagao
variavel.

Dessa forma, conclui-se que o credenciamento de clinicas especializadas para realizagao de exames de
ressonancia magnética constitui a solugdo mais adequada sob os aspectos técnico, operacional e econémico,
por permitir atendimento mais agil a populagdo, ampliacdo da oferta de exames, utilizacdo de estrutura
especializada ja existente e melhor racionalizagao dos recursos publicos.

7. Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de calculo e dos documentos
que lhe d&o suporte, considerando a interdependéncia com outras contrata¢des, de modo a possibilitar economia
de escala*

Os quantitativos estimados serdo definidos para atendimento da demanda do Municipio pelo periodo de 12
meses, com base no histérico mais recente de utilizagdo do servigo, especialmente os encaminhamentos e
autorizagdes realizados no exercicio de 2025 e 2026, bem como na demanda reprimida existente junto a
Secretaria Municipal de Saude.

Considerando que se trata de servigo prestado sob demanda, vinculado & necessidade clinica individual dos
pacientes, a estimativa foi fixada em quantidade aproximada, suficiente para atender os encaminhamentos
previstos durante a vigéncia contratual, sem representar obrigacdo de consumo minimo pela Administracao.

8. Estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de célculo
e dos documentos que |lhe d&o suporte, que poderéo constar de anexo classificado, se a administragéo optar por
preservar o seu sigilo até a concluséao da licitagéo*

A estimativa do valor da contratagao sera apurada por meio de pesquisa de pregos compativel com a realidade
de mercado, observando os valores praticados para servigos da mesma natureza, especialmente aqueles
contratados por outros entes publicos e instituicdes congéneres.

Para a definicdo dos precos unitarios referenciais, também sera considerada a tabela praticada pelo CIS-
Ameosc, por se tratar de parametro publico regional pertinente ao objeto e apto a servir como referéncia para
afericdo da compatibilidade dos valores. A adogéo desse parametro ndo afasta a necessidade de analise critica
dos pregos efetivamente obtidos na pesquisa, de modo a assegurar que a estimativa reflita valores atuais,
razoaveis e compativeis com a execugao do servigo.

As memérias de calculo, pesquisas realizadas e documentos que dao suporte a formagédo do valor estimado
integrardo os autos do processo administrativo, podendo constar em anexo especifico, inclusive sob sigilo, até a
conclus&o do procedimento, caso a Administragao assim entenda cabivel.

9. Justificativas para o parcelamento ou n&o da solug&o, se aplicavel*

N&o ha justificativa para o ndo parcelamento da solug&o, considerando que o objeto sera executado por meio de
credenciamento, 0 que permite a participacdo de todos os interessados que atendam aos requisitos de
habilitagao e as condi¢des estabelecidas pela Administracao.

Trata-se de servigo cuja execugado ocorre de forma individualizada, conforme a necessidade de cada paciente e
o tipo de exame solicitado, ndo havendo necessidade de concentragéo da prestagdo em um unico contratado.
Assim, a modelagem adotada j& possibilita, na pratica, a ampliagdo da rede prestadora, sem prejuizo da
padronizagdo minima exigida quanto a qualificacdo técnica, estrutura, regularidade do estabelecimento e
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condicdes de execugao.
Dessa forma, a solugdo mostra-se compativel com a natureza do objeto, favorecendo a ampla participagéo de
prestadores aptos, o atendimento da demanda municipal e a maior disponibilidade de oferta a populagao.

10. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

N&o héa contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Demonstracdo do alinhamento entre a contratagao e o planejamento do rgao ou entidade, identificando a
previsdo no Plano Anual de Contratagdes ou, se for 0 caso, justificando a auséncia de previséo*

Visando ao planejamento das compras publicas, a contratacdo em exame esta prevista no Plano Anual de
Contratagdes, conforme Codigo de Intencdo n.94.

12. Resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento nacional sustentavel;

Com a presente contratagéo, pretende-se ampliar 0 acesso da populagdo aos exames de ressonancia magnética,
reduzindo o tempo de espera, conferindo maior celeridade ao diagndstico e contribuindo para a continuidade e
maior resolutividade do atendimento em saude.

Quanto ao desenvolvimento nacional sustentdvel, busca-se promover contratagdo eficiente, com melhor
utilizagao dos recursos publicos, observando a economicidade, a adequada prestacao do servigo e a adogéo de
solu¢do compativel com a necessidade administrativa e assistencial do Municipio.

13. Providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebragao do contrato, inclusive quanto
a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizagéo e gestdo contratual ou adequagéo do ambiente
da organizagéo

Previamente & contratagéo, cabera & Administracdo concluir a instrugdo processual, definir os valores de referéncia,
promover o credenciamento dos interessados e designar os servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagao contratual,
nao se verificando necessidade de adequacao estrutural especifica.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento

Dada a natureza do objeto que se pretende adquirir, ndo se verifica impactos ambientais relevantes, sendo necessario tdo
somente que a licitante atenda aos critérios dos 6rgaos fiscalizadores quanto a sua atividade com destina¢éo e descarte
correto de residuos resultantes. Dessa forma, devera ser exigida a apresentacdo de alvara sanitario valido, sem prejuizo
da observancia das normas aplicaveis quanto ao gerenciamento e descarte dos residuos decorrentes da atividade.

15. Declaragéo de viabilidade*

Declaramos, considerando todo o exposto neste Estudo Preliminar, que a contratagao:
[ X ]é viavel [ 1n&o é viavel
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16. Ha necessidade de classificar os Estudos Preliminares como sigiloso, nos termos da Lei n® 12.527/20117

N&o ha necessidade de manter documentos sob sigilo. E os anexos podem ser disponibilizados.

Assinatura dos membros da Equipe de Planejamento da Contratacao, e dos fiscais de contratos que
participaram da elaboragao dos EP:

Assinado eletronicamente por:

GILSON LOGA LISBOA £ P2 YLD ROy ONIO GIERL

LPE 105.841.949-86
% 07/04/2026 16:45:34

Assinaura digital avangada.

Assinado eletronicamente por:
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