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OBJETO: INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO, VISANDO A CONTRATACAO DO MEDICO
ROBERTO CARVALHO FILHO, CRM/PR n° 23.595, A FIM DE ATENDER A DEMANDA JUDICIAL
N° 5001602-12.2022.8.24.0135/SC PARA ACOMPANHAMENTO PSIQUIATRICO COM A
PACIENTE K.V., JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE DE NAVEGANTES/SC.

1 INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacéo e
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controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execucgao do objeto e da gestado contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacéo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis a¢des preventivas e contingéncias, bem como a
identificagcdo de responsaveis por agao.

Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e

[os)
quantitativa. 3
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2 DEFINICAO DOS IMPACTOS e

A analise qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificagdo escala da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Descricdo dos impactos:
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CLASSIFICAGAO VALOR
Baixo 05
Médio 10

Alto 15

¢ Baixo: Danos que ndo comprometem o servigco. Devem ser catalogados nos relatérios
pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o servico, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagcdo conforme a relagdo entre a

probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agoes
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relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato/ata de registro
de precos.
Atabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela

definicao dos critérios quantitativos de classificacao do nivel de risco.
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5 | 75 |

5 10 15
Impacto' (I)

Probabilidade

Matriz Probabilidade x Impacto
O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao

da matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogédo das medidas preventivas.
Se estiver na regidao amarela, entende-se como médio e na regiao vermelha, entende-se
como nivel de risco alto.
Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas
preventivas previstas.
3 AREAS ENVOLVIDAS

Setor de Planejamento e Setor Juridico, da Secretaria Municipal de Saude

4 RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO
RISCO 1 » A NAD AODAD ANDA
Probabilidade Média
Impacto Alto
Classificagao Interna
Danos Potenciais Atrgso no Processo e a descontinuidade do acompanhamento da
paciente
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificar se o servico do processo licitatério esta de Setor de Compras e
acordo com a Demanda judicial. Setor Juridico (SESA)

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitar u_rg_encla no andamento do processo, junto ao Setor Juridico (SESA)
Setor de Licitagcao
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RISCO 2 EXISTENCIA DE OUTROS PROCESSOS PRIORITARIOS
Probabilidade Médio
Impacto Médio
Classificagao Interna
Danos Potenciais | Atraso na documentacao da Fase Prepatoria

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Fazer de forma, simultanea, a preparagao de todos os

processos em tramitagao. Setor de Compras (SESA)

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Suspender a preparagao de algum processo, em caso de

g ) . Setor de Compras (SESA)
verificar que esse processo seja mais urgente

RISCO 3 S ARTE DA CONTRATAR A - .
Probabilidade Médio
Impacto Alto
Classificagao Externa
Danos Potenciais | Paciente sem atendimento e Rescisdo do Contrato
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever penalidades no Edital, por descumprimento de

clausulas contratuais

Setor de Compras (SESA)

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Aplicar as penalidades previstas no Edital

Fiscal do Contrato e

Rescindir o contrato, em caso de atraso superior ao

aceitavel, conforme definicao contratual. Setor de Juridico (SESA)

Realizar pagamento, conforme Relatério do Fiscal Setor Financeiro (SESA)

NIVEL DE RISCO (PxI)

CLASSIFICAGAO

ID RISCO P |

01 | DEFICIENCIA NA DEFINIGAO DA DEMANDA 10 | 15 150

02 | EXISTENCIA DE OUTROS PROCESSOS PRIORITARIOS 5 5 25

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

POR PARTE DA CONTRATADA Ll

03 10 | 10 100

RELAGAO DE RISCOS

Navegantes, 30 de junho de 2025.
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