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ANALISE DE RISCO

INTRODUCAO

1. A analise de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento

dos riscos relacionados a contratagao.

2. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso do planejamento da contratagcéo, da realizagao

da contratacédo do objeto, da execucéo do objeto e da gestao contratual.

3. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a
analise dos principais riscos, consistindo na compreensédo da natureza e
determinacao do nivel de risco de cada possivel evento identificado, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades de
ocorréncia da situacdo, que possam comprometer a efetividade da
contratagcdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a

solucéao pretendida.
4. Os riscos analisados foram organizados em quatro categorias:

¢ Riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da

contratacao;

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de

selecao do fornecedor;

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de gestao

contratual;

e Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de

fiscalizacdo contratual;
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5. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agcdes preventivas e

contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por agéo.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

¢ Definigao insuficiente, imprecisa ou inadequada das
especificagcdes técnicas, quantitativos e critérios de

execucgao dos servicos.

Dano: A definigao insuficiente, imprecisa ou inadequada das
especificacoes técnicas, dos quantitativos e dos critérios de
execugao podera ocasionar divergéncias na interpretacao do
Risco 1 , ~ , .
objeto, apresentagdo de propostas incompativeis com as
necessidades da Administragao, dificuldades na fiscalizagcao
e medicao dos servigos, execugao em desconformidade com
o esperado, necessidade de retrabalho, aumento de custos e
atrasos na execugao contratual, comprometendo a eficiéncia
da contratacao e o adequado atendimento das demandas do

IDURB.

Dano
Probabilidade Média potencial

Alto

Acao Preventiva Responsavel
Elaborar o Estudo Técnico Preliminar e o Termo

Diretoria
de Referéncia com especificagdes técnicas claras,
Administrativa/Financeira
objetivas e suficientes para a adequada
e Equipe de
caracterizagao dos servigos, estabelecendo os .
. o . . Planejamento.
requisitos e condigdes necessarios a sua
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execucao.

Definir as unidades de medicédo, os quantitativos
estimados, os critérios e métodos de execucio, 0s
padréoes minimos de qualidade, os equipamentos
e materiais necessarios, as condicbes para
remocgao, transporte e destinacdo adequada dos
residuos vegetais, bem como o0s requisitos
aplicaveis a instalagdo e manutencao das cercas

de arame liso.

Realizar levantamento prévio das areas publicas
sob gestdo ou responsabilidade do IDURB,
considerando, sempre que possivel, localizacao,
extensao, caracteristicas, condicbes de acesso e
demanda estimada dos servicos, de modo a
subsidiar o dimensionamento adequado da

contratacgao.

Estabelecer critérios objetivos de medigao,
recebimento e pagamento dos servigos
executados, possibilitando adequada fiscalizacao
contratual e reduzindo o risco de divergéncias

durante a execucéo.

Acao de Contingéncia Responsavel
Caso sejam identificadas inconsisténcias,

omissbes ou inadequacgdes nas especificacdes Diretoria
técnicas antes da publicagdo do edital, promover | Administrativa/Financeira e

a revisédo e a adequacgao do Termo de Referéncia | Equipe de Planejamento.

e dos demais documentos da contratacao.
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Caso a inconsisténcia seja identificada durante a
fase de licitacdo, avaliar seus impactos sobre a
formulacédo das propostas e a competitividade do
certame, promovendo, quando necessario, a
retificacdo do edital e sua republicagdo, com
reabertura dos prazos, quando a alteragcao puder

comprometer a formulagcédo das propostas.

Caso a inconsisténcia seja identificada durante a
execucao contratual, adotar as medidas
administrativas cabiveis para sua corregao,
observados os limites legais e as condigdes
originalmente estabelecidas na contratacdo, de

modo a evitar prejuizos a Administragcdo e

assegurar a adequada execugao do objeto.

e Estruturacdo inadequada do parcelamento ou

agrupamento do objeto.

Dano: Possivel restricdo a competitividade, redugao do
Risco 2 numero de potenciais licitantes, dificuldade na obtencdo da
proposta mais vantajosa, questionamentos ou impugnacgdes
ao edital e eventual necessidade de revisdo dos
documentos da contratagdo, ocasionando atraso no

procedimento licitatério.

Dano potencial
Moderado

Baixa

Probabilidade:

Acgao

. Responsavel
Preventiva P
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Avaliar, no Estudo Técnico Preliminar, a
viabilidade técnica e econdmica do parcelamento
ou agrupamento dos servigos, considerando a
natureza e as caracteristicas de cada atividade, a
forma wusual de prestagio no mercado, a
possibilidade de execucdo por fornecedores _ _
o . . B Diretoria
distintos, a eficiéncia operacional e a obtengéo de o . ] ]
_ Administrativa/Financeira
economia de escala. _
e Equipe de

- Planejamento.
Justificar expressamente a solucdo adotada,

demonstrando as razdes técnicas e econémicas
para a contratacdo por item, lote ou grupo, de
forma a preservar a competitividade e assegurar
a selecdo da proposta mais vantajosa para a

Administracio.

Acao de Contingéncia Responsavel
Caso sejam identificados, durante a fase de

planejamento, indicios de que a estrutura
inicialmente definida possa restringir
injustificadamente a competitividade ou
comprometer a eficiéncia da contratacdo, reavaliar

o parcelamento do objeto e promover os ajustes . .
. _ o Diretoria
necessarios no Estudo Técnico Preliminar, Termo o _ . .
_ . | Administrativa/Financeira e
de Referéncia, pesquisa de pregos e demais . .
_ L Equipe de Planejamento.
documentos pertinentes antes da publicacdo do

edital.

Esse risco € especialmente interessante para
esse processo porque vocés estao reunindo dois
nucleos de servicos diferentes: de um lado,
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capina, rogagem, limpeza e residuos vegetais; de
outro, instalacdo e manutencdo de cercas.
Portanto, vale deixar documentado no ETP por
que esses servigos serao ou nao agrupados na

mesma solucéo.

RISCOS - FASE DE LICITAGAO

¢ Restricao indevida a competitividade do certame.

Dano: Redugdo do numero de potenciais licitantes,
obtencdo de propostas menos vantajosas, apresentacao de
Risco 3 pedidos de esclarecimento ou impugnagdes, interposi¢ao de
recursos, necessidade de retificacdo ou republicacdo do
edital, atraso na conclusdo do procedimento licitatorio e
eventual comprometimento da selecdo da proposta mais

vantajosa.

Dano
Probabilidade = Baixa potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel
Revisar previamente o edital e seus anexos,

verificando se as exigéncias de habilitagao,
qualificacdo técnica, condigcdes de participagdo e
especificacbes do  objeto  sdo necessarias, | Pregoeiro/Equipe
proporcionais e compativeis com a natureza dos de Contratagao.
servigos. Avaliar se a estruturacédo e o agrupamento
dos servicos preservam a competitividade, mantendo

nos autos as respectivas justificativas técnicas.

Acédo de Contingéncia Responsavel
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Caso sejam identificadas clausulas ou exigéncias
potencialmente restritivas durante a fase licitatoria,
avaliar imediatamente sua pertinéncia e impacto na _ .
o o Pregoeiro/Equipe de
competicdo, promovendo, quando necessario, a _
N . Contratagéo.
retificacdo do edital e de seus anexos, com
republicacéo e reabertura dos prazos legais quando a

alteracao afetar a formulagao das propostas.

e Apresentacdo de proposta com indicios de

inexequibilidade.

Dano: Possibilidade de contratacdo por preco incompativel
com os custos efetivos da execugao, ocasionando execugao
Risco 4 deficiente dos servigos, descumprimento de obrigacdes
contratuais, paralisagdo ou abandono da execucéo,
necessidade de aplicacdo de sangbes e eventual
rescisdo/extingdo contratual, com prejuizos a continuidade

dos servicos e ao interesse publico.

Dano
Probabilidade @ Alta potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel
Elaborar orcamento estimado com base em pesquisa

de precos e parametros compativeis com o mercado,
estabelecendo no edital critérios objetivos para
andlise e julgamento das propostas. Durante o | Pregoeiro/Equipe de
certame, analisar os precos ofertados e, quando Contratacao.

houver indicios de inexequibilidade, realizar diligéncia
para que o licitante demonstre a viabilidade

econbmica de sua proposta, observadas as
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disposigcdes da Lei n° 14.133/2021 e do edital.

Acéao de Contingéncia Responsavel
Identificada proposta com indicios de

inexequibilidade, oportunizar ao licitante a

demonstracdo de sua exequibilidade mediante

diligéncia e apresentacdo de documentos e Pregoe
informagdes pertinentes. Nao comprovada a iro/Equipe de
viabilidade da proposta, proceder a sua Contratacao.

desclassificagdo, mediante decisdo fundamentada, e

convocar o licitante subsequente, observada a

ordem de classificagao.

RISCOS - EXECUGAO CONTRATUAL

e Danos ao patriménio publico, ao meio ambiente ou a

bens de terceiros durante a execugao dos servigos.

Dano: Deterioragcdo do patrimdnio publico ou de terceiros,
Risco 5 necessidade de reparagdo ou reposicdo dos bens
danificados, interrupcao dos servigos, geragao de custos
adicionais, responsabilizacdo da contratada e possibilidade
de reclamagdes, indenizagbes ou outros prejuizos a

Administracao.

Dano
Probabilidade = Média potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel
Exigir da contratada a adogdo de procedimentos Contratada e

adequados de execucdo e medidas de protegao das Fiscal/Gestor do

areas e bens existentes, com utilizagdo de contrato.
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equipamentos apropriados e mao de obra devidamente
orientada. A fiscalizacdo devera acompanhar a
execugdo dos servigos e registrar eventuais

ocorréncias ou situagdes que possam ocasionar danos.

Acao de Contingéncia Responsavel
Constatado dano decorrente da execugcdo dos

servigos, registrar formalmente a ocorréncia, notificar a

contratada e exigir a reparagdo, recomposicao ou Contratada e
substituicio do bem afetado, as suas expensas, Fiscal/Gestor do
quando comprovada sua responsabilidade, sem contrato.

prejuizo da adogdo das demais medidas

administrativas e contratuais cabiveis.

e Destinagao inadequada dos residuos vegetais.
Dano: Acumulo ou descarte irregular de residuos, obstrugao
de vias e areas publicas, impactos ambientais,
Risco 6 comprometimento da limpeza e salubridade das areas

atendidas, reclamacdes da populagdo, possibilidade de
responsabilizacdo administrativa e ambiental e necessidade
de refazimento dos servicos.

Dano

Probabilidade @ Média potencial

Alto

Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer no Termo de Referéncia as obrigagbes

da contratada quanto a coleta, remocao, transporte e
Contratada e

destinacdo ambientalmente adequada dos residuos _
Fiscal/Gestor do

vegetais gerados durante a execugao, vedando seu
contrato.

abandono ou descarte em locais ndao autorizados.

Exigir que a execugao observe a legislagao ambiental
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€ as normas municipais aplicaveis, cabendo a
fiscalizagdo acompanhar e registrar o cumprimento

dessas obrigagoes.

Acao de Contingéncia Responsavel
Constatada destinacdo inadequada ou descarte

irregular dos residuos vegetais, determinar a

contratada a imediata retirada e destinagdo adequada Contratada e
do material, as suas expensas, quando decorrente de Fiscal/Gestor do
sua responsabilidade, com registro da ocorréncia e contrato.

adocdo das medidas contratuais e administrativas

cabiveis em caso de descumprimento ou reincidéncia.

e Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a

execucgao dos servicos.

Dano: Lesbes ou outros danos a integridade fisica dos
Risco 7 . ~ ~
trabalhadores, interrupcdo ou atraso na execucado dos
servigos, comprometimento da continuidade contratual e
eventual responsabilizacdo decorrente do descumprimento

das obrigacgdes legais de saude e seguranca do trabalho.

Dano
Probabilidade @ Média potencial
Alto
Acao Preventiva Responsavel
Exigir da contratada o cumprimento das normas de

saude e seguranca do trabalho aplicaveis as

atividades executadas, incluindo fornecimento, Contratada e
orientacdo e fiscalizacdo do uso adequado de Fiscal/Gestor do
Equipamentos de Protegcdo Individual — EPIs e, contrato.

quando aplicavel, Equipamentos de Protegao Coletiva

— EPCs, bem como utilizagdo de maquinas,
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ferramentas e equipamentos em condigbes

adequadas de seguranca.

Prever no Termo de Referéncia as responsabilidades
da contratada quanto a capacitagao e orientagao de
seus trabalhadores e a adocdo das medidas
necessarias a prevencdo de acidentes durante a

execucao dos servigos.

Acao de Contingéncia Responsavel
Na ocorréncia de acidente, determinar a adocéao

imediata das providéncias de seguranga e

atendimento cabiveis, com comunicagdo aos

responsaveis e registro da ocorréncia. Quando Contratada e
necessario, suspender a atividade ou servigo no local Fiscal/Gestor do
até que sejam restabelecidas condi¢gdes adequadas contrato.

de segurancga, notificando a contratada para adocéao
das medidas corretivas, sem prejuizo das demais

providéncias administrativas e contratuais aplicaveis.

e Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,

previdenciarias e fiscais pela contratada.

Dano: Irregularidades na execucéo contratual, reclamagdes
NEEOL trabalhistas, aplicacdo de sancgbes a contratada, risco de
interrupcdo dos servicos e possiveis repercussdes
administrativas, judiciais e financeiras para a Administragéo,

nos limites estabelecidos pela legislagao aplicavel.

Dano
Probabilidade @ Média potencial
Alto

Acéo Preventiva | Responsavel
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Prever no Termo de Referéncia e no contrato a
responsabilidade da contratada pelo cumprimento das

obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais e .
_ ~ _ Contratada e Fiscal
demais encargos decorrentes da execugdo. Realizar o _
_ Administrativo/
o0 acompanhamento da regularidade da contratada
L o Gestor do Contrato.
durante a vigéncia contratual, exigindo, quando

cabivel, a documentagdo necessaria a comprovagao

do cumprimento dessas obrigagdes.

Acao de Contingéncia Responsavel
Constatada irregularidade, notificar formalmente a

contratada para regularizagdo no prazo estabelecido,
adotando, conforme a natureza e gravidade da Contratada e Fiscal
ocorréncia, as medidas de fiscalizacdo e as Administrativo/

providéncias administrativas e contratuais cabiveis, Gestor do Contrato.
inclusive aplicagdo de sang¢des, quando pertinente,

assegurados o contraditério e a ampla defesa.

Avaliagdo Qualitativa dos Riscos

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 1
Risco 2
Risco 3
Risco 4
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Risco 5

Risco 6

Risco 7

Risco 8

Canaa dos Carajas — PA, 21 de agosto de 2026.
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