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Objeto da Contratagdo:

PREFEITURA DO RECIFE | SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
AUTARQUIA DE MANUTENGAO E LIMPEZA URBANA

Av. Governador Carlos de Lima Cavalcanti, n°09, Derby, Recife/ PE | CEP: 50.070-110
PABX: 3355.5500 | www.emlurb.recife.pe.gov.br | CNPJ: 11.497.013/0001-34

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA COMPLEMENTAGAO DA INFRAESTRUTURA URBANISTICA E PAISAGISTICA DO PARQUE DA TAMARINEIRA (22 ETAPA), INCLUINDO A AMPLIAGAO DAS AREAS DE USO PUBLICO, ACESSIBILIDADE E IMPLANTAGAO

DE ELEMENTOS INTEGRADORES A ETAPA ANTERIORMENTE EXECUTADA

Objetivo(s) da Contratagdo*:

COMPLEMENTAGAO DA INFRAESTRUTURA URBANISTICA E PAISAGISTICA DO PARQUE DA TAMARINEIRA (22 ETAPA)

Apetite a riscos:

12

*0(s) objetivo(s) da contratacdo estdo relacionados a necessidade da contratagdo ou ao "problema a ser resolvido" evidenciados no ETP.

L. . L. Critérios ndo atendem as Contratagdo inadequada e Definir critérios objetivos e alinhados as . Equipe de
Preparatdria Critérios mal elaborados ou genéricos ) - | . 12 . Preventiva )
necessidades da contratacdo servigos deficientes necessidades Planejamento
L. Valores ndo refletem a realidade do | Dificuldade na execugdo e Revisdo detalhada do orgamento e . Equipe de
Preparatdria Falta de levantamento detalhado de custos o A 8 ) Preventiva )
mercado aditivos contratuais benchmarking de custos Planejamento
- Ak L . Possibilidade de impugnagdo PR L . Equipe de
Preparatoria Falta de analise técnica dos requisitos normativos N ,p, 8 ~c 9 Consulta prévia as normas aplicaveis Preventiva a Ap
e suspensdo da licitagdo Planejamento
B e . ) Dificuldade em qualificar Desclassificagdo de Criagdo de checklists para andlise . Comissdo de
Selegdo do fornecedores Documentagdo incompleta ou inconsistente - 12 Preventiva o
fornecedores fornecedores qualificados documental Licitagdo
N Reclamagdes sobre o edital e critérios de ; . L Revisdo criteriosa do edital e realizagdo . Comissdo de
Selegdo do fornecedores ) Possivel suspensdo do certame Atraso no processo licitatério 12 . . Mitigatéria o
julgamento de audiéncias publicas Licitagdo
B . . Desorganizagdo na fase de Prejuizo para concorréncia e Elaboragdo de cronograma realista e . Comissdo de
Selegdo do fornecedores Desorganizagdo no cronograma de licitagdo K . 12 . Preventiva o
julgamento das propostas transparéncia ampliagdo de prazos Licitagdo
Falta de planejamento adequado e dificuldades ) Impacto no cronograma da Monitoramento continuo do . .
Gestdo do Contrato plane) . 9 Entrega dos servigos além do prazo P g 12 Mitigatéria Fiscal do Contrato
logisticas obra cronograma
" Pagamentos indevidos ou glosas Pagamentos indevidos ou Fiscalizagdo efetiva e auditorias L )
Gestdo do Contrato Erros na fiscalizagdo e acompanhamento g N N g g 12 ¢ L Mitigatéria Fiscal do Contrato
indevidas atrasados periddicas
Desconhecimento ou ndo cumprimento das L. . i Rescisdo contratual e san¢des Capacitagdo da equipe e aplicagdo de L
Gestdo do Contrato L p' Litigios e aplicagdo de penalidades L R ¢ 12 P g~ quip P ) g Mitigatéria Gestor do Contrato
obrigagdes contratuais administrativas sangdes quando necessario
Registro em Projeto Basico da do prazo
contratual e exigCencia de apresentagdo
Prorrogagdo contratual; de Plano de Trabalho de forma prévia.
. Extensdo da drea (> 40 mil m?) sujeita a diversos N&o conclusdo da obra dentro do questionamento do TCE Aalerta sobre necessidade de . Equipe de
Gestdo do Contrato N L. . 12 I Mitigatéria .
fatores imprevisiveis. prazo contratual (6 meses) quanto a falha de mobilizagdo de quantas frentes forem Planejamento
planejamento necessarias para evitar atrasos; previsdo
de andlise técnica fundamentada em
caso de aditivo
Insergdo em Projeto Basico de alerta
Aditivo financeiro e sobre possivel execugdo noturna a
. Solicitagdo de reequilibrio financeiro pela Custos adicionais de m&o de obra ) P .. ¢ e Equipe de
Gestdo do Contrato ) ~ - R questionamento sobre falha 9 depender da estratégia da contratada; Mitigatoria )
contratada devido a execugdo noturna noturna ndo destacados na planilha . L. . . Planejamento
de previsdo orgamentaria adverténcia sobre responsabilidade pela
organizagdo produtiva
" . .. Problemas de fornecimento no Paralisagdo temporaria da Exigir planejamento de suprimentos no
. Dificuldade na entrega de insumos ou materiais L N N
Gestdo do Contrato mercado ou restrigdes de transporte | obra; descumprimento de 12 plano de ataque da contratada; prever Mitigatoria Gestor do Contrato

em tempo habil

em hordrios estendidos

prazos

entrega antecipada de insumos criticos
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Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Gestdo do Contrato

Preparatdria

Preparatdria

Preparatoria

Preparatdria

Recife, 10 de junho de 2025.

Anélise criteriosa da habilitagdo técnica;

CPTRA

integral do projeto

(Decreto n 38905/25)

Falta de experiéncia da contratada | Queda de produtividade e . L Equipe de
. = N . . N 2 6 exigéncia de cronograma detalhado e Mitigatdria N
com regime de produgdo estendido | baixa qualidade de execugdo . Planejamento
plano de gerenciamento de pessoal
. Planejamento de frentes cobertas
. Atraso em servigos de . ~
Chuvas intensas ou prolongadas o antecipadas; prever solugdes drenantes L
terraplenagem, paisagismo e 2 8 L. . . Mitigatdria Gestor do Contrato
entre novembro e margo ~ emergenciais; flexibilidade nos servigos
fundagdes ~ .
n3o dependentes de clima
Previsdo de técnicas construtivas
especificas e monitoramento constante Gestor do Contrato,
Intervengdes proximas ou sobre Perda ou descaracterizagdo 1 4 pela fiscalizagdo; exigéncia de Mitigatéria Equipe de
estruturas antigas e sensiveis de elementos histdricos responsabilidade técnica especifica para e Planejamento e
reforma patrimonial. Apresentagdo de Equipe de Projeto
Projeto a Fundarpe no dia 15/07/2025
. . e . Anédlise rigorosa da qualificagdo técnica e
Baixa capacidade técnica/financeira _— N 8 o g X g . .
X - Paralisagdo da obra e econdmico-financeira; exigéncia de P Equipe de
da empresa ou incompatibilidade de . . 2 8 ) . Mitigatéria )
. L necessidade de nova licitagdo garantias contratuais adequadas Planejamento
produgdo com prazo exigido . )
(seguro, caugdo ou fianga)
Identificagdo de iméveis a serem
Impedimento de Execugdo do desapropriados. A URB identificou 11
R X . R Atraso da obra ou Lo o .
Projeto em sua integridade devido a |, . B imdveis para desapropriagdo. 3 ja foram .
N . impedimento de execugdo do 4 16 ) Mitigatdria URB
necessidade de desapropriagdo de . ) nefociados e em processo de
L projeto de forma integral X N
imoveis irregulares pagamento. Os demais estdo em fase de
negociagdo
N3o é possivel fazer a cessdo do  |Impedimento de execucdo do L.
P N P . N o 3 12 Buscar solugdo para efetivar essa cessdo | Mitigatdria PGM
Terreno do INSS a PCR projeto de forma integral.
. Risco de atrasos e outros L. ) .
Risco e interferéncia com rede de N . Mapear cenarios que incluem a . Equipe de
. impactos negativos na 2 8 . Mitigatdria .
alta tensdo - ) suspensdo de rede em 7 metros. Planejamento
execugdo do projeto
Necessidade de Realocagdo do Impossibilidade de execugdo 2 3 Mapeamento para realocagdo do espago Mitigatéria Gestor de Saude

(luciana)

=%
CODIG

& ASSINADO DIGITALMENTE POR

ALBERES DIAS DE MORAIS FILHO

cl ’gﬁk"ﬁgﬁ;%-m DATA: 07/08/2025 14:32
2 Iy

3 Lg%}*%éﬂk -PE

Obf2cdfl-alb5-4aa0-a682-9fcedddcfd74

REGULADO PELO DECRETO MUNICIPAL N° 33.682 de 25/05/2020 (RECIFE-PE)

Alberes Dias de Morais Filho
Gerente Geral de Controle e Orgamento
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