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Versdo simplificada para edital e contrato. A tabela concentra somente o que é necessario para identificar, avaliar, alocar e disciplinar contratualmente cada risco. Gatilho e limite impedem interpretagdes abertas; a coluna final indica expressamente a possivel repercussdo em
valor, prazo ou termo aditivo.

REPERCUSSAO CONTRATUAL /
TERMO ADITIVO

CONSEQUENCIA
MACROFASE EVENTO DE RISCO PRINCIPAL ALOCAGAO

MEDIDAS DE PREVENGAO /
RESPOSTA

CRITERIO DE MATERIALIZAGAO / LIMITE

F1 — Projeto Executivo e Erro, omiss&o ou incompatibilidade Revisao de solugéo, Prevencgao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Divergéncia material EVENTUAL. Pode repercutir em valor

planejamento material em premissa vinculante do retrabalho, impacto em checklist de conformidade; revisdo comprovada entre condigéo real e premissa vinculante e/ou prazo quando juridicamente
Projeto Basico ou ir ao técnica prazo e possivel independente. Resposta: Isolar a  fornecida, sem indicio razoavelmente detectavel. cabivel, mediante comprovagao do
fornecida pela EMLURB. repercuss&o na 2 5 ALTO CONTRATANTE frente; registrar fato e nexo. Limite: N&o abrange inconsisténcia ostensiva que gatilho, nexo causal, impacto efetivo e
certificagao. empresa especializada pudesse identificar na dever de mitigagéo.
diligéncia ordinaria.
R02  F1— Projeto Executivo e Divergéncia material do levantamento Redefinigao de cotas, Prevencao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Controle topografico EVENTUAL. Pode repercutir em valor
planejamento topogréfico/cadastral fornecido que volumes, drenagem e checklist de conformidade; revisdo independente aponta desvio acima das tolerancias e e/ou prazo quando juridicamente
comprometa geometria, cotas ou risco a certificagéo. independente. Resposta: Isolara  capaz de alterar solugdo de modo material. Limite: cabivel, mediante comprovagao do
declividades. 2 5 ALTO CONTRATANTE frente; registrar fato e nexo. Custos ordinarios de conferéncia topografica gatilho, nexo causal, impacto efetivo e
continuam incluidos no prego global. dever de mitigagao.
R03  F1— Projeto Executivo e Alteragéo unilateral de escopo, requisito, Acréscimos/supressoe Prevenc@o: Planejamento Materializa-se quando: Ordem formal da autoridade SIM, SE HOUVER ALTERACAO
planejamento solugdo vinculante ou padrao s, reprogramacéao e executivo; matriz de competente alterando a linha-base contratual. Limite: ~ FORMAL. A modificagdo determinada
determinada pela Administragao apés a  possivel alteragao de responsabilidades; cronograma. Nao se confunde com detalhamento ordinario do PE pela Administragao devera ser
contratag&o. interfaces/certificagdo. 2 5 ALTO CONTRATANTE Resposta: Mitigar imediatamente; nem com corregéo de erro da C ! previ formalizada e podera
registrar evento. repercutir em valor e/ou prazo, nos
limites legais.
R04  F1— Projeto Executivo e Erro, omiss&o, incor 3 0, Ndo Prevencao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Reprovagéo fundamentada ou  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagao
planejamento subdimensionamento ou auséncia de conformidade, atraso, checklist de conformidade; revisdo incompatibilidade causalmente atribuivel ao PE. por este evento; seus custos e atrasos
projeto/detalhamento complementar falha de desempenho e independente. Resposta: Isolara  Limite: A aprovagao administrativa do PE nao transfere integram o risco da Contratada,
tecnicamente necessario no Projeto risco de certificagéo. 3 5 ALTO CONTRATADA frente; registrar fato e nexo. a responsabilidade técnica. ressalvado fato auténomo alocado de
Executivo. forma diversa.
R05 F1— Projeto Executivo e Nao identificagao de inconsisténcia Retrabalho, atraso e Prevencgao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Demonstragéo de que o indicio NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
planejamento ostensiva ou condigéo observavel que custo adicional. checklist de conformidade; revisdo estava disponivel/visivel ou seria identificado por por este evento; seus custos e atrasos
empresa especializada razoavelmente ir P : Isolar a ificagéo ordinaria exigivel. Limite: Nao alcanga integram o risco da Contratada,
deveria detectar. 3 4 ALTO CONTRATADA frente; registrar fato e nexo. condigZo efeti oculta, i distinta e o fato autd alocado de
né&o razoavelmente detectavel. forma diversa.
R06  F1— Projeto Executivo e Insucesso técnico, econdmico, de prazo, Retrabalho, aumento Prevencao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Falha ou consequéncia ligada ~ NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagao
planejamento manutengdo ou certificagdo de alteragdo de quantidades, perda checklist de conformidade; revisdo causalmente a inovagéo proposta pela propria por este evento; seus custos e atrasos
do PB proposta pela Contratada e de desempenho ou independente. Resposta: Isolara  Contratada. Limite: A autorizagao da EMLURB nao integram o risco da Contratada,
autorizada. incompatibilidades. 2 5 ALTO CONTRATADA frente; registrar fato e nexo. converte o risco da inovagao em risco publico. ressalvado fato auténomo alocado de

forma diversa.

R0O7  F1— Projeto Executivo e Atraso por pacote de PE incompleto, Novo ciclo de anélise e Prevencgao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Diligéncia/rejeigao motivada NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo

planejamento inconsistente ou ndo aderente aos retengdo da frente checklist de conformidade; revisdo por auséncia ou desconformidade imputavel & por este evento; seus custos e atrasos
requisitos de submissao. dependente. ir P :Isolara  C Limite: Prazo ini ivo de analise integram o risco da Contratada,

3 5 ALTO CONTRATADA frente; registrar fato e nexo. somente comega com issa o fato autd alocado de

forma diversa.

R08  F1— Projeto Executivo e Demora injustificada da EMLURB na Ociosidade Prevencao: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Decurso do prazo contratual de  EVENTUAL. Pode repercutir em prazo
planejamento analise de pacote completo e conforme  comprovada e atraso checklist de conformidade; revisdo analise apds protocolo completo, sem diligéncia se a demora administrativa, apés
além do prazo contratual. de frente dependente. independente. Resposta: Isolar a  justificada. Limite: S6 produz efeito no prazo se atingir protocolo completo, atingir o caminho
2 5 ALTO CONTRATANTE frente; registrar fato e nexo. efetivamente o caminho critico. critico; efeito financeiro somente se
inevitavel, comprovado e juridicamente
cabivel.
R09  F2 — Mobilizagéo, VariagGes ordinarias da estrutura Ajustes executivos e Preveng@o: Planejamento Materializa-se quando: Condigao observada NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
icoes e ico existente, icdo e subleito variagdes quantitativas executivo; matriz de permanece dentro da faixa razoavelmente antecipavel por este evento; seus custos e atrasos
existentes compativeis com linha-base, inspegao normais. respor i pelos e pelo local. Limite: Nao abrange integram o risco da Contratada,
visual e diagnéstico. 4 3 ALTO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente;  condig&o oculta extraordinaria. ressalvado fato auténomo alocado de
registrar evento. forma diversa.

R10  F2 — Mobilizagzo, Condigao geotécnica/subsuperficial Tratamento especial, Preveng@o: Linha-base de Materializa-se quando: Critérios cumulativos: EVENTUAL. Somente apos
demoligdes e condigdes  oculta materialmente distinta da linha- custo relevante e condigdes; inspegaolpr des; materialmente distinta + ndo detectavel por diligéncia  caracterizacdo da condicéo oculta
existentes base e nao razoavelmente detectavel possivel atraso critico. registro fotografico. Resposta: razoavel + nao causada pela Contratada + impacto extraordinaria e de sua materialidade;

antes da abertura. 2 5 ALTO CONTRATANTE Preservar evidéncia; comunicar  acima do limiar contratual. Limite: O edital deve fixar  eventual ajuste limita-se ao impacto
imediatamente. materialidade e prova minima; variagéo ordinaria liquido comprovado em valor e/ou prazo.
permanece privada.

R11 F2 — Mobilizagao, Rede, caixa, fundagao, tubulagéo ou Remanejamento/prote¢ Prevencao: Linha-base de Materializa-se quando: Identificagéo fisica EVENTUAL. Somente para interferéncia
demoligdes e condigdes  estrutura ndo cadastrada, ndo visivel e do e possivel atraso. condigoes; i a0/pre oes; de interferéncia fora da linha-base, sem inaria ndo @0
existentes nao razoavelmente detectavel. registro fotografico. Resposta: indicios detectaveis. Limite: Dano a rede conhecida ou detectavel, com nexo e impacto

2 5 ALTO CONTRATANTE Preservar evidéncia; i avel por falha de escavagao é risco privado. comprovados; dano a interferéncia
imediatamente. conhecida permanece privado.

R12  F2 — Mobilizagzo, Dano a rede, equipamento, arvore, area  Reparo, indenizagéo, Preveng@o: Linha-base de Materializa-se quando: Dano fisico com nexo causal NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagao
demoligdes e condigdes  do parque ou elemento conhecido e atraso e possivel dano condigbes; inspegao/prospeccdes; nas atividades da Contratada. Limite: Nao abrange por este evento; seus custos e atrasos
existentes destinado a preservagao. ambiental. registro fotografico. Resposta: intervengao adicional formalmente determinada pela  integram o risco da Contratada,

3 4 ALTO CONTRATADA Preservar evidéncia; comunicar  Administragéo. ressalvado fato auténomo alocado de
imediatamente. forma diversa.

R13  F2 — Mobilizagao, Quantidade real de material a remover Maior/menor volume Prevengao: Linha-base de Materializa-se quando: Diferenca decorre apenas do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo

icoes e ico diverge da esti iva, dentro da de carga, transporte e condigbes; inspecao/prospeccdes; refinamento quantitativo necessario & remocéao integral por este evento; seus custos e atrasos
existentes premissa vinculante de remogao integral. destinagéo. registro fotografico. Resposta: ja contratada. Limite: Se a variagéo decorre de risco integram o risco da Contratada,
4 3 ALTO CONTRATADA Preservar evidéncia; comunicar  extraordinario publico, aplica-se o codigo do evento-  ressalvado fato auténomo alocado de

imediatamente. base. forma diversa.




R14 F2 — Mobilizagéo, Descoberta de solo/residuo contaminado Interdigao, Prevengao: Linha-base de Materializa-se quando: Laudo confirma passivo EVENTUAL. Passivo ambiental
demoligtes e condiges  ou material perigoso preexistente, ndo caracterizag@o, ndigoes; i ao/pr Oes; preexistente fora do RCC ordinario e auséncia de preexistente extraordinario pode
existentes informado e néo razoavelmente destinagao especial e registro fotogréafico. Resposta: indicios prévios. Limite: Residuo gerado pela obra e repercutir em valor e/ou prazo, desde

identificavel. custo/prazo 5  MODERADO CONTRATANTE Preservar evidéncia; comunicar  destinagéo ordinaria do revestimento sao custos que comprovado e néo confundido com
extraordinario. imediatamente. privados. residuos ordinarios da obra.

R15 F2 — Mobilizagdo, Sistema radicular oculto com extens&@o Ajuste localizado, Prevengao: Linha-base de quando: Raiz em EVENTUAL. Cada parte suporta a

icoes e ico i superior a dica barreira radicular, icoes; il a posigéo i ivel, ndo indi isivel e parcela sob sua esfera; eventual efeito
existentes antecipavel e que exija autorizagdo e possivel registro fotografico. Resposta: confirmada por avaliagéo técnica. Limite: Dano a de decisao/condicionante publica limita-
solugo/autorizagao especial. atraso. 4 MODERADO COMPARTILHADO Preservar evidéncia; comunicar  raiz/arvore por método inadequado permanece se ao impacto residual comprovado.
imediatamente. integralmente privado.

R16 F1 — Projeto Executivo e Investigages complementares Solugao inadequada, Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Decis&o executiva tomada sem NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo

planejamento insuficientes, tardias ou mal executadas ~ descoberta tardia, executivo; matriz de i igagao/ensaio T ario ou por este evento; seus custos e atrasos
pela Contratada. retrabalho e atraso. responsabilidades; cronograma. exigido. Limite: Investigar ndo transfere genericamente integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; & Contratada condiges ocultas inaria: o fato auténomo alocado de
registrar evento. expressamente retidas. forma diversa.

R17 F3 — Infraestrutura, Tratamentos localizados ordinarios do Consumo adicional Prevengao: Linha-base de Materializa-se quando: Controle fora do critério, mas  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
subleito, drenagem e sub- subleito necessarios para atingir o moderado e ajuste de condigbes; inspegao/prospecgdes; dentro da faixa ordinaria prevista na linha-base. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
base desempenho. produtividade. registro fotografico. Resposta: Condig&o extraordinaria atende R10. integram o risco da Contratada,

3 ALTO CONTRATADA Preservar evidéncia; comunicar ressalvado fato auténomo alocado de
imediatamente. forma diversa.

R18 F2 — Mobilizagéo, Atraso de concessionaria/terceiro para Frente impedida e Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Protocolo completo + prazo EVENTUAL, PRINCIPALMENTE
demoligtes e condigbes  decidir ou executar providéncia sobre reprogramagao. executivo; matriz de excedido + frente critica comprovadamente impedida. PRAZO. Somente pelo atraso liquido de
existentes interferéncia extraordinaria validada. responsabilidades; cronograma. Limite: Se o atraso decorre de protocolo terceiro ap6s protocolo regular e quando

5  MODERADO COMPARTILHADO posta: Mitigar imedi te; i tardio da C & risco privado. houver efeito no caminho critico.
registrar evento.

R19 F8 — Gestéo contratual e Diferenga entre itati i e R interna Prevencgéo: Coeréncia Materializa-se quando: Variagdo decorre NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos i itati i no PE, sem de custos/recursos da orgamento-proposta—CFF; exclusivamente do PE normal, sem fato superveniente por este evento; seus custos e atrasos

mudanga da solugéo ou risco publico. Contratada. memoria de formagéo; controle de publico. Limite: Nao converte o contrato em integram o risco da Contratada,
4 ALTO CONTRATADA quantidades para governanga sem empreitada por pregos unitarios. ressalvado fato auténomo alocado de
remuneragdo unitaria. Resposta: forma diversa.
Vincular qualquer pleito ao evento-
P i ot o
R20 F8 — Gestéo contratual e Aumento de quantidades/custos por Custo superior ao Prevengao: Coeréncia Materializa-se quando: Nexo com decisdo/método NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
riscos transversais meétodo, sequéncia, perdas, previsto na proposta. orgamento—proposta~CFF; privado e auséncia de mudanga publica. Limite: A por este evento; seus custos e atrasos
produtividade ou solugdo executiva memoria de formacéo; controle de fiscalizagdo analisar o método ndo implica assungdo  integram o risco da Contratada,
escolhida pela Contratada. 4 ALTO CONTRATADA quantidades para governanga sem do risco. ressalvado fato autonomo alocado de
remuneragdo unitaria. Resposta: forma diversa.
Vincular qualquer pleito ao evento-
o ifinne nnmnnmbn afnitn
R21 F8 — Gest&o contratual e Acréscimos de quantidades, interfaces ou Custo maior, Prevencgéo: Matriz de interfaces; Materializa-se quando: Acréscimo decorre NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos transversais custos dei 40 proposta ou extensao checklist de i revisao da o proposta pela Contratada. por este evento; seus custos e atrasos
pela Contratada. de solugéo. independente. Resposta: Isolar a  Limite: Mudanga posterior determinada pela integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA frente; registrar fato e nexo. Administragao é risco distinto. ressalvado fato auténomo alocado de
forma diversa.

R22 F8 — Gestédo contratual e Variagdo quantitativa relevante causada Custo incremental e Prevengao: Coeréncia Materializa-se quando: Evento-base validado + nexo + EVENTUAL. O ajuste, se cabivel,

riscos transversais diretamente por evento superveniente possivel prazo. orgamento—proposta~CFF; quantificagéo segregada do impacto liquido. Limite: decorre do evento publico que causou a
alocado 8 CONTRATANTE. memoria de formagéo; controle de  Medigdo de quantidade maior nédo prova, variagdo; ndo converte a empreitada
5 ALTO CONTRATANTE quantidades para governanga sem isoladamente, direito econémico. global em remuneragao por pregos
remuneragdo unitaria. Resposta: unitarios.
Vincular qualquer pleito ao evento-
o ifinne nnmnnmbn nbnitn
R23 F8 — Gest&o contratual e Distribuigéo artificial de valores, Risco de pagamento Prevengéo: Coeréncia Materializa-se quando: Valor de etapa néo guarda NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos i ipagao fi ira ou antecipado e orgamento-proposta—CFF; éncia com sua a ou por este evento; seus custos e atrasos
de etapas i iciéncia fi memoria de formagéo; controle de reduz arti etapas finais. integram o risco da Contratada,
do resultado. no final. 5 ALTO CONTRATADA quantidades para governanga sem Limite: A Administragao deve rejeitar estrutura que ressalvado fato auténomo alocado de
remuneragéo unitaria. Resposta:  comprometa a execugao final. forma diversa.
Vincular qualquer pleito ao evento-
P e ot o

R24 F3 — Infraestrutura, E Prevengao: Memoéria hidraulica; Materializa-se quando: Teste/inspegdo demonstra NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
subleito, gem e sub- ou 1to il da saturagao, dano a controle de cotas; drenagem desempenho incompativel por causa do PE/execugdo. por este evento; seus custos e atrasos
base drenagem desenvolvida pela Contratada. base/revestimento e provisoria. Resposta: Limite: Condigao do ponto de descarga materialmente integram o risco da Contratada,

certificag&o em risco. 5 ALTO CONTRATADA D P g gente do dado-base é risco distinto. ressalvado fato autonomo alocado de
aplicagdo quando necessario. forma diversa.

R25 F3 — Infraestrutura, Cotalcapacidade real de ponto de Necessidade de Prevengao: Memoéria hidraulica; Materializa-se quando: Medigao/inspegdo comprova EVENTUAL. Pode repercutir em valor
subleito, drenagem e sub- descarga informado pela Administragédo € reconfigurar a solugao controle de cotas; drenagem divergéncia material do dado-base e impacto na elou prazo quando juridicamente
base materialmente distinta e ndo detectavel  hidraulica. provisoria. Resposta: solugéo. Limite: Se a condigao era observavel ou cabivel, mediante comprovagéo do

antes da verificagao executiva. 5 ALTO CONTRATANTE Drenar/proteger; suspender deveria ser conferida antes da decis&o, o risco & gatilho, nexo causal, impacto efetivo e
aplicagdo quando necessario. privado. dever de mitigacéo.

R26 F8 — Gestéo contratual e Chuvas e sazonalidade normais do Redugdo de Prevengao: Memoéria hidraulica; Materializa-se quando: Precipitagdo dentro do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
riscos transversais Recife, umidade e dias improdutivos produtividade e controle de cotas; drenagem parametro histérico/limite objetivo contratual. Limite: O por este evento; seus custos e atrasos

previsiveis. necessidade de - provisoria. Resposta: edital deve definir fonte oficial e parametro que separa integram o risco da Contratada,
protegéo/reprogramaca 4 CRITICO CONTRATADA Drenar/proteger; suspender ordinario de extraordinario. ressalvado fato autonomo alocado de
o. aplicagdo quando necessario. forma diversa.
R27 F8 — Gestao e Evento acima Dano, impedimento e Prevengao: Memoria quando: comprovada do EVENTUAL. Pode repercutir em prazo e,
riscos transversais do limiar objetivo, com atraso critico. controle de cotas; drenagem limiar + nexo + i das pi 6es minimas i em valor, apenas
dano/impedimento relevante ndo provisoria. Resposta: da Contratada. Limite: N&o usar expressdo vaga acima do gatilho meteorolégico objetivo,
mitigavel por planejamento ordinario. 5  MODERADO COMPARTILHADO Drenar/proteger; suspender ‘chuva intensa'; critério numérico deve estar fechado  apos mitigagao e comprovagéo do
aplicagdo quando necessario. no edital. impacto liquido.

R28 F3 — Infraestrutura, Alagamento, eros&o ou saturagéo Retrabalho, perda de Prevencdo: Memoria hidraulica; Materializa-se quando: Dano associado a falha de NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
subleito, drenagem e sub- causada por drenagem material e atraso. controle de cotas; drenagem proteg@o ou manejo de 4gua sob controle da por este evento; seus custos e atrasos
base provisoria/protegao de canteiro provisoria. Resposta: Contratada. Limite: Permanece privado mesmo com integram o risco da Contratada,

4 ALTO CONTRATADA ressalvado fato auténomo alocado de

inadequada.

Drenar/proteger; suspender
aplicagdo quando necessario.

chuva, salvo residual comprovado de evento

extraordinario apés protegao adequada.

forma diversa.




R29 F4 — Base em Aplicagdo do com base acima Bolhas, descolamento, Prevengao: Memoéria hidraulica; Materializa-se quando: Ensaio de da NAO. Sem r ou prorrogagao
concreto da condigéo admissivel. falha de aderéncia e controle de cotas; drenagem superficie fora do limite ou patologia causal. Limite: A por este evento; seus custos e atrasos
reprovagao. provisoria. Resposta: liberagao da fiscalizagdo néo exonera a integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Di P = ili técnica. ressalvado fato auténomo alocado de
aplicagdo quando necessario. forma diversa.

R30 F4 — Base estrutural em Ingresso de &gua por juntas, interfaces Umidade sob Prevencdo: Memoria hidraulica; Materializa-se quando: Inspegao/laudo demonstra via  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo

concreto ou icoes devido a projeto a imento, controle de cotas; drenagem de ingresso atribuivel & solugéo executiva. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
inadequados. fissuragdo e perda de provisoria. Resposta: Condigdo hidraulica externa extraordinaria é risco integram o risco da Contratada,
durabilidade. 5 ALTO CONTRATADA Drenar/proteger; suspender auténomo. ressalvado fato auténomo alocado de
aplicagdo quando necessario. forma diversa.

R31 F3 — Infraestrutura, Nivel/fluxo subterraneo excepcional Necessidade de Prevengao: Memoria quando: ia técnica atende EVENTUAL. Condigao hidrogeoldgica
subleito, e sub- i distinto da linha-b: e controle de cotas; drenagem critérios de digéo oculta inaria e inaria podera rep ir em
base n&o detectavel nas verificagdes exigiveis. to adicional. provisoria. Resposta: nexo. Limite: Umidade ordinaria e drenagem provisoria valor/prazo somente se atender aos

5  MODERADO CONTRATANTE D P 2 i privadas. critérios de condigao oculta e
aplicagdo quando necessario. materialidade.

R32 F3 — Infraestrutura, Material, espessura, compactagéo ou Rejeicao, Prevengao: Plano de Inspegéo e Materializa-se quando: Ensaio/topografia fora do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
subleito, drenagem e sub- regularidade da sub-base nao atende ao  recompactagéo e Ensaios; controle tecnolégico; critério de aceitagao. Limite: Liberagdo intermediaria  por este evento; seus custos e atrasos
base PE/PB. reflexo na base rigida. rastreabilidade por pano. néo afasta vicio posteriormente identificado. integram o risco da Contratada,

4 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa ressalvado fato autonomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R33 F4 — Base estrutural em Concreto, armadura, cobrimento, Reparo/demoligdo, Prevenc&o: Plano de Inspecéo e quando: Ei identificando  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
concreto resisténcia ou execugao estrutural em atraso e risco ao Ensaios; controle Ogit . Limite: A apl g0 da por este evento; seus custos e atrasos
desconformidade. revestimento. rastreabilidade por pano. nao transfere re il integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa ressalvado fato auténomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R34 F4 — Base estrutural em Cotas, planicidade, declividades, raios ou Regularizagdo Prevengao: Plano de Inspegéo e Materializa-se quando: Levantamento geométrico NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
concreto transigoes ficam fora das tolerancias. pesada/demoligéo, Ensaios; controle tecnolégico; aponta desvio acima das tolerancias. Limite: O por este evento; seus custos e atrasos
empogamento e risco a rastreabilidade por pano. revestimento nao deve mascarar desvio estrutural integram o risco da Contratada,
certificag&o. 5 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa incompativel. ressalvado fato autonomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R35 F4 — Base em Plano de ji is ou controle de Fissuras, retrabalho e Prevengao: Plano de Inspegéo e quando: Fi: acima do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
concreto retragéo inadequado gera menor durabilidade. Ensaios; controle tecnold critério e causa atribuivel ao PE/execugao. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
i a &0 no rastreabilidade por pano. Fissura causada por evento externo extraordinario integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa i & anali pelo risco cor fato auto alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R36 F4 — Base estrutural em Tempo tecnolégico de cura/secagem é Falha de Prevengao: Plano de Inspegéo e Materializa-se quando: Resisténcia/umidade/tempo NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
concreto L ou nao i éncia e Ensaios; controle tecnolégico; minimo nao atendidos. Limite: Tempo tecnoldgico & por este evento; seus custos e atrasos
atraso maior. - rastreabilidade por pano. previsivel; evento climéatico extraordinario é cédigo integram o risco da Contratada,
5 CRITICO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa proprio. ressalvado fato auténomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R37 F4 — Base em Dano, ou deterioragdo da  Reparo e perda de Prevengao: Plano de Inspegéo e Materializa-se quando: Inspegéo pré-Sandwich NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
concreto base antes do i éncia. Ensaios; controle tecnoldgico; identifica dano causado durante custddia privada. por este evento; seus custos e atrasos
rastreabilidade por pano. Limite: Etapa paga continua sob responsabilidade até integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa recebimento. ressalvado fato auténomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R38 F4 — Base estrutural em Omissao ou posicionamento Corte/demoli¢édo de Prevengao: Plano de Inspegéo e Materializa-se quando: | de col NAO. Sem r ou prorrogagao
concreto incompativel de insertos, caixas, nichos, concreto pronto e Ensaios; controle tecnolégico; base por elemento previsto que nao foi coordenado. por este evento; seus custos e atrasos
ancoragens ou passagens antes da retrabalho. rastreabilidade por pano. Limite: Acessoério novo exigido pela Administracdo é integram o risco da Contratada,
concretagem. 5 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa risco R60. ressalvado fato auténomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R39 F4 — Base estrutural em Execugdo de etapa posterior ou Perda de Prevengao: Plano de Inspegéo e Materializa-se quando: Execugdo subsequente sem NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
concreto recobrimento sem libs 30 formal do il e Ensaios; controle 6gi i i o exigida. Limite: izaca por este evento; seus custos e atrasos
ponto de controle de rastreabilidade por pano. excepcional deve ser formal e ndo reduz integram o risco da Contratada,
abertura/refazimento. 5 ALTO CONTRATADA Resposta: Nao liberar etapa responsabilidade técnica. ressalvado fato auténomo alocado de
seguinte; mapear ndo forma diversa.
conformidade.
R40 F5 — Revestimento Produto/componentes selecionados pela Substituigao, atraso, Prevengao: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Parecer/ensaio/certificado NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
sintético C revelam ir ibil perda de certificado WA vigente; demonstra incompatibilidade atribuivel a selegao por este evento; seus custos e atrasos
entre si, com a base ou com requisitos garantia/certificacéo. procurement de long-lead items. privada. Limite: A familia Sandwich é vinculante; a integram o risco da Contratada,
WA. 5 ALTO CONTRATADA Resposta: Segregar lote/trecho; escolha do produto/fabricante conforme requisitos € da ressalvado fato autonomo alocado de
substituir fornecedor/material Contratada. forma diversa.
compativel.
R41 Revestimento Atraso ordinario de fabricagéo, Atraso de Prevengéo: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Data de necessidade ndo NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
sintético importagao, transporte ou entrega de PU, aplicagao/instalagao. certificado WA vigente; atendida por cadeia de suprimento em condigoes por este evento; seus custos e atrasos
SBR, EPDM ou equipamentos. procurement de long-lead items. ordindrias. Limite: Evento legal geral superveniente €  integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Segregar lote/trecho; ~ R43. ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material forma diversa.
compativel.
R42 F5 — Revestimento Oscilagdes ordinarias de pregos, fretes, Reducdo de margem e Prevengao: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Variagdo de mercado sem NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
sintético disponibilidade e cambio. aumento de custo certificado WA vigente; evento extraordinario legal/regulatério especifico. por este evento; seus custos e atrasos
privado. procurement de long-lead items. Limite: Permanece aplicavel o reajuste ordinario integram o risco da Contratada,
4 ALTO CONTRATADA Resposta: Segregar lote/trecho;  contratual; n&o se confunde com reequilibrio ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material extraordinario. forma diversa.
compativel.

R43 Revestimento Proibigao legal/lembargo superveniente Substituicdo Prevengao: F quando: Ato oficial impeditivo + EVENTUAL. Primeiro deve ser

sintético que inviabilize de forma geral tecnologica e possivel executivo; matriz de p de i sem a inviabili geralea
solugdo/material exigido. custo/prazo responsabilidades; cronograma. impacto material. Limite: Se apenas a mare auséncia de i i
extraordinario. 5 MODERADO COMPARTILHADO i ido fica indi i i

posta: Mitigar i
registrar evento.

fica P com eq
existentes, o risco permanece privado.

eventual ajuste limita-se ao impacto
residual inevitavel.




R44 F5 — Revestimento Degradacéo, contaminacéo, vencimento  Perda de material e Prevenc&o: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Condigao/validade fora do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
sintético ou perda de lote por armazenamento nao conformidade. certificado WA vigente; requisito ou lote reprovado por armazenamento. por este evento; seus custos e atrasos
inadequado. procurement de long-lead items. Limite: Defeito fabril &€ R49, sem alterar a integram o risco da Contratada,
4 MODERADO CONTRATADA : Segregar 0; ili contratual da Contratada perante a  ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material EMLURB. forma diversa.
compativel.
R45 F5 — pl fora de umidade, Falha de Prevengao: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Registro ambiental fora do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
sintético chuva, ponto de orvalho ou demais cura/aderéncia e certificado WA vigente; limite ou patologia tecnicamente associada. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
limites do fabricante. acabamento. procurement de long-lead items. Evento climatico extraordinario qualificado é R27. integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Segregar lote/trecho; ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material forma diversa.
compativel.
R46 F5 — Revestimento Erro de mistura, proporgao, distribuigdo, Reprovagdo em Prevengao: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Ensaio/inspegdo demonstra NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
sintético espessura, acabamento, aderéncia ou ensaio, certificado WA vigente; parametro fora da especificagao ou defeito de por este evento; seus custos e atrasos
cura. bolhas/descolamentos procurement de long-lead items. execugao. Limite: Pagamento por tergo nao encerra integram o risco da Contratada,
e refazimento. 5 ALTO CONTRATADA : Segregar 0; ili por vicios. ressalvado fato autonomo alocado de
substituir fornecedor/material forma diversa.
compativel.
R47 F5 — i T ivi ou Atraso e redugédo de Prevengao: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Produgo abaixo do plano por  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogag&o
sintético produtividade insuficiente da equipe de  qualidade. certificado WA vigente; insuficiéncia de equipe, sem evento externo auténomo. por este evento; seus custos e atrasos
aplicagao. procurement de long-lead items. Limite: Subcontratagéo nao altera a responsabilidade  integram o risco da Contratada,
4 ALTO CONTRATADA posta: Segregar ; daC ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material forma diversa.
compativel.
R48 F5—F Dano, inagdo ou I da  Reparo e Prevengao: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Dano constatado antes do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
sintético superficie enquanto sob guarda da risco a certificagéo. certificado WA vigente; recebimento sob custddia ordinaria privada. Limite: Ato por este evento; seus custos e atrasos
Contratada. procurement de long-lead items. formal da Administracdo que exponha indevidamente a integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Segregar lote/trecho;  area ¢ analisado separadamente. ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material forma diversa.
compativel.
R49 F5— p defeito ica Prevengéo: Submittal do sistema; Materializa-se quando: Laudo atribui ndo NAO. Sem r ilibrio ou a
sintético de icagdo, embora e atraso. certificado WA vigente; ao pl Limite: Direito ivo & da por este evento; seus custos e atrasos
armazenado/aplicado. pro de long-lead items. Co contra o integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Segregar lote/trecho; ressalvado fato auténomo alocado de
substituir fornecedor/material forma diversa.
compativel.
R50 F7 — Certificagdo e Nao obtengéo da Classe 2 por deficiéncia Corregdes, novos Prevengao: Plano de Certificagdo  Materializa-se quando: Manifestagéo da NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
recebimento técnica/documental atribuivel a ensaios e atraso do desde o PE; checklist WA; certificadora/pré-auditoria aponta nao conformidade por este evento; seus custos e atrasos
Contratada. recebimento definitivo. levantamento progressivo. ligada a obrigac&o privada. Limite: Produto certificado integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Corrigir a origem da ndo isoladamente no satisfaz o resultado; a instalagio ressalvado fato autonomo alocado de
conformidade; repetir completa deve obter a certificagao. forma diversa.
ensaios/levantamentos.
R51 F7 — Certificagéo e Demora i e iva do P do da Prevencéo: Plano de Certificagdo  Materializa-se quando: Prazo normal contratualmente EVENTUAL — PRAZO. A demora
i i i apos dossié emissao formal do desde o PE; checklist WA; definido é excedido ap6s p e sem iva da ifi apos dossié
completo, regular e taxas pagas. certificado. levantamento progressivo. pendéncia da Contratada. Limite: Em regra afeta completo e regular, pode justificar ajuste
4 MODERADO COMPARTILHADO Resposta: Corrigir a origem da n&o prazo, ndo gera 30 fi i atica; o de prazo; ndo gera compensagao
conformidade; repetir edital deve definir dossié completo e prazo-base. financeira automatica.
ensaios/levantamentos.
R52 F7 — Certificagdo e Alteragdo superveniente e obrigatéria dos Adequagéo de Prevenc&o: Plano de Certificagdo  Materializa-se quando: Regra nova posterior a data- EVENTUAL. Mudanga normativa
recebimento critérios WA/CBAt apds data-base da projeto/material/marca desde o PE; checklist WA; base, obrigatéria e sem causa em atraso da superveniente e obrigatéria pode exigir
proposta. gao/equipamento. levantamento progressivo. Contratada. Limite: Regra ja i previsivel ou do de solugao e repercutir em
5  MODERADO CONTRATANTE Resposta: Corrigir a origem da néo aplicavel por atraso privado permanece risco da valor/prazo, desde que n&o decorra de
conformidade; repetir Contratada. atraso da Contratada.
ensaios/levantamentos.
R53  F7 — Certificagéo e Protocolo tardio/incompleto, taxa ndo Atraso evitavel e ciclo Prevenc&o: Plano de Ci A quando: Certifi registra NAO. Sem r ilibrio ou a
recebimento paga ou documento ausente sob adicional. desde o PE; checklist WA; cuja obrigagao estava atribuida a Contratada. Limite:  por este evento; seus custos e atrasos
responsabilidade da Contratada. levantamento progressivo. Atos institucionais exclusivos do proprietario cabem a  integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Corrigir a origem da ndo cooperagdo da EMLURB. ressalvado fato auténomo alocado de
conformidade; repetir forma diversa.
ensaios/levantamentos.
R54 F7 — Certificagdo e Levantamento final revela ndo Corregdo complexa e Prevengao: Plano de Certificagdo  Materializa-se quando: Relatdrio final fora das NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
recebimento conformidade geométrica que deveria ter risco a certificagéo. desde o PE; checklist WA; tolerancias e causa atribuivel ao PE/execugao. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
sido controlada antes. levantamento progressivo. A verificagao final ndo substitui controles integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Corrigir a origem da néo intermediarios. ressalvado fato autonomo alocado de
conformidade; repetir forma diversa.
ensaios/levantamentos.
R55  F7 — Certificagéo e Erro de 40, dif oes, cores, R icagao e Prevenc&o: Plano de Ci A quando: a identifica NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
recebimento linhas ou marcas das provas. certificagao em risco. desde o PE; checklist WA; marcagao fora do padrao. Limite: Mudanga normativa  por este evento; seus custos e atrasos
levantamento progressivo. posterior & data-base é R52. integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Corrigir a origem da néo ressalvado fato auténomo alocado de
conformidade; repetir forma diversa.
ensaios/levantamentos.
R56 F7 — Certificagdo e Produto selecionado perde Substituigao do Prevencao: Plano de Certificagdo  Materializa-se quando: Certificado deixa de atender por NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
recebimento validade/registro aplicavel por atraso ou  sistema ou desde o PE; checklist WA; fator ligado ao cronograma/selegao privada. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
planej; da C a levantamento progressivo. Mudanga normativa geral superveniente e integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Corrigir a origem da néo independente de atraso privado é R52. ressalvado fato autonomo alocado de
conformidade; repetir forma diversa.
ensaios/levantamentos.
R57 F6 — Campo interno, Deficiéncia de drenagem, preparo do Encharcamento, perda Prevengao: i e quando: Te a NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
acessorios e gradil solo, nivelamento, topsoil, gramado ou do gramado e de fabricante; ilizaga i ao Pl a por este evento; seus custos e atrasos
integragdo do campo interno. interferéncia na pista. com Limite: Condigao extraordinaria de descarga/area integram o risco da Contratada,
4 ALTO CONTRATADA i ji & risco distinto. ressalvado fato auténomo alocado de
locagao topografica. Resposta: forma diversa.
Corrigir interfaces; substituir por
5 R
R58 F6 — Campo interno, Acessorio, base, nicho, ancoragem ou Corte/retrabalho e risco Prevengao: Submittals e desenhos Materializa-se quando: Equipamento previsto ndo NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
acessorios e gradil posigao incompativel com esportivo/certificagao. de fabricante; ibilizaca encai i por falha de do privada.  por este evento; seus custos e atrasos
PE/geometria/estrutura. com Limite: A lista de acessorios deve estar fechada pela  integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Administragao antes do edital. ressalvado fato autonomo alocado de

drenagem/estrutura/geometria;
locagdo topogréfica. Resposta:
Corrigir interfaces; substituir por

s

forma diversa.




R59 F6 — Campo interno, fica ! i de Prevengao: quando: Fornecedor n&o entrega, sem  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
acessorios e gradil P , existindo i e de fabricante; a geral ou de escopo. Limite: Novo  por este evento; seus custos e atrasos
conformes. possivel atraso. com equipamento ndo previsto e exigido pela Administragéo integram o risco da Contratada,
4 MODERADO CONTRATADA drenagem/estrutura/geometria; & R60. ressalvado fato auténomo alocado de
locag@o topogréfica. Resposta: forma diversa.
Corrigir interfaces; substituir por
5 R
R60 F6 — Campo interno, Administragao passa a exigir Aquisigdo adicional, Prevengao: Submittals e desenhos Materializa-se quando: Solicitagdo formal de item SIM, SE O NOVO ITEM FOR
acessorios e gradil equipamento/acessorio materialmente interfaces e possivel de fabricante; ibilizaca i novo nao previsto na linha-base. Limite: FORMALMENTE INCORPORADO AO
novo, ndo constante do escopo prazo. com Substituicdo equivalente de item ja previsto por ESCOPO. A inclusdo depende de
contratual. 5 ALTO CONTRATANTE drenagem/estrutura/geometria; indisponibilidade ordinaria permanece privada. alteragéo contratual juridicamente
locagdo topogréfica. Resposta: admissivel, com correspondente
Corrigir interfaces; substituir por tratamento de valor/prazo.
rvinncin
R61 F6 — Campo interno, Projeto/execugdo do gradil interfere em  Retrabalho, obstaculo Prevengao: i e quando: Inspecao identifica NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
orios e gradil acessos, ou areas ou perda de de fabricante; ilizaga ibuivel ao P 30. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
existentes. drenagem/acessibilida com Condig3o oculta extraordinaria de rede € R11. integram o risco da Contratada,
de. 4 MODERADO CONTRATADA drenagem/estrutura/geometria; ressalvado fato auténomo alocado de
locag@o topogréfica. Resposta: forma diversa.
Corrigir interfaces; substituir por
5 R
R62 F6 — Campo interno, Cotas/fluxos das areas executadas pela Empogamento, erosdo Prevengao: Submittals e desenhos Materializa-se quando: Teste/chuva demonstra aporte  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
acessorios e gradil Contratada prejudicam a pista ou e contaminagao da de fabricante; compatibilizagao indevido causado pelas areas executadas. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
aportam agua/material. superficie. com Contribuigdo externa superveniente criada por obra de integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA drenagem/estrutura/geometria; terceiro/Administragéo é anali o fato auténomo alocado de
locagdo topografica. Resposta: forma diversa.
Corrigir interfaces; substituir por
rvinndin
R63 F8 — Gestéo contratual e Produtividade inferior, Atraso de marcos e Prevengao: F quando: Desvio de caminho critico sem NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos i quipt i i ou prazo final. executivo; matriz de evento externo alocado a outra parte. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
mobilizagéo tardia. - il a0 de prazo ndo autoriza reduzir cura, integram o risco da Contratada,
5 CRITICO CONTRATADA posta: Mitigar i ou quali ressalvado fato auténomo alocado de
registrar evento. forma diversa.
R64 F8 — Gestédo contratual e Insuficiéncia de liquidez, insolvéncia, Substituigao, atraso e Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Falha de ente privado sem ato  NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos transversais abandono ou desempenho inadequado  retrabalho. executivo; matriz de publico auténomo. Limite: Problema financeiro, por este evento; seus custos e atrasos
da Contratada ou de ente relevante de responsabilidades; cronograma. abandono ou falha de ente da cadeia privada, sem ato integram o risco da Contratada,
sua cadeia privada (consorciado, 4 MODERADO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ~ publico auténomo. A Administragéo ndo assume o ressalvado fato autonomo alocado de
subcontratado ou fornecedor). registrar evento. risco empresarial da Contratada. forma diversa.
R65 F8 — Gestao contratual e Area ou frente que cabia 8 EMLURB Impedimento de Prevengao: F quando: Frente prevista e tecnicamente EVENTUAL. A néo liberagdo de area
riscos transversais disponibilizar nao é liberada na data mobilizagao/frente e executivo; matriz de pronta permanece indisponivel por condigao sob sob responsabilidade da Administragao
prevista, sem causa privada. atraso. responsabilidades; cronograma. controle publico. Limite: Restrigdes ordinarias do pode repercutir em prazo e, se inevitavel
5 ALTO CONTRATANTE posta: Mitigar imedi parque ja i integram o ji & comp , em custos di
registrar evento. privado. decorrentes.
R66 F8 — Gestédo contratual e Paralisagdo/suspenséo formal da Desmobilizagéo, Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Ordem formal de suspensdo + EVENTUAL. Suspenséo determinada
riscos transversais EMLURB sem decorrer de conservagao e possivel executivo; matriz de auséncia de causa imputavel & Contratada. Limite: pela Administragao, sem culpa da
inadimplemento da Contratada. custo/prazo. responsabilidades; cronograma. Suspensao por falha da Contratada permanece Contratada, sera tratada conforme
5  MODERADO CONTRATANTE Resposta: Mitigar imediatamente;  privada. causa, duragéo e disciplina legal,
registrar evento. inclusive quanto a prazo e custos
inevitaveis.
R67 F8 — Gestéo contratual e Acidente de trabalho por método, Lesé&o, paralisagéo, Prevengao: F quando: Acidente com nexo nas NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos i i EPI/EPC, sinalizagdo ou 40 e executivo; matriz de atividades/controles privados. Limite: Fiscalizagao por este evento; seus custos e atrasos
gestao inadequada. responsabilidade. responsabilidades; cronograma. publica néo transfere a responsabilidade de SST. integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ressalvado fato auténomo alocado de
registrar evento. forma diversa.
R68 F8 — Gestéo contratual e Dano a usuario, vizinho, veiculo, bem Indenizagéo, Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Nexo causal entre atividade NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
riscos transversais publico ou terceiro por ato/omissao da interrupg@o e sangoes. executivo; matriz de privada e dano. Limite: Dano provocado diretamente  por este evento; seus custos e atrasos
Contratada. responsabilidades; cronograma. por agente sob responsabilidade da Administragao é integram o risco da Contratada,
5 ALTO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ~ evento distinto. ressalvado fato autonomo alocado de
registrar evento. forma diversa.
R69 F8 — Gest&o contratual e Furto, roubo ou vandalismo de Reposigao e atraso. Prevengao: F quando: Perda ocorre antes do NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagéo
riscos i iai vigos sob guarda da executivo; matriz de recebimento sob custddia privada. Limite: Evento por este evento; seus custos e atrasos
Contratada. il i de ordem publica que torne impossivel integram o risco da Contratada,
3  MODERADO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ~ protegao ordinaria exige analise propria. ressalvado fato auténomo alocado de
registrar evento. forma diversa.
R70 F8 — Gest&o contratual e Destinagao irregular de residuos, Multa, interdigéo e Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Auséncia/inconsisténcia de NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
riscos transversais inclusive revestimento sintético removido dano ambiental. executivo; matriz de comprovante ou destinagdo em instalagdo nao por este evento; seus custos e atrasos
e RCC. responsabilidades; cronograma. autorizada. Limite: Passivo ambiental preexistente integram o risco da Contratada,
4 MODERADO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ~ extraordinario é R14. ressalvado fato autonomo alocado de
registrar evento. forma diversa.
R71 F8 — Gestao e Restrigao/ icit i nao A 3 Prevengéo: F quando: formal de EVENTUAL. Cada parte suporta
riscos i i € nao previsivel, ou i ica e atraso. executivo; matriz de 0 ica p fora da linha-b: e sem igacoes de sua esfera; condicionante
superveniente ndo causada pela responsabilidades; cronograma. causa privada. Limite: Dano ambiental ou atraso por  externa superveniente pode repercutir
Contratada. 4 BAIXO COMPARTILHADO posta: Mitigar imedi i privado risco da em prazo/valor somente na parcela ndo
registrar evento. Contratada. causada pela Contratada.
R72 F8 — Gestéo contratual e Atraso em autorizagdo externa atribuida  Frente impedida. Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Orgéc aponta pendéncia NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
riscos transversais a Contratada por protocolo executivo; matriz de privada ou protocolo ocorre fora do prazo planejado. por este evento; seus custos e atrasos
tardio/incompleto. responsabilidades; cronograma. Limite: Demora pura do 6rgdo apés protocolo completo integram o risco da Contratada,
4 MODERADO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ~ deve ser analisada conforme a alocagao da ressalvado fato auténomo alocado de
registrar evento. autorizagdo. forma diversa.
R73  F8 — Gestdo contratual e Criagéo, alteragdo ou extingdo Aumento/redugéo de Prevengéo: F quando: Norma superveniente + EVENTUAL, NOS TERMOS DA LEI.
riscos transversais superveniente de tributo/encargo custo tributario. executivo; matriz de incidéncia direta demonstrada sobre custos Alteragao tributaria superveniente com
diretamente incidente, nos termos da lei. il is. Limite: Oscilagéo comercial ou cambio incidéncia direta pode ensejar reviséo,
4 BAIXO CONTRATANTE ordinario ndo é evento tributario.

Resposta: Mitigar imediatamente;
registrar evento.

inclusive para redugao em favor da
Administragdo.




R74 F8 — Gestéo contratual e Evento externo inevitavel e extraordinario, Paralisagdo, dano e Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Caracterizagao juridica/técnica EVENTUAL. Aplicam-se a matriz, a
riscos transversais inclusive desastre ou paralisagao geral reprogramagao. executivo; matriz de + nexo + auséncia de culpa + impacto material. Limite: legislagéo e as coberturas existentes;
externa juridicamente qualificada, que responsabilidades; cronograma. Somente evento juridicamente extraordinario, somente o impacto extraordinario liquido
impega ou danifique significativamente a 5  MODERADO COMPARTILHADO posta: Mitigar imedi te;  inevitavel, alheio as partes e com impacto material. e comprovado pode repercutir em valor
execugao. registrar evento. Greve interna de empregados, subcontratados ou elou prazo.
fornecedores integra o risco empresarial da
R75 F8 — Gestdo e Atraso injustifi de de Impacto financeiro e Prevengéo: F quando: Prazo contratual ultrapassado  SEM ADITIVO AUTOMATICO. O atraso
riscos transversais parcela regularmente liquidada além do  eventual reflexo legal executivo; matriz de apos liquidagao regular e auséncia de énci de & tratado
prazo contratual. na execugao. il Limite: F i ou ndo contrato e legislacdo; eventual reflexo
4 BAIXO CONTRATANTE posta: Mitigar i 30 da etapa néo caracteriza atraso de sobre prazo exige hipétese legal e nexo
registrar evento. pagamento. comprovado.
R76 F8 — Gestédo contratual e Interferéncia ordinaria de usuarios, Restricdes logisticas e Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Restrigdo corresponde ao NAO. Sem reequilibrio ou prorrogagdo
riscos i i 40 e ativi do Parque dentro necessidade de executivo; matriz de cenario normal/previsto do parque. Limite: por este evento; seus custos e atrasos
das condi¢des informadas. segregacao. responsabilidades; cronograma. Fechamento/uso extraordinario determinado integram o risco da Contratada,
3 ALTO CONTRATADA Resposta: Mitigar imediatamente; ~ posteriormente pela Administragao & R78. ressalvado fato autonomo alocado de
registrar evento. forma diversa.
R77  F8 — Gest&o contratual e Divergéncia entre PB, anexos, planilhas, Interpretagoes Prevengéo: F quando: Conflito concreto produz EVENTUAL, CONFORME A CAUSA.
riscos i ou i 0es nao distintas, pleitos e executivo; matriz de solugdes mutuamente incompativeis. Limite: Erro latente dos documentos publicos
resolvida antes da execugao. retrabalho. il D il define a Fo: erro latente publico  pode produzir efeito; conflito ostensivo
5 ALTO COMPARTILHADO Resposta: Mitigar imediatamente;  pode gerar efeito; conflito ostensivo ndo questionado  que deveria ter sido questionado integra
registrar evento. integra diligéncia privada. a diligéncia da Contratada.
R78 F8 — Gestéo contratual e Evento ou restrigdo superveniente Reprogramacéo e Prevenc&o: Planejamento Materializa-se quando: Ordem/ato publico restringe EVENTUAL. Restrigao superveniente
riscos transversais determinada pela Administragao impede possivel ociosidade. executivo; matriz de acesso além das condigoes ordinarias e impede determinada pela Administragao pode
frente/acesso previamente responsabilidades; cronograma. atividade critica. Limite: Restricdes normais ja repercutir principalmente em prazo e, se
4 BAIXO CONTRATANTE posta: Mitigar imedi te; i m ao R76. inevitavel e comprovado, em custos

disponibilizado.

registrar evento.

perten

diretamente associados.



METODOLOGIA DE LEITURA E APLICAGAO

Sintese para planejamento, licitantes, fiscalizagao, juridico e controle — sem transformar a matriz em manual excessivamente complexo.

1. COLUNAS DA MATRIZ

COLUNA SIGNIFICADO SIGNIFICADO
MACROFASE Momento técnico predominante do risco. Os codigos F1-F8 néo sdo etapas de medicéo. Raro / impacto insignificante
EVENTO DE RISCO Fato incerto que pode ocorrer durante a relacéo contratual. 2 Improvavel / impacto baixo
CONSEQUENCIA Efeito relevante sobre custo, prazo, qualidade, desempenho ou certificagéo. 3 Possivel / impacto moderado
PRINCIPAL
P Probabilidade inicial, em escala de 1 a 5. 4 Provavel / impacto alto
| Impacto critico, em escala de 1 a 5, considerando a dimensao mais severa do evento. 5 Quase certo / impacto severo
NIVEL Resultado qualitativo de PxI: Baixo, Moderado, Alto ou Critico. Px| 14 BAIXO
ALOCACAO Parte que suporta contratualmente o risco: CONTRATADA, CONTRATANTE ou Px| 5-9 MODERADO

COMPARTILHADO.
MEDIDAS DE Agdes essenciais para reduzir a ocorréncia e conter seus efeitos. Px| 10-16 ALTO
PREVENCAO /
RESPOSTA
CRITERIO DE Gatilho objetivo e fronteira da responsabilidade, evitando interpretagdes abertas. Px| 17-25 CRITICO
MATERIALIZAGAO /
LIMITE
REPERCUSSAO Indica expressamente se o evento ndo gera ajuste ou se, eventualmente, pode repercutir
CONTRATUAL / TERMO em valor e/ou prazo, sempre nos limites legais.
ADITIVO

3. MACROFASES — NAO CONFUNDIR COM AS 12 ETAPAS DO CFF

F1 Projeto Executivo e planejamento Risco da CONTRATADA N&o gera reequilibrio ou prorrogagéo em seu favor por sua mera materializag&o.
F2 Mobilizagédo, demoligbes e condigbes existentes Risco da CONTRATANTE ll:gglcna direito automatico: exige gatilho, nexo causal, prova do impacto e enquadramento
F3 Infraestrutura, subleito, drenagem e sub-base Risco COMPARTILHADO Cada parte suporta a parcela sob sua esfera; eventual ajuste limita-se ao impacto residual
externo comprovado.
F4 Base estrutural em concreto Maior quantitativo, por si s6, ndo gera pagamento adicional. E necessario identificar a causa
Preco global o
da variacéo.
F5 Revestimento sintético L s S6 é extraordinaria se materialmente distinta da linha-base, nao razoavelmente detectavel,
Condicao oculta ~
ndo causada pela Contratada e relevante.
F6 Campo interno, acessorios e gradil Clima Sazonalidade normal é risco privado; evento extraordinario depende de parametro
meteoroldgico objetivo e nexo.
F7 Certificagéo e recebimento I Falha técnica/documental é privada; demora pura da certificadora apés dossié completo é
Certificagao Classe 2 -
evento distinto.
F8 Gestao contratual e riscos transversais E mecanismo de mitigagéo, ndo parte da alocag&o. Por isso ndo aparece como

Seguro

‘responsavel' na matriz.

Quantificagao financeira

Deve ser feita em memoria vinculada ao orgamento e a remuneragéo de riscos, sem
percentual genérico e sem poluir a matriz contratual.

5. COMO O JURIDICO DEVE USAR A MATRIZ NA MINUTA CONTRATUAL

Base: Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente arts. 6°, XXVII; 22; 46, VI e §5°; 103; 124 a 136; 133 e 140. Documentos do caso concreto: PB 009-DEP0O/2026 e ETP 015/2026-DEPO.



FRAGAO DO OBJETO

DEFINIGAO VINCULANTE DO PB

LIBERDADE NO PE

FRACOES DO OBJETO E LIBERDADE PARA INOVACAO

ual necessario

O QUE A CONTRATADA PODE DESENVOLVER

ulantes do PB e a liberdade de de:

O QUE NAO PODE ALTERAR ORDINARIAMENTE

nvolvimento do Projeto Executiv

CONDIGAO PARA ALTERAGAO

RISCO DA ALTERAGAO / DESENVOLVIMENTO

Geometria e requisitos
esportivos

Configurag@o oficial e atendimento aos
parametros necessarios a World Athletics
Classe 2.

CONDICIONADA

is de M e certificaca

Requisitos

Alteragdo somente quando j
T " a

Ci pelo F
vinculantes do PB.

pelos

Demoli¢do e reconstrugdo da

Remogéo integral da estrutura prevista para
reconstrugdo e implantagéo de

SEM LIBERDADE PARA

Método, sequéncia, equipamentos, logistica e detalhamento

Suprimir a remog&o integral ou manter como solugo ordinaria a

Somente pelo regime do art. 46, §5°, se

Contratada pelos riscos do método e da inovagao por ela

infraestrutura : P SUPRESSAO executivo. base antiga. caracterizada alteragéo do PB. proposta.
infraestrutura inteiramente nova.
§ . e S " e . s . - @ .
Sublt?llobe tratamentos Subleito deve alcar_]g‘.ar os critérios de CONDICIONADA Inves(lgacoes. tratamento localizado, materiais e método de Reduzir critérios de aceltagéo ou desempenho. EE] lo, ensaios e da nas i ocultas
geotécnicos desempenho definidos no PB/PE. corregao. antes da execugao. extraordinarias seguem a matriz.
Sub-base granuiar e Nova sub-base granular e sistema de Espessuras, materiais, dispositvos, cotas, interfaces & Eliminar a sub-base ou reduzir o desempenho Aprovagao do PE alteragdo de solugao o412 4a pelo desenvolvimento do PE; dados-base
. : CONDICIONADA . . . . vinculante somente pelo regime legal da P~
drenagem drenagem integrado ao empreendimento. método, dentro dos requisitos. hidréulico/estrutural exigido. semkintegrada. publicos seguem a matriz.
P " 5 N L P Mudanga somente nos termos do art. 46,
Base estrutural em concreto  Execugéo integral de nova base estrutural  CONDICIONADA AO Dimensionamento, armaduras, juntas, painéis, sequéncia, - B 2 N 5 e P - 3 M -
Substituir ordinariamente a familia estrutural por solugéo diversa. §5°, com prévia e Ci pelo PE, e riscos da inovagéo proposta.
armado em concreto armado. DETALHAMENTO cura e controles.

de superioridade.

Sandwich System

Sistema sintético esportivo da familia
Sandwich, compativel com a Certificagao
Classe 2.

SEM LIBERDADE PARA
TROCAR A FAMILIA

Escolha de produto/fabricante certificado, composigao
detalhada e método de aplicagao.

Substituir unilateralmente por Spray, Full PUR, manta pré-
fabricada ou familia distinta.

Somente nos termos do art. 46, §5°, se
tecnicamente superior e previamente
autorizada.

Contratada pela compatibilidade, aplicagao e riscos da
inovag@o proposta.

Campo intemo e areas de
provas

Resultados funcionais e esportivos definidos
no PB.

CONDICIONADA

Drenagem, preparo, detalhes construtivos, insertos e
interfaces.

Eliminar requisitos r

Aprovagao do PE e
isitos WA.

a0 uso

(of pelo € execugao.

Acessorios esportivos e gradil

Itens e resultados constantes do escopo
final da contratag@o.

CONDICIONADA

Marca/modelo equivalente, fundagdes, ancoragens, detalhes
einterfaces.

Omitir item previsto ou reduzir desempenho/seguranca.

Novo item néo previsto depende de
alteragao formal da a

Contratada pela compatibilidade dos itens previstos;
A x

por escopo novo.

Canteiro, logistica e métodos
construtivos

Devem atender seguranga, funcionamento
do parque, qualidade e resultado final.

LIVRE, DENTRO DOS LIMITES
DO PB

Layout, rotas, equi i ivi e
organizagao dos meios.

Alterar solugdo vinculante ou reduzir
ou certificag@o.

seguranga

solugao, risco ou desempenho.

quando houver repercussao sobre

Contratada.

Controle tecnolégico e
certificagao

Devem ser realizados controles minimos e
obtida a Certificagdo World Athletics Classe
2.

LIVRE QUANTO A
ORGANIZAGAO, NAO AO
RESULTADO

Frequéncia adicional, organizagao, laboratdrios, sequéncia
documental e logistica da certificagao.

Reduzir controles minimos, critérios de aceitagdo ou obrigagao
de obter a Classe 2.

Qualquer alteragao de requisito vinculante
depende de base legal e autorizagao.

Contratada pela execugao dos controles e pelo resultado
técnico sob sua responsabilidade.

Alteragdo do PB proposta pela
Contratada

Néo constitui simples detalhamento do
Projeto Executivo.

EXCEPCIONAL

Propor solugao superior em custo, qualidade, prazo ou
manutengao/operagao.

Executar a alternativa antes de autorizag&o prévia e expressa.

Aplicagao do art. 46, §5°, com
50 de s

formal.

Os riscos diretamente associados a inovagao proposta
o

permanecem com a Contratada.
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