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EMLURB

MAPA DE RISCOS - Inciso X, do art. 18, da Lei 14.133/21 e Decreto Municipal 37.574/2024
Objeto da Contratac&o: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM ENGENHARIA CIVIL PARA EXECUGAO DOS SERVICOS DE RECUPERACAO E REQUALIFICACAO DA PISTA DE ATLETISMO DO PARQUE DO CAIARA, NO MUNICIPIO DO RECIFE — PE.
Objetivo(s) da Contratacdo*: | CONTRATAR E EXECUTAR, EM REGIME SEMI-INTEGRADO, A REQUALIFICAGAO SISTEMICA DA PISTA DE ATLETISMO DO PARQUE DO CAIARA, INCLUINDO PROJETO EXECUTIVO, RECONSTRUGAO DA INFRAESTRUTURA, DRENAGEM, BASE EM CONCRETO, SANDWICH SYSTEM, EQUIPAMENTOS,
Apetite a riscos: 12
*O(s) i da estdo i ar da contratagdo ou ao "problema a ser resolvido” evidenciados no ETP.
IDENTIFICAGAO DO RISCO NIVEL DE RISCO MEDIDAS DE RESPOSTA
RESPONSAVEL
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO TIPO DE (cargo/fungéo)
CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS MEDIDAS PROPOSTAS
Q (A)1a5 (B)l1as (AxB) MEDIDA
&l issoes ou di entre ETP, o . o néo Realizar reviséo cruzada final dos documentos; controlar versdes;
- . A " Pi de com e a I . : P e " Equipe de Planejamento / Equipe
Preparatéria Projeto Basico, planilha, cronograma e demais . P de atraso da licitagao e risco 3 5 15 conferir coeréncia entre escopo, requisitos, orgamento, cronograma, Preventiva
técnicos ou " . ) " ok Técnica
anexos. de alteracdes posteriores. Mapa e Matriz de Riscos antes da publicac&o.
Escassez de publicas o de ouco licitacao ou Documentar as fonles consultadas; comparar referéncias piblicas e
Preparatéria elevada dispers&o dos precos de mercado para plsla pouc ¢ 4 4 16 cotacdes analisar criti precos e Preventiva Equipe de Orgamento / Planejamento
do mercado efetivo. aumemo do risco de propostas inexequiveis. 5 , A
sintética certificavel. priorizar os itens de maior relevancia da Curva ABC.
Falhas na estimativa de quantidades, memorias de o . ~ Distor¢des do valor estimado, necessidade de ajustes, ubmeter itativos e 6rias a é
5 ) = ou e = " - L
Preparatéria calculo ou compatibilizagéo com levantamento inadequados controvérsias na execugao e impacto no 3 4 12 planilha com solugdes Preventiva Equipe Técnica / Orcamento
topografico e solucéo de referéncia. d ) planejamento financeiro. globais/localizadas e escopo efetivo.
Definicéo insuficiente ou excessivamente restritiva dos Especificao técnica inadequada do sistema Redugéo da competitividade ou contratagéo de Definir requisitos minimos de e de forma
Preparatéria requisitos do Sandwich System e da Certificagao P < adeq solugdo incapaz de atender desempenho, 3 5 15 objetiva; exigir documentagéo técnica do sistema sem direcionamento Preventiva Equipe Técnica / Planejamento
esportivo. o o ANV, o - L
World Athletics Classe 2. durabilidade e certificagao. indevido; compatibilizar requisitos com o mercado especializado.
Critérios de qualificacao técnico-operacional e técnico- P . . < Vincular as exigéncias as parcelas de maior relevancia técnica e
L y I Restri¢do indevida da ou Baixa ou aumento do . . 3 . L " .
Preparatéria profissional mal calibrados em relagéo as parcelas T 3 4 12 financeira, observar proporcionalidade e permitir formas de Preventiva Equipe de Planejamento / Juridico
. de empresa sem experiéncia suficiente. risco de falhas na execucéo especializada. N o P
relevantes do objeto. comprovagao compativeis com a legislagéo e a estrutura do mercado.
Critérios de julgamento por técnica e prego com Recursos, judicializagéo, anulagéo de atos e selegao Utilizar cnlenos objetivos, aveis e a . . .
- L - y S L . | 2 2 - = . Equipe de Planejamento / Comisséo
Preparatéria descricdo ambigua, subjetiva ou de dificil &0 técnica ou de proposta que n&o represente a melhor relagéo 2 5 10 definir ite a forma de e Preventiva de Contratacio
comprovagao. técnica-preco. célculo da nota final; realizar revisao Kecmca e jundlca <
C sem entre Projeto Prazo insufici ou & Atrasos, indevida de etapas, perda de Validar cronograma de referencla por caminho critico; prever marcos de
Preparatéria ivo, i 6 . hold points, executiva incompativel com a complexidade da " A : de pas, p 3 4 12 Projeto i Gl conlroles 6 Preventiva Equipe Técnica / Planejamento
execucéo, ensaios e certificacéo. obra. o, e
Tratamento inadequado dos riscos do processo ou Auseéncia de controles prevenuvos ou P de riscos, confiitos contratuais, Revisar a coeréncla entre Mapa e Matriz de Riscos; manter no Mapa os
Preparatéria confus&o entre Mapa de Riscos e Matriz de Alocacéo transferéncia imprépria de do i . o ! ' 2 5 10 riscos de 1to, selecéo, e e reservar a Preventiva Equipe de Planejamento / Juridico
- pleitos e fragilidade perante o controle. ’
de Riscos. planejamento ao futuro contratado. Matriz a alocag&@o econémico-financeira dos eventos contratuais.
Néo estruturacdo prévia de equlpe de gestdo e sem c Para 45 conformidades nao detectadas, decisdes tardias, Deslgngr previamente gestor e fiscais; dehmr clonjpeléncla§ e fluxo ) - ~
com semi- controlar Projeto Executivo e execugéo ) o I, 3 5 15 decisorio; capacitar a equipe e prever apoio técnico especializado Preventiva Area Demandante / Administragdo
. o retrabalho e risco a certificagao final. .
integrada, controle tecnologico e requlswtos esportivos. especializada. quando necessario.
Mercado nacional restrito e elevado grau de . A Baixa precos menos j ou Evitar exigéncias desnecessarias; garantir ampl; puhllcldade admitr " Comiss&o de Contratacao / Equipe de
Selegéo o Recebimento de poucas propostas validas. 3 4 12 consorcios e nos limites Preventiva N
especializagao do objeto. licitag&o deserta/fracassada. Planejamento
apedidos de
_ Proposta com subavaliagéo dos custos do Projeto o . ) Atrasos, abandono, redugsio de qualidade, pleitos e Re‘ajlz‘a_r ar_\allse de exequibilidade global e dos itens r@leva.nles;_ exigir _ Comisséo de Contratagao / Apoio
Selecao Executivo, base em concreto, revesllmenlo sintético, Aceitagao de proposta inexequivel. . " . 3 5 15 justificativas e documentos de suporte quando cabiveis; verificar Preventiva y
. incapacidade de concluir a obra. . . Técnico
controles e coeréncia entre prego, metodologia e cronograma.
R ’ . y y . L . - " . Examinar precos unitarios e itens de maior materialidade da Curva ABC; e X .
= Distribuicéo artificial dos pregos ou inconsisténcias Jogo de planilha ou precos unitéarios Distor¢des de medig&o, risco de sobrepagamento e o P L . Comisséo de Contratagéo / Equipe de
Selecao . . P . " b 2 5 10 verificar coeréncia entre composicdes, encargos, BDI, cronograma e Preventiva
relevantes entre itens da proposta. incompativeis com a execugéo real. incentivo a alteragdes contratuais. preco global. Orgamento
Documentacéo técnica, certificados de produto ou Pontuacéo técnica ou habilitacio baseada em Selegéo de licitante ou sistema sem capacidade Reallzar dlllgénclas quando necessérlas conferir autenticidade, escopo " Comiss&o de Contratacéo / Apoio
Selegdo A - A " N o I 2 5 10 dos e validar do Preventiva P
atestados sem validac&o suficiente. comprovagao inadequada. efetiva de atender ao objeto e a Certificacéo Classe 2. Técnico
sistema sintético e da equipe técnica.
" Adotar meméria de célculo padronizada; realizar dupla conferéncia das
= Erro na aplicagédo das regras de pontuagao, e Recursos, anulagéo de atos, atraso do certame e . . s . . -
Selecao A Classificagéo incorreta das propostas. . . 2 4 8 notas e férmulas; registrar documentalmente a motivagéo de cada Preventiva Comissao de Contratacao
ponderag&o ou férmula de técnica e prego. contratagdo da proposta indevida. pontuacdo
Estrutura de execugo egcgss\vamenle dependente Ci i sem dominio efetivo das Falhas de coordenacao, responsabilidade difusa, Verificar a de exlgl( ) " Comissdo de Contratacdo /
Selegdo de sem . P " . y 3 4 12 das subcontratadas nas parcelas autorizadas; preservar Preventiva B
o interfaces criticas do empreendimento. atrasos e nao conformidades. L . . Fiscalizagdo Técnica
adequada pela licitante. integral da principal.
Auséncia ou insuficiéncia de garantias, ART/RRT, " . I, " e Utilizar checklist de condi¢des precedentes a ordem de servico e
~ . . = Emisséo da ordem de servico sem salvaguardas Risco juridico, atraso de mobilizagao e inicio . . . R . e a
Co quipe , plano de ou documentos . . - . 2 4 8 somente autorizar o inicio apés a dos document Preventiva Gestor do Contrato / Fiscalizacao
- L contratuais e técnicas suficientes. desorganizado da execugao. y PR L
prévios exigidos. garantias e responsaveis técnicos exigidos.
Atrasos administrativos na assinatura, liberagéo de Deslocamento do inicio da obra e ~ c . do & maior . Planejar prewamente os atos |nternos de formalizacéo; confirmar
Contratagao recursos, emissdo da ordem de servico ou - . o v . L P 2 4 8 e ; alinhar a data de inicio com Preventiva Gestor do Contrato / Administragdo
. o y do periodo Util de execucéo. a periodos climaticos desfavoraveis.
providéncias iniciais. 0 cronograma executivo.
| =
o ou ensaios Inicio de frentes de servigo com solugdes ainda Retrabalho, incompatibilidades, alteragao de Exigir Plano de Levantamentos, Invesggagoes e Ensaios; cond\c\onar " R,
Execucédo complementares |nsuf|c|entes para o desenvolvimento . . N ’ 3 5 15 cada frente & concluséo e ap dos Preventiva Contratada / Fiscalizacdo Técnica
néo suficientemente definidas. solucdes, atraso e aumento de risco técnico.
do Projeto Executivo. amecedentes.
Demqra da Administragdo na analise de Projeto Paralisacéo de frentes aguardando decis&o ou Atraso do cronograma, perda de produtividade e Pefm" "I{XG & responsaveis para gnallse; controlqr pend?pclas © prazos RS Fiscalizacao Técnica / Gestor do
Execucédo Executivo, RFI, solugdes localizadas ou pontos de . - o . 3 4 12 internos; priorizar decisdes relacionadas ao caminho critico e registrar Mitigatoria
liberac&o. potenciais pleitos. . Contrato
parada. formalmente as liberacdes.
Condicdes do subleito diferentes das presumidas, . - Atraso, replanejamento, risco de recalques e Estabelecer hold point apés exposicéo do subleito; realizar inspecdes e
- . = Necessidade de tratamento adicional apés a . e R . Lo o e
Execucao como baixa capacidade de suporte, saturagéo, N f . comprometimento da nova base se a condi¢&o ndo 4 5 20 ensaios; delimitar zonas inadequadas e executar tratamento Mitigatoria Contratada / Fiscalizagdo Técnica
. demolig&o integral da estrutura existente. ) .
materiais inadequados ou heterogeneidade. for corretamente tratada. tecnicamente justificado antes da sub-base.
- Existéncia de redes, estruturas ou interferéncias Interferéncia com demoligdes, drenagem, Danos a redes, paralisagdes, necessidade de Realizar prospecgoes e Cadas'm pre\nq sinalizar interferéncias; L P,
Execucao . . . . . 3 4 12 coordenar com cor e n&o recobrir Mitigatoria Contratada / Fiscalizagdo Técnica
subsuperficiais ndo integralmente conhecidas. fundagdes, insertos ou nova estrutura da pista. remanejamento e impacto no prazo.
desconhecidos sem avaliacdo.
c ou di do Execugéo de drenagem incapaz de eliminar Perda de il do Confirmar cotas, i e i dos
Execucédo 5 o empogamentos e ingresso de agua nas risco ao uso esportivo e comprometimento da 3 5 15 compatibilizar drenagem com geomema e areas contnbulntes testar o Preventiva Contratada / Fiscalizag@o Técnica
sistema de drenagem e dos pontos de descarga.
camadas. certmcacao 1ho antes do edo
Falhas na rede de referencla topogréfica, controle Geometria, cotas, raios ou declividades i a Implantar marcos estaveis e rastreaveis; conferir geometria em todas as
Execucédo ou das N y 5 impossibilidade de obter Certificacao World Ath\etlcs 3 5 15 etapas criticas; corrigir desvios na camada em que se originarem; Preventiva Contratada / Fiscalizagdo Técnica
executados fora das tolerancias. ; ol
camadas. Classe 2. realizar levantamento final independente.




Material granular inadequado, controle de umidade

Sub-base com baixa capacidade de suporte ou

Deformagdes, recalques, fissuragéo da base de

ou &0 ndo uniforme da nova sub- " - . 3
base. comportamento diferencial. concreto e perda de regularidade da pista.
Projeto ou execugdo inadequada da base de Base estrutural com fissuras, ressaltos, Reflexdo de fissuras, perda de aderéncia,
Execugédo concreto armado, juntas, des ou i des i i i i superficial, erisco a 3
cura, fissuracéo e acabamento. com o Sandwich System. certificacéo.
Base de concreto com umidade, sujeira, - " - A
~ ! ~ Aplicagao do revestimento sintético sobre Bolhas, descolamentos, falhas de aderéncia e
Execucao contaminantes, cura insuficiente ou néo B ~ U 3
substrato inadequado. redug&o da vida (til.
conformidades superficiais.
Materiais, componfenles_ ou lotes do sistema sintético Aplicacéo de sistema diferente do aprovado ou Falha nos ensaios de desempenho, rejeicéo do
Execucédo sem comprovagao suficiente de compatibilidade e N M 2
. incapaz de atender aos parametros esportivos. servico e impossibilidade de certificagéo.
conformidade.
Equipe sem & fi ou Variacio de .
Execucao falhas de dosagem, espessura, acabamento e Execucéo deficiente da superficie sintética. G nPEnna, Ime s 3
e reprovagéo em ensaios/certificagao.
uniformidade do Sandwich System.
Alr_aso na atju\sl(;ao. fat_lncau;ao, l_ransporle ou Indisponibilidade de insumos criticos no P &o de frentes, r &o e atraso
Execugéo importag&o de materiais e equipamentos 3
o momento planejado. global.
especializados.
= Interferéncia de raizes e vegetacéo préxima as areas Reincidéncia de soerguimentos, fissuras ou Danos prematuros ao novo pavimento e reducéo de
Execucao . ~ 3
reconstruidas. degradagdo nas bordas e interfaces. durabilidade.
Gestao inadequada dos residuos, inclusive do = " .
= M Destinag&o irregular de residuos ou Multas, e impacto
Execugéo revestimento sintético removido, ou descumprimento 2
de dano ambiental. reputacional.
de condicionantes ambientais.
Execucdo Canteiro inserido em parque publico com circulagdo ~ Acidente de trabalho ou com terceiros durante a Lesdes, paralisagao, responsabilizagdo 3
o de usuérios, equij e idades sir a execugao. civiladministrativa e impacto a imagem institucional.
- Chuvas, umidade elevada ou outras condi¢des Execucédo ou aplicagcdo de materiais fora das N
Execucédo . i ¢ aplicag Perda de qualidade, retrabalho e atraso. 4
climéaticas adversas durante etapas sensiveis. condigdes técnicas adequadas.
Circulagao de méquinas, demolicdes e instalagdes Danos ao campo interno, gradis, pavimentos, 5 .
= P 5 5 = . Custos de recomposicao, impacto a usuarios e
Execucédo provisérias sem protegdo adequada as estruturas que redes, vegetacéo ou demais elementos do atraso 2
permaneceréo. parque. .
Execucdo Registros incompletos de ensaios, lotes, 40 Perdade il do controle 6gi Difi de p rejeicdo de 3
o de servigos, autorizagdes e néo conformidades. e das solugdes executadas. etapas e ili no i i d0.
Gestdo Fiscalizacéo insuficiente ou ndo observancia dos hold  Prosseguimento da obra sem comprovacdo de  Ocultagéo de defeitos, retrabalho elevado e aceitacédo 3
points previstos. conformidade da etapa antecedente. de servico inadequado.
Gestio Alteragdes de campo, improvisacdes ou modificagdes Execuc&o de solugao n&o aprovada ou n&o Perda de desempenho, descumprimento do regime 5
do Projeto Basico/Executivo sem rito formal. compatibilizada. semi-integrado, controvérsias e risco a certificagéo.
Comunicagéo deficiente e demora na solugéo de e A -
~ P < . = N . Questdes técnicas permanecem abertas e Atraso, perda de produtividade e aumento de
Gestao entre e areas " " o " 3
. blogueiam o caminho critico. conflitos.
internas.
Medic&o ou pagamento desvinculado da efetiva . < - - <
~ = Pagamento de etapa incompleta ou néo Prejuizo ao erario, perda de poder de corre¢éo e
Gestéo concluséo dos marcos e do atendimento aos P » . : 2
L conforme. desequilibrio do acompanhamento fisico-financeiro.
requisitos de qualidade.
Verificagéo tardi ( rfic nstataca final ra, de né "
ao ta dia de superiicie, Cov statagao, ao final da obra ‘de a0 Retrabalho de grande porte, atraso do recebimento e
ou relevantes & oo daC World néo alcance do resultado contratual. 3
certificacdo. Athletics Classe 2. }
Entrega i de Projeto Executivo final, as built, " " " - :
a E— 9a ol de concluir o recebimento e o Atraso no recebimento definitivo e deficiéncia da
Recebimento/Certificagdo relatérios, ensaios, certificados, garantias, manual e o = 3
h . processo de certificag&o. documentacéo para opera¢do e manutengao.
comprovantes ambientais.
a PR Defeitos latents I do prematur: Per mpenh rante ric Indisponibili ipamento, custs rrecé
Recebimento/Certificagio efeitos latentes ou degradag&o prematura apés a erda de desempenho durante o periodo de disponibilidade do equipamento, custos de corregdo P

entrega por falhas construtivas ou de materiais.

garantia.

e reducdo da vida atil.
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Qualificar materiais; definir frequéncia de ensaios; controlar
compactagcéo e uniformidade por trechos; somente liberar a base de
concreto apos aceitacao formal da sub-base.

Aprovar plano de concretagem e juntas; controlar armaduras, concreto,
langamento, curae ( 3 hold point
antes da aplicacéo do sistema sintético.

Adotar procedimento formal de liberac&o da base; verificar resisténcia,
cura, limpeza, e umidade ivel com o
sistema antes da aplicacéo.

Aprovar previamente fichas técnicas e certificados; controlar lotes e

conferir ibili entre primer, camadas, PU,
granulado e demais componentes.

Exigir equipe realizar el quando

controlar consumo, 0 o e

ensaios de desempenho durante a aplicacéo.

Elaborar plano de suprimentos; identificar itens de longo prazo;
antecipar aquisicdes apos as aprovacdes cabiveis; acompanhar
fabricacéo e logistica e manter alternativas tecnicamente equivalentes
sujeitas & aprovacao.

Mapear interferéncias; submete rvencdes vegetais as
cabiveis; adotar solugo técnica de protecao/barreira radicular quando
pertinente e por interfaces

Segregar residuos; utilizar trar e i regt
manter comprovantes de transporte e destinacao; fiscalizar o
cumprimento do plano ambiental da obra.
Isolar e sinalizar frentes; controlar acessos; cumprir NRs aplicaveis;
implantar EPC/EPI e rotas seguras; coordenar as intervengdes com a
administracdo do parque.

Planejar atividades conforme sazonalidade; monitorar condi¢des
ambientais; suspender servigos incompativeis com chuva/umidade;
proteger areas e manter folgas de cronograma para etapas criticas.

Realizar registro prévio das condigdes; definir rotas de equipamentos;
proteger elementos existentes; recompor imediatamente danos
atribuiveis & execucéo.

Manter dossié de qualidade por etapa e localizacéo; registrar ensaios,
fotografias, lotes, responsaveis, liberagdes, ndo conformidades e
solucdo final no as built.

Utilizar checklists e pontos formais de parada; impedir avango e medi¢ao
sem evidéncias de aceitag&o; registrar i de subleito, sub-base,
armaduras, concreto, base e revestimento.

Implantar controle formal de mudangas; vedar execugéao antes da
aprovagdo; exigir justificativa, analise de interfaces, impactos e
demonstracéo de atendimento aos requisitos do PB.

Manter registro de pendéncias e decisdes; realizar reunides periddicas
de coordenagao; definir responséveis e escalonamento para itens
criticos; formalizar instrugdes e respostas.

Vincular I a 1to! e aceitos; ndo medir ndo
cC i conferir de qualidade e compatibilidade
com o cronograma fisico-financeiro.

Implementar Matriz de Pontos Criticos de Certificacéo; verificar requisitos

i te; realizar pré gens antes de camadas
irreversiveis e corrigir desvios antes da etapa final.

Adotar checklist de
as entregas previstas; conferir consisténcia entre as built, ensaios,
certificados, garantias e Manual de Uso, Operag&o e Manuteng&o.

Registrar garantias; executar inspecées no periodo de garantia; acionar
tempestivamente a contratada; exigir correcdo das causas e manter

plano de manutenco conforme manual entregue.

Recife, 24 de julho de 2026

Documento assinado digitalmente

“b DANILO FIEL DA COSTA
g Data: 09/09/2026 17:05:52-0300

ue em https://validar.iti

Ve

Danilo Fiel da Costa

Gestor da Unidade de Orgamento

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Mitigatoria

Mitigatoria

Preventiva

Preventiva

Mitigatoria

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Mitigatoria

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Mitigatoria

Contratada / Fiscalizag&o / Laboratério

Contratada / Fiscalizag&o Técnica

Contratada / Fiscalizagdo Técnica

Contratada / Fiscalizag&o Técnica

Contratada / Fiscalizagdo Técnica

Contratada / Gestor do Contrato

Contratada / Fiscalizag&o Técnica

Contratada / Fiscalizagao

Contratada / Fiscalizagao de
Seguranga

Contratada / Fiscalizag&o Técnica

Contratada / Fiscalizagao

Contratada / Fiscalizagdo Técnica

Fiscalizac&o Técnica / Gestor do
Contrato

Gestor do Contrato / Fiscalizagao
Técnica

Gestor do Contrato / Fiscalizagao

Fiscalizag&o / Gestor do Contrato

Fiscalizagdo Técnica / Contratada

Fiscalizagdo / Comissdo de
Recebimento

Gestor do Contrato / Fiscalizagéo /
Contratada




		2026-09-09T17:05:52-0300




