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MAPA DE RISCOS - Inciso X, do art. 18, da Lei 14.133/21 e Decreto Municipal 37.574/2024

Objeto da Contratagdo:

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA A PRESTAGCAO DE SERVICOS DE APOIO OPERACIONAL, HIGIENIZACAO, LIMPEZA, CONSERVACAO, MANUTENCAO, SEPULTAMENTO E EXUMAGAO NAS NECROPOLES DA CIDADE DO RECIFE - PE

Objetivo(s) da Contratagdo*:

SERVIGOS CONTINUOS COM REGIME DE DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA PARA APOIO OPERACINAL NAS NECROPOLES NA CIDADE DO RECIFE — PE

Apetite a riscos:

21

*O(s) objetivo(s) da contratag&o estdo relacionados a necessidade da contratagdo ou ao "problema a ser resolvido" evidenciados no ETP.

IDENTIFICAGAO DO RISCO NIVEL DE RISCO MEDIDAS DE RESPOSTA
CA RESPONSAVEL
PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE
CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS MEDIDAS PROPOSTAS TIPO DE MEDIDA|  (€argo/fungio)
(A)1a5 (8)1a5 RISCO
Risco de contratagdo
. Falta de conhecimento técnico da equipe sobre servigos continuos | Descrigdo incorreta ou imprecisado | g' . Validagdo da descrigdo com area demandante . Equipe de
Preparatdria N ) inadequada / Desperdicio de 1 3 3 el Preventiva .
de m3o de obra objeto e revisdo técnica do ETP e TR Planejamento
recursos
Formagdo de GT para construgéo das Equipe de
Preparatdria Delimitagdo insuficiente de obrigagdes da contratada Lacunas no escopo Prejuizo a execugdo contratual 1 3 3 .G . P .g " Preventiva q »p
obrigagdes e fluxos operacionais Planejamento
" . . Equipe de
Nulidade do processo Checagem prévia da lista documental e
Preparatdria Auséncia de documentos obrigatdrios para inicio da licitagdo Falta de autorizagdo ou pareceres L p 2 5 10 gem p o Preventiva Planejamento /
licitatdrio validagdo juridica .
Juridico
L. s . N L - Revisdo do edital para adequagdo a Lei . e -
Preparatoéria Exigéncias restritivas ou abertas em excesso Licitagdo fracassada Prejuizo a competitividade 1 4 4 14.133/21 Preventiva Juridico / Licitagdo
Desatualizagéo da planilha de Estabelecimento de cronograma interno de Planejamento
Preparatdria Falta de definicdo clara de fluxos internos Atrasos no processo ¢ P 1 4 4 3 _g Preventiva _J, - /
custos tramitacao Licitacdo
Pesquisa de mercado alinhada aos
Selegdo do fornecedores Baixa atratividade econémica Licitagdo deserta Frustragdo da contratagdo 1 5 5 ? . Preventiva Equipe Técnica
parametros de érgdos de controle
Risco de contratar empresa
Selegdo do fornecedores Erro na analise documental pela equipe de licitagdo Habilitagdo indevida . P 2 4 8 Capacitagdo dos agentes de contratagdo Preventiva Equipe de Licitagdo
incapaz
Contratagdo de empresa
Selegdo do fornecedores Erro na analise técnica de habilitagdo operacional Falha na verificagdo da capacitagdo in:dequada P 2 4 8 Treinamento especifico da equipe técnica Preventiva Equipe Técnica
Incerteza sobre condicdes de Definigdo de indicadores e parametros de Equipe Técnica
Selegdo do fornecedores Auséncia de critérios claros de fiscalizagdo ~ < Problemas futuros na gestdo 2 3 6 < o P Preventiva quip N /
execucdo fiscalizacdo no TR Gestdo
Auséncia de trabalhadores em Interrupgéo de servigos Exigir plano de contingéncia e equipe de
Gestdo do Contrato Falta de reposi¢do imediata de mdo de obra Pe . < 3 5 15 girp 8 quip Mitigatoria Gestor do Contrato
postos essenciais reserva
N3o cumprimento do padrdo de limpeza, sepultamento ou R . Prejuizo a populagdo Aplicagdo de penalidades + reunides de L
Gestdo do Contrato P! P N P P Servigos abaixo do padrdo g P py cao / 3 4 12 plicac: P ) Mitigatéria Gestor do Contrato
atendimento reclamacdes alinhamento
~ — o a ~ Impacto na rotina dos Adogdo de sistema de registros e .
Gestdo do Contrato Falhas na comunicagdo entre contratada e fiscalizagdo Execugdo descoordenada s 2 4 8 e e Preventiva Gestor e Preposto
cemitérios comunicagdo oficial didria
~ " ~ . - Riscos trabalhistas e Treinamento da equipe fiscal e designagdo . . ~
Gestdo do Contrato Falta de pessoal capacitado na gestdo contratual Fiscalizagdo deficiente L 1 5 5 Preventiva Administragdo
operacionais formal
CondigBes externas imprevistas (ex.: fluxo extraordinario por datas Contratada
Gestdo do Contrato ¢ P { L P Sobrecarga operacional Atrasos, filas e desorganizagdo 3 4 12 Planejamento prévio de reforgo de equipes Preventiva o !
especiais) Administracdo
Ajustes operacionais conforme normas da
Gestdo do Contrato Pandemias ou emergéncias sanitdrias Restrigdo de atividades Riscos sanitdrios e operacionais 1 5 5 J P o L Mitigatéria Administragdo
vigilancia sanitéria
Impacto financeiro ao Aplicagdo do art. 135 da Lei 14.133/21
Financeiro e Econémico Variag@es salariais por CCT Necessidade de repactuagdo P L 4 4 16 plicac - / Mitigatoria Administragdo
municipio (repactuacdo)
N . A . L . p— N . Riscos de interrupgdo do Previsdo de revisdo em caso de fato . . ~
Financeiro e Econémico Aumentos imprevisiveis em EPIs e materiais io econémico- 0 N 2 4 8 N Mitigatéria Administragdo
servico superveniente
Garantia de fluxo financeiro e
Financeiro e Econémico Atrasos de pagamento Suspensdo do contrato Interrupgdo do servigo 1 5 5 .. Preventiva Administragdo
acompanhamento orgamentério
Aspectos trabalhistas e de Responsabilidade subsididria Conferéncia mensal dos comprovantes
P Descumprimento de obrigagBes trabalhistas pela contratada Agdes judiciais P L ~ 2 5 10 ) P Preventiva Fiscal do Contrato
seguranga da Administragdo trabalhistas
Aspectos trabalhistas e de Penalidades legais e Fiscalizagdo sistematica e exigéncia de EPIs
P Uso inadequado de EPIs Acidentes com trabalhadores . g 2 5 10 ¢ 8 Preventiva Contratada / Fiscal
seguranga operacionais NR-6
Aspectos trabalhistas e de Treinamento continuo em seguranca e
P Atividades de risco (sepultamento, exumagdo) Acidentes / contaminagio Afastamentos e interrupgdes 2 5 10 g < Preventiva Contratada

seguranca

biosseguranga

Recife, 15 de Outubro de 2025.
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Gestor da unidade de orgamento

Danilo Fiel da Costa
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