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Objeto da Contratagdo: CONTRATAGAO DE SERVIGOS CONTINUADOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA DAS INSTALAGOES PREDIAIS DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA EMLURB LOCALIZADAS NO MUNICIPIO DO RECIFE/PE.
Objetivo(s) da Contratagdo*: MANUTENGAO DAS INSTALAGOES PREDIAIS DAS UNIDADES DA EMLURB.
Apetite a riscos: 12

*0(s) objetivo(s) da contratag&o est3o relacionados a necessidade da contratagéo ou ao "problema a ser resolvido" evidenciados no ETP.

IDENTIFICACAO DO RISCO NiVEL DE RISCO MEDIDAS DE RESPOSTA

ETAPA/FASE DA CONTRATACAO < EEEREEL

PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO 3
CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS MEDIDAS PROPOSTAS TIPO DE MEDIDA|  (cargo/funcio)

(A)1a5 (B)1a5 (AxB)
icdo il i i Contratagdo de objet
- Auséncia de conhecimento da equipe técnica envolvida nas Des(frl;ao_ I'ncorreta, |rr_|preclsa o4 . on ra. acao de obje ?, Validagdo de versdes iniciais de materiais . Equipe de
Preparatdria . insuficiente do objeto da inapropriado / Desperdicio 1 3 3 ) Preventiva 3
contratagdes N com a drea demandante planejamento
contratacdao de recursos

Prejuizo a finalidade publica / . 5 T
. L Revisdo do edital para compatibilizagdo . . -~
Licitagdo Fracassada ferir principio da 1 4 4 A Preventiva Equipe Juridica

e com a legislagdo vigente
competitividade

Requisitos excessivamente restritivos ou

Preparatdria .
excessivamente abertos

Falta de autorizagdo da autoridade

- Auséncia de documentagdo necessaria para regularidade do Nulidade do processo Submissdo para validagdo de toda . Equipe de
Preparatdria L competente para abertura da AN 2 5 10 ~ . . Preventiva .
processo licitatério licitag3o licitatério documentagdo a equipe de licitagdo planejamento
Capacitagédo dos agentes publicos
5 o Planilha de referencia e p» < & P L Equipe de
- A — . Tempo excessivo de tramitagdo dos envolvidos na etapa preparatdria e de . .
Preparatdria Auséncia de defini¢do de fluxo e prazos interno . . proposta com pregos 1 4 4 T . Preventiva planejamento /
processos licitatérios licitagdo, e estabelecimento de prazos N
defasados . Licitagdo
internos.
Capacitagdo dos agentes publicos Eauie de
L. " o Tempo ivo de tramit dos [ Necessidade de republicagdo envolvidos na etapa preparatdria e de . q. P
Preparatdria Erro em documentagdes relevantes para o processo licitardrio .. 1 4 4 R y Preventiva planejamento /
processos licitatérios do processo licitagdo, e estabelecimento de prazos Licitacio
internos. “
« P - L . Contratagdo de empresa
. Erro dos Agentes de Contratagdo responsaveis pela andlise dos Habilitagdo de licitante que ndo . N — . A . . I
Selegdo do fornecedores s P el incapacitada / 2 4 8 Capacitagdo da equipe de licitagdo Preventiva Equipe de Licitagdo
documentos de habilitagdo atende as exigéncias .
Questionamentos futuros
Contratagdo de empresa
. Erro da Equipe Técnica responsavel pela analise dos documentos Habilitagdo de licitante que ndo . N N P — . P . . P
Selegdo do fornecedores I P el incapacitada / 2 4 8 Capacitagdo da equipe técnica Preventiva Equipe Técnica
de habilitagdo atende as exigéncias

Questionamentos futuros

Agravamento das patologias

o Definir niveis de criticidade e prazos
Atendimento intempestivo das prediais, aumento dos custos P

Gestdo do Contrato Priorizagdo inadequada das ordens de servigo ™ . . . 3 4 12 maximos de atendimento para cada tipo Preventiva Equipe Técnica
manutengdes emergenciais e interrupgdo das atividades o
- N de ocorréncia.
administrativas
" . . Nao entrega dos servicos no prazo | Atraso do servico / Prejuizo a Aplicagdo de mecanismos de penalidade L
Gestdo do Contrato Descumprimento do cronograma de entregas previsto em contrato N 8: < P L. E / . J_ 3 4 12 plicag N P Mitigatdria Gestor do Contrato
estipulado no contrato Administragdo Publica contratuais
" . . . Entrega dos servigos em qualidade Prejuizo a Administragdo Aplicagdo de mecanismos de penalidade L
Gestdo do Contrato Descumprimento dos pardmetros previstos no contrato N g 5 < a ) L . < 3 4 12 plicag N P Mitigatdria Gestor do Contrato
inferior a estipulada no contrato Publica e sociedade contratuais
Auséncia de pessoal suficiente e qualificado para realizagdo da G Ve D S i Gestdo contratual Formacgdo e treinamento de equipe
Gestdo do Contrato P 9 P < da qualidade e tempestividade dos inadequada e prejuizos a 1 5 5 & quip Preventiva Gestor do Contrato

gestdo contratual dedicada a gestdo dos contratos.

servigos prestados gestdo publica

Atraso na execugdo dos
Condigdes climaticas adversas, como chuvas intensas, que podem servigos prioritarios e

. . . Atraso no cronograma N
impedir o progresso dos servigos. comprometimento do

cronograma fisico-financeiro.

Inicio do servigo considerando o histérico
3 4 12 pluviométrico da cidade, evitando inicio no Preventiva Gestor do Contrato
periodo invernoso.

Gestdo do Contrato

Atraso na execugdo dos

" . . servigos prioritarios e Aplicagdo de mecanismos de penalidade N
Gestdo do Contrato Atraso na entrega de materiais ou ou equipamentos Atraso no cronograma 505 P . 2 4 8 plicag N P Mitigatdria Gestor do Contrato
comprometimento do contratuais
cronograma fisico-financeiro.
- L. — Seguir devidamente as previsdes legais
Prejuizo ao erdrio e aplicagdo relacionadas a seguranca do trabalho
Gestdo do Contrato Acidentes durante execugdo dos servigos Atraso no cronograma de penalidade legais 1 5 5 L g~ < . Preventiva Gestor de Contrato
N N Cobrar a utilizagdo de EPIS e EPCs.
relacionadas aos envolvidos.
adequados.
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Recife, 15 de junho de 2026.

Alberes Dias de Morais Filho
Gerente Geral de Controle e Orgamento
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