EMLURB

PREFEITURA DO RECIFE | SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

< > ’ AUTARQUIA DE MANUTENGAO E LIMPEZA URBANA

Av. Governador Carlos de Lima Cavalcanti, n°09, Derby, Recife/ PE | CEP: 50.070-110

PABX: 3355.5500 | www.emlurb.recife.pe.gov.br | CNPJ: 11.497.013/0001-34

Objeto da Contratagdo:

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO DAS OBRAS DE DRENAGEM E PAVIMENTAGCAO EM DIVERSAS RUAS NA CIDADE DO RECIFE — PE.

Objetivo(s) da
Contratagdo*:

DRENAGEM E PAVIMENTAGAO DE DIVERSAS VIAS NA CIDADE DO RECIFE-PE.

Apetite a riscos:

12

*0(s) objetivo(s) da contratagdo estdo relacionados a necessidade da contratagdo ou ao "problema a ser resolvido" evidenciados no ETP.

Auséncia de conhecimento da equipe técnica

Descrigdo incorreta, imprecisa ou

Contratagdo de objeto

Validagdo de versdes iniciais de materiais

Equipe de

Preparatoéria X ~ insuficiente do objeto da inapropriado / Desperdicio 3 , Preventiva K
envolvida nas contratagbes ~ com a area demandante planejamento
contratagdo de recursos
L. Auséncia de conhecimento da equipe técnica Delimitagdo insuficiente das Prejuizo a etapa de execugdo Formagdo de Grupo de Trabalho para . Equipe de
Preparatodria X - L 3 " . (. Preventiva R
envolvida nas contratagdes obrigacdes da contratada contratual elaboragdo do Projeto Bésico planejamento
« - . . Ferir o principios da isonomia Monitoramento e revisdo da
L. N3o publicagdo do processo em jornais de grande . e . . ~ . . P
Preparatdria circulacio devido Falta de publicidade e competitividade e invalidar 5 documentagdo em cada etapas do processo Preventiva Equipe de Licitagdo
¢ : licitagdo. de licitagdo
- ) . Prejuizo a finalidade publica / . ) I
L. Requisitos excessivamente restritivos ou L I Revisdo do edital para compatibilizagdo X R .
Preparatdria . Licitagdo Fracassada ferir principio da 4 B Preventiva Equipe Juridica
excessivamente abertos L com a legislagdo vigente
competitividade
A < - Falta de autorizagdo da autoridade . - - .
L. Auséncia de documentagdo necessaria para 8 Nulidade do processo Submiss&o para validagdo de toda ) Equipe de
Preparatéria . L competente para abertura da N 10 - . . Preventiva .
regularidade do processo licitatdrio licitag3o licitatdrio documentagdo a equipe de licitagdo planejamento
Capacitagdo dos agentes publicos
) . Planilha de referencia e p R ¢ & P L. Equipe de
- J_— — . Tempo excessivo de tramitagdo dos envolvidos na etapa preparatdria e de ) R
Preparatdria Auséncia de definicdo de fluxo e prazos interno - . proposta com pregos 4 L . Preventiva planejamento /
processos licitatorios licitagdo, e estabelecimento de prazos N
defasados R Licitagdo
internos.
Capacitagdo dos agentes publicos Equine de
L Erro em documentagdes relevantes para o processo| Tempo excessivo de tramitagao dos | Necessidade de republicagdo envolvidos na etapa preparatdria e de . q ) P
Preparatodria L .. . 4 . . Preventiva planejamento /
licitardrio processos licitatorios do processo licitagdo, e estabelecimento de prazos Licitacio
internos. ¢
. . Utilizagdo de pregos de referéncia aceitas
. . . . X . Frustragdo da pretensdo . - ) . _
Selegdo do fornecedores |  Auséncia de atratividade econdmica do objeto Licitagdo Deserta contratual 5 pelos orgdo de controle e realizagdo de Preventiva Equipe Técnica
pesquisa mercado
Contratagdo de empresa
N Erro dos Agentes de Contratagdo responséveis pela Habilitagdo de licitante que ndo R ¢ X P - . N ) ) I
Selegdo do fornecedores i~ e N A . incapacitada / 8 Capacitagdo da equipe de licitagdo Preventiva Equipe de Licitagdo
analise dos documentos de habilitagdo atende as exigéncias .
Questionamentos futuros
Contratagdo de empresa
N Erro dos Equipe Técnica responsével pela analise Habilitagdo de licitante que ndo R ¢ X P - ) P ) . -
Selegdo do fornecedores o N A incapacitada / 8 Capacitagdo da equipe técnica Preventiva Equipe Técnica
dos documentos de habilitagdo atende as exigéncias .
Questionamentos futuros
Descumprimento do cronograma de entregas N&o entrega dos servicos no prazo | Atrazo do servigo / Prejuizo a Aplicagdo de mecanismos de penalidade
Gestdo do Contrato P . g g .g ¢ P L. 9~ / . J< 12 plicag | P Mitigatdria Gestor do Contrato
previsto em contrato estipulado no contrato Administragdo Publica contratuais
Descumprimento dos pardmetros previstos no Entrega dos servicos em qualidade Prejuizo a Administracdo Aplicagdo de mecanismos de penalidade
Gestdo do Contrato P P P ) g ) ¢ q ], . . ¢ 12 plicag | P Mitigatdria Gestor do Contrato
contrato inferior a estipulada no contrato Publica e sociedade contratuais
Anpi - . Auséncia de verificagdo satisfatoria Gestdo de contrado N . .
. Auséncia de pessoal suficiente e qualificado para N o . L, Formagdo e treinamento de equipe X
Gestdo do Contrato - ~ da qualidade e tempestividade dos inadequada e prejuizos a 5 ) N N Preventiva Gestor do Contrato
realizagdo da gestdo contratual ) o dedicada a gestdo dos contratos.
servigos prestados gestdo publica
_ L Elaboragdo de aditivos de Inicio da obra considerando o histérico
. Condigdes climaticas adversas, como chuvas o - . . . .
Gestdo do Contrato Atraso no cronograma prazos e prejuizos a 12 pluviométrico da cidade, evitando inicio no Preventiva Gestor do Contrato

intensas, que podem impedir o progresso da obra

contratada.

periodo invernoso.
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Gestdo do Contrato  |Atraso na entrega de materiais ou ou equipamentos

Atraso no cronograma

Aplicagdo de mecanismos de penalidade
contratuais

Mitigatdria

Gestor do Contrato

Gestdo do Contrato

FlutuagBes nos pregos dos materiais.

Reequilibrio econémico

Seguir o cronograma da obra de forma
devida, bem como né&o retardar o inicio do
contrato.

Mitigatdria

Gestor de Contrato

Gestdo do Contrato

Alteragdes no escopo da obra que ndo foram
adequadamente gerenciadas

Alteragdo de projeto

Elaborar um projeto executivo bem
fundamentado, com equipe capacitada,
vistoriando a drea do projeto in loco, bem
como identificando os fatores

indispensaveis para elaboragdo do projeto.

Preventiva

Gestor de Contrato

Gestdo do Contrato

Acidentes durante execugdo da obra

Atraso no cronograma

Elaboragdo de aditivos de 2
prazos e prejuizos ao erario.

Prejuizo ao erdrio 2
Descaracterizagdo do obejto. 2
Prejuizo ao erdrio e aplicagdo

de penalidade legais 1
relacionadas aos envolvidos
naobra.

Seguir devidamente as previsdes legais
relacionadas a seguranga do trabalho.
Cobrar a utilizagdo de EPIS e EPCs
adequados.

Preventiva

Gestor de Contrato

Recife,10 de junho de 2026
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Alberes Dias de Morais Filho
Gerente Geral de Controle e Orgamento
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