MAPA DE RISCOS

Objeto da Contratagdo:

CONTRATACAO DE SERVICOS DE MONTAGEM, CESSAO, MANUTENGAO E DESMONTAGEM DOS ELEMENTOS QUE COMPOEM A DECORAGAO - CONJUNTO ESTRUTURAL DECORATIVO METALICO PRINCIPAL E BASE, QUE
SERAO UTILIZADOS DURANTE O CICLO NATALINO 2024

Objetivo(s) da Contratagdo*:

A estruturagdo de eventos, através de montagem de estruturas temporarias interativas, decorativas e iluminagdo paisagistica com a finalidade de valorizagdo da cultura local nesses ciclos festivos preservando
a tradi¢do popular, fortalecendo a importancia da multiculturalidade das apresentagdes culturais, shows, entre outras. Assim, possibilitando a realizagdo do Ciclo Natalino 2024 promovendo recursos técnicos,
materiais e humanos necessarios ao atendimento desta estruturagdo e operacionalizagdo evidénciando a necessidade de contratagdo de empresas capacitadas a execugdo das diversas estruturas planejadas|

para o importante periodo festivo

da cidade

Apetite a riscos:

10

ETAPA/FASE DA
CONTRATAGAO

CAUSAS

IDENTIFICAGAO DO RISCO

EVENTO

CONSEQUENCIAS

PROBABILIDADE

(A)

NiVEL DE RISCO
(AxB)

MEDIDAS DE RESPOSTA

MEDIDAS PROPOSTAS

TIPO DE MEDIDA

RESPONSAVEL (cargo/fungao)

Requisitos excessivamente abertos

Edital contendo cldusulas que
possibilitem a participagdo

N3o obtengdo do objeto contratado
por incapacidade da empresa
contratada em executar a avenga;

Inclusdo da area técnica nos fluxos
de trabalho; Padronizagdo de Termo
de Referéncia e Edital;

Preparatdria relacionados ao objeto de licitantes que ndo tém Descumprimento de obrigacées 2 2 Integragdo/cooperagdo dos 6rgados Preventiva GLC
e/ou a qualificagdo do licitante; capacidade técnica para executar o |previstas em legislagdo especifica de controle, mitigando riscos a partir
objeto. pela contratada; da difusdo
Execugdo inadequada do objeto. de entendimentos
Contratagdo de bens, obras e Prejuizo a Administragdo Publica ou
L. Auséncia de pesquisa de pregos de [servigos com pregos superiores ou |necessidade de nova contratagdo. . . .
Preparatéria X . . N 2 2 Realizagdo de pesquisa de pregos Preventiva GGAE
mercado inferiores aos praticados no Contratagdo de bens, obras e
mercado Servigos com pregos superiores
Defini¢do de critérios
objetivos/requisitos técnicos para
composicdo das equipes de analise
. Documentagdo enviada com atraso, |Atraso na finalizagdo . . dos setores responsaveis e checklist
Selegdo do X - . L Atraso no inicio da execugdo do . )
; d incompleta ou ndo enviada pelo da andlise documental biet 1 2 contendo a documentagdo Preventiva GGAF/GGAE
ornecedor i objeto. Bt e 2
setor responsavel do processo. ! necessdria exigida, além do
monitoramento das atividades de
anadlise pela Alta Gestdo através de
metas e indicadores
Agente ou Comissdo de Contratagdo ) ) . , L.
« Questionamentos quanto a Designagdo de area técnica para
Selecio d sem Atuagdo falha nas respostas aos B rico A te d tratacs
elegdo do - X i . |exigéncias, restrigdes e apoiar o agente de contratagdo .
¢ conhecimento técnico do bem ou pedidos de esclarecimento e pedidos| . 8 K ¢ 2 4 P & L ) ¢ Preventiva GGAE/GLC
fornecedor . . B direcionamentos causando atraso no durante a andlise dos pedidos de
servigo a ser de impugnagéo. N . . «
processo de contratagdo. esclarecimento e impugnagao
contratado
" Proposta ficticia com o o . ) Abertura de processo administrativo
Selegdo do o o Atraso na finalizagdo do processo Inexecugdo do servigo e/ou . oA AL
intuito de aparentar competitividade| . .~ . N 2 6 para apurar responsabilidades e de Contingéncia Presidéncia
fornecedor licitatério contratagdo emergencial. L X
no certame aplicagdo de penalidades
Riscos de inadimplemento por parte
Inadimplemento por parte da » . X da contratada, proporcionando . . .
. . N3o execugdo total ou parcial do X . . Inclusdo da cldusula de prestagdo de )
Execugdo contratual |contratada durante a execugdo do . inseguranga a para a Administragdo 2 10 ) N Preventiva GGAE/GLC
) objeto P X garantia de execugdo contratual
objeto contratado Publica quanto ao cumprimento das
obrigagdes contratuais
Auséncia de compromentimento do " Fiscalizagdo constante, proativa e
K X As estruturas/elementos ndo . ..
fornecedor contratado, incapacidade L L atuante durante os periodos prévios
" L. . K Atraso na montagem das finalizados ao inicio do evento, )
Execugdo contratual [técnica e auséncia de equipe 3 9 a montagem, bem como durante Preventiva GGAE

qualificada e em quantidade
suficiente para execugdo

estruturas/elementos contratados

ocasionando prejuizo operacional e
estético ao evento.

toda montagem dos
elementos/estruturas.
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Objeto da Contratagdo:
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Objetivo(s) da Contratagdo*:

A estruturagdo de eventos, através de montagem de estruturas temporarias interativas, decorativas e iluminagdo paisagistica com a finalidade de valorizagdo da cultura local nesses ciclos festivos preservando
a tradi¢do popular, fortalecendo a importancia da multiculturalidade das apresentagdes culturais, shows, entre outras. Assim, possibilitando a realizagdo do Ciclo Natalino 2024 promovendo recursos técnicos,
materiais e humanos necessarios ao atendimento desta estruturagdo e operacionalizagdo evidénciando a necessidade de contratagdo de empresas capacitadas a execugdo das diversas estruturas planejadas|

para o importante periodo festivo da cidade

Apetite a riscos:

10

ETAPA/FASE DA
CONTRATAGAO

CAUSAS

Estruturas/Elementos executados
em divergéncia as especificagdes
técnicas minimas e de seguranga
Inexecugdo por causas de
intempestividade na entrega,

IDENTIFICAGAO DO RISCO

EVENTO

Estruturas/Elementos executados
em divergéncia as especificagdes

CONSEQUENCIAS

N3o utilizagdo da

PROBABILIDADE

NIVEL DE RISCO
IMPACTO
(B)

MEDIDAS DE RESPOSTA

NiVEL DE RISCO

TIPO DE MEDIDA
(AxB)

MEDIDAS PROPOSTAS
(A)

Fiscalizagdo constante, proativa e
atuante durante os periodos prévios

RESPONSAVEL (cargo/fungao)

das faturas.

fornecedor contratado

necessarios para pagamento

Execugdo contratual |financeiras ou operacionais do técnicas minimas e de seguranga estrutura/elemento contratado para 2 5 10 a montagem, bem como durante Preventiva GGAE
fornecedor contratado e/ou exigidas para atendimento ao o evento toda montagem dos
auséncia de equipe em quantidade |objetivo da contratagdo elementos/estruturas.
suficiente para execugdoexigidas
para atendimento ao objetivo da
contratagdo

Perda de credibilidade do érgdo e Estruturagdo dos processos internos
o~ . - . . Atraso no pagamento , - R R . .
Execugdo contratual |Falta de disponibilidade financeira ma prestacdo dos servigos pelo 2 1 2 que prevejam os procedimentos Preventiva GGAF

Trata-se de contratagdo integrada ou semi-integrada?

Teste de obrigatoriedade de elaboragdo de Matriz de Riscos

Valor da contratagéo supera R$200.000,00 (duzentos milhdes de reais)?

Nado Este critério ndo gera obrigagdo de elaboragdo de matriz

Ndo Este critério ndo gera obrigagdo de elaboragdo de matriz
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