MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. IDENTIFICAGAO E OBJETO

1.1. O presente documento constitui a Matriz de Gerenciamento de Riscos, integrante da
fase preparatoria do procedimento licitatorio destinado ao Registro de Pregos para futura e
eventual aquisicio de combustiveis automotivos (etanol hidratado comum, gasolina C
comum e d6leo diesel B S-10), mediante fornecimento parcelado e abastecimento direto nas
bombas de posto revendedor localizado no Municipio de Goiania, Estado de Goids, a uma
distancia maxima de 5 (cinco) quildmetros da Casa de Apoio mantida pelo Municipio de
Edealina, destinados exclusivamente aos veiculos oficiais vinculados ao Poder Executivo
Municipal, ao Fundo Municipal de Saude e ao Fundo Municipal de Assisténcia Social,
utilizados no atendimento das demandas da referida unidade.

1.2. A presente matriz tem por finalidade identificar, analisar, avaliar, classificar, prevenir,
mitigar e monitorar os riscos capazes de comprometer a regularidade do procedimento
licitatorio, a competitividade, a selecdo da proposta mais vantajosa, a continuidade e a
qualidade do abastecimento, a conformidade dos combustiveis fornecidos, o controle dos
quantitativos e das despesas publicas, bem como a adequada execug¢do contratual,
estabelecendo medidas preventivas, corretivas e de contingéncia, com a definicdo dos
responsaveis por sua implementacao e acompanhamento, em observancia ao art. 18, inciso
X, da Lei Federal n2 14.133/2021.

2. FUNDAMENTAGAO NORMATIVA E METODOLOGICA

2.1. A presente analise de riscos fundamenta-se no art. 18, inciso X, da Lei Federal n?
14.133/2021 e nas diretrizes aplicaveis da Instrucdo Normativa n2 009/2023 do TCM-GO.
Integra a fase preparatéria e abrange planejamento, sele¢do, abastecimento, controle de
consumo, qualidade, precos e fiscalizacdo. Nao se confunde com a matriz contratual de
alocagdo de riscos do art. 22 da Lei n® 14.133/2021.

2.2. A gestdo de riscos orienta controles preventivos, corretivos e de contingéncia para
assegurar a disponibilidade de combustiveis e o funcionamento dos veiculos vinculados a
Casa de Apoio, prevenindo atrasos em deslocamentos assistenciais, gastos indevidos,
abastecimentos irregulares e interrupg¢des de servicos.

2.3. A metodologia considera os DFDs, o ETP, o Termo de Referéncia, os precos referenciais
da ANP, a execucdo parcelada em posto de Goidnia e a participacdo dos trés orgaos, com
controle segregado de veiculos, autoriza¢des, quantidades e recursos.

2.4. Foram considerados especialmente os riscos de interrupcdo do abastecimento,
combustivel fora das especificacdes ANP, bombas sem regularidade metroldgica, posto sem
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autorizacdo ou licenca exigivel, restricdo geografica desproporcional, precos desatualizados,
falhas na identificacdo de veiculos, fraudes e falhas de fiscalizacao.

2.5. Cada evento de risco foi avaliado mediante critérios de probabilidade de ocorréncia e
magnitude do impacto, permitindo a classificagdo do respectivo nivel de criticidade e a
definicdo de medidas preventivas, mitigadoras e de contingéncia, acompanhadas da
identificacdo dos agentes responsdveis por sua implementacdo, fiscalizacdo e
monitoramento.

2.6. A matriz subsidia decisdes e 0 acompanhamento da execucdo, prevenindo prejuizos ao
erario, descontinuidade de deslocamentos e utilizacdo de combustiveis fora das finalidades
institucionais de cada érgdo participante.

Observacdao técnica: O registro de precos ndo obriga a aquisicdo integral dos
quantitativos estimados; os abastecimentos ocorrerdo mediante demanda efetiva,
autorizacdo e controles préprios de cada érgao participante.

2.6.1. Escalas de probabilidade e impacto

GRAU PROBABILIDADE (P) IMPACTO (I)
1 Improvavel Desprezivel
2 Possivel Relevante / contornével
3 Provavel Grave sobre prazo, custo ou qualidade

2.6.2. A avaliagao e a classificagdo dos riscos identificados foram realizadas mediante a
aplicagdo de metodologia qualitativa e quantitativa simplificada, fundamentada na
analise combinada da probabilidade de ocorréncia (P) e da magnitude do impacto (l)
de cada evento potencialmente prejudicial a regularidade do procedimento licitatério
e a adequada execucdo contratual.

2.6.3. Para mensuracdo dos riscos, adota-se escala de 1 a 3: probabilidade improvavel
(1), possivel (2) ou provavel (3); impacto desprezivel (1), relevante/contornavel (2) ou
grave (3), considerando continuidade do abastecimento, custo, seguranca, qualidade e
integridade dos controles.

2.6.4. O nivel de risco foi determinado pelo produto dos valores atribuidos a
probabilidade e ao impacto, conforme a formula abaixo descrita:

NR=PxI

2.6.5. Em que NR corresponde ao Nivel de Risco, P a Probabilidade e | ao Impacto.
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2.6.6. A partir dos resultados obtidos, os riscos foram classificados conforme os
seguintes parametros:

CLASSIFICACAO PONTUAGCAO TRATAMENTO

Baixo la2 Monitoramento e controles rotineiros

Adogdo de medidas preventivas e

Médio 3a4 I
acompanhamento periédico

Tratamento prioritario, medidas mitigadoras

Alto 6a9 PR
e planos de contingéncia

2.6.7. A classificacdo estabelecida permite identificar os eventos de maior criticidade e
orientar a priorizacdo das medidas de prevencdo, mitigacdo e contingéncia, com
definicdo dos responsaveis por sua implementag¢do e acompanhamento.

2.6.8. No fornecimento parcelado de combustiveis mediante abastecimento direto, o
método orienta a gestdo dos riscos de mercado, localizagdo do posto, regularidade
ANP/INMETRO, qualidade dos produtos, continuidade do abastecimento e fiscalizagdo
das operagdes.

2.6.9. Observacao técnica: Considerando a escala adotada, os resultados possiveis do
produto entre probabilidade e impacto sdo 1, 2, 3, 4, 6 e 9. Portanto, a inexisténcia dos
valores 5, 7 e 8 ndo representa inconsisténcia metodoldgica, pois tais pontuacdes ndo
sdo obtidas pela multiplicacdo de dois fatores inteiros compreendidos entre 1 e 3.

3. MATRIZ DE RISCOS

3.1. Apresenta-se a Matriz de Gerenciamento de Riscos especifica do procedimento
licitatorio destinado ao Registro de Precos para futura e eventual aquisicio de
combustiveis automotivos, compreendendo etanol hidratado comum, gasolina C comum e
dleo diesel B S-10, mediante fornecimento parcelado e abastecimento direto nas bombas de
posto revendedor localizado no Municipio de Goiania, Estado de Goiads, a uma distancia
maxima de 5 (cinco) quilémetros da Casa de Apoio mantida pelo Municipio de Edealina. A
matriz contempla a identificagdo, a analise, a avaliacao e a classificagcao dos riscos inerentes
as fases de selecao do fornecedor e de execuc¢ao contratual, considerando, especialmente, a
competitividade do certame, a regularidade e a continuidade do abastecimento, a qualidade
dos combustiveis, a conformidade dos quantitativos fornecidos, a rastreabilidade das
operagdes e o controle das despesas publicas. Para cada evento de risco identificado, sdo
estabelecidos os respectivos niveis de probabilidade, impacto e criticidade, bem como as
medidas preventivas e mitigadoras, os procedimentos de contingéncia e os agentes
responsaveis pelo tratamento, acompanhamento e monitoramento, visando reduzir a
possibilidade de ocorréncia de eventos adversos e minimizar seus efeitos sobre a adequada
execucdo do objeto e a continuidade dos servigos publicos municipais.
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ID CATEGORIA DESCRICAO DO EVENTO P | NIVEL ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Interrupcdo  ou  recusa de
Prever atendimento continuo nos | Notificar fornecedor; acionar
abastecimento no posto, com
RO1 Abastecimento 3 3 Alto (9) hordrios necessarios e monitorar | providéncias contratuais e alternativa Contratado
prejuizo aos deslocamentos da
disponibilidade do posto. legal para evitar interrupgdo.
Casa de Apoio.
Exigir conformidade ANP,
Fornecimento de combustivel Suspender abastecimento, registrar
identificacdo do produto e
RO2 Qualidade ANP adulterado ou fora das 2 3 Alto (6) evidéncias, comunicar ANP quando Contratado
fiscalizagdo documental e
especificagBes técnicas aplicaveis. cabivel e exigir reparagdo.
operacional.
Posto sem autorizagdo ANP ou
Conferir autorizagdo ANP, licengas | Suspender abastecimentos no
Regularidade licenciamento exigivel, ou com
RO3 2 3 Alto (6) exigiveis e verificagdes metroldgicas | equipamento irregular; notificar e Contratado
operacional bombas em situagdo metroldgica
pertinentes. adotar providéncias legais.
irregular.
Restricdo de até 5 km sem
Documentar distancia, justificativa | Reavaliar motivagdo e exigéncia
comprovagdo técnica suficiente,
RO4 Localizagdo 2 3 Alto (6) operacional e levantamento de | territorial antes da contratagdo, com Contratante
comprometendo a
fornecedores aptos na area. ajuste do edital se necessario.
competitividade.
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PREFEITURA DE
| ]
Edealina

Abastecimento de veiculo ndo Cadastrar placas, 6rgdos, condutores | Bloquear operagdo irregular, apurar
RO5 Controle de veiculos autorizado ou sem vinculo com a Alto (6) autorizados e ordens de | responsabilidade e providenciar Contratante
Casa de Apoio. abastecimento. ressarcimento se cabivel.
Divergéncia entre litros Conferir litragem, prego unitdrio, | Glosar valores indevidos, corrigir
Medicdo e
RO6 efetivamente abastecidos, cupons, Alto (6) hodoémetro, placa, data, cupom e | registros e instaurar apuragdo quando Contratante
faturamento
notas fiscais e valores cobrados. nota fiscal. necessdria.
Oscilagdo de pregos ou defasagem Monitorar precos ANP e mercado e
Negociar adequagdo e adotar medidas
RO7 Mercado e pregos dos referenciais ANP em relagdo ao Alto (6) aplicar regras legais de revisdo de Contratante
previstas na ata e na legislagdo.
mercado local. precos registrados.
Posto indisponivel, sem
Verificar capacidade operacional,
combustivel ou com filas Notificar e implementar solugdo
RO8 Logistica e acesso Alto (6) horarios de atendimento e estoque Contratado
prolongadas que atrasem alternativa juridicamente admitida.
de combustiveis.
atendimentos.
Auséncia de segregagdo do
Manter controles individualizados por | Conciliar registros, corrigir imputac&es
consumo e das despesas entre
R09 | Gestdo por 6rgdo Alto (6) orgdo, veiculo, autorizagdo e dotagdo | e apurar eventuais pagamentos Contratante
Administragdo, Saude e Assisténcia
pertinente. indevidos.
Social.
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PREFEITURA DE
| ]
Edealina

estao 2026/2028

Insuficiéncia de disponibilidade Verificar dotagdo e disponibilidade | Reprogramar demandas e avaliar

R10 | Orgamentario orgamentaria nas contratagdes 1 3 Médio (3) antes de cada contratagdo e | medidas orgamentdrias legalmente Contratante
decorrentes da ata. empenho. cabiveis.
Falta de comprovantes de Exigir comprovante por operagdo | Suspender atesto até saneamento;

R11 Rastreabilidade abastecimento, identificagdo de 2 2 Médio (4) com placa, produto, litros, valor, data | exigir documentos e apurar Contratante
condutor ou dados do veiculo. e identificagdo. inconsisténcias.
Baixa participagdo de postos aptos Ampliar divulgagdo, justificar | Reavaliar edital e estimativa; repetir

R12 Competitividade ou propostas acima do prego 2 2 Médio (4) exigéncias e manter pesquisa de | procedimento quando legalmente Contratante
aceitavel. pregos compativel. cabivel.
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c » PREFEITURA DE
Edealina

4. ALOCAGAO DE RESPONSABILIDADES E CONSIDERAGOES FINAIS

4.1. A responsabilidade pelo gerenciamento dos riscos observard a competéncia de cada
orgdo participante e a natureza dos eventos. Compete a Administracdo, por meio de
gestores e fiscais designados, controlar autorizagbes, identificagdo de veiculos,
abastecimentos, quantitativos, documentos fiscais, conformidade e destinagdo das
despesas. Ao fornecedor compete manter as condi¢des de habilitagdo, autorizagdao de
revenda e regularidade operacional, além de fornecer combustiveis conformes as
especificagdes.

4.2. A matriz devera ser monitorada e atualizada durante a licitagdo, a vigéncia da Ata de
Registro de Precos e as contratacdes dela decorrentes, com atencdo a variacdo de precos, a
efetiva disponibilidade do posto, a regularidade das bombas, a qualidade dos combustiveis,
a segregacao dos abastecimentos por 6rgdo e a continuidade das atividades da Casa de
Apoio. Ocorréncias deverao ser registradas e tratadas pelos responsdveis designados.

Edealina, Estado de Goias, em 01 de novembro de 2026.

Responsaveis pela andlise e aprovagao da Matriz de Gerenciamento de Riscos:

:(;A(;;‘ALLJ;.OLFERREIRA FELIPE ‘ ;‘;IE‘I;‘?IL;I!‘JEF;O‘DRIGUES ALVES BARBOSA ‘
i Eeaser |G saapno e . Oy saaen0
JOAO PAULO FERREIRA FELIPE MEIRILAINE RODRIGUES ALVES BARBOSA
Gestor do Executivo Gestora do Fundo Municipal de Saude

JANECLAIR FALEIRO DA SILVA

hetp/serpro.gov.br/assinador digital @ serPrO

JANECLAIR FALEIRO DA SILVA
Gestora do Fundo Municipal de Assisténcia Social
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Valide a assinatura deste documento em https://edealina.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o c6digo: d0a818
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