Estado de Santa Catarina
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACADOR

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANEXO IDO ETP
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Credenciamento de Laboratdrios para Realizacdo de Exames de Analises Clinicas

O mapeamento de riscos permite identificar e avaliar situagdes que possam
comprometer o sucesso do processo de credenciamento e da execucgado contratual
subsequente. Atabela a seguir apresenta os riscos identificados, o nivel de exposi¢ao,
a estratégia adotada e as acdes previstas.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos
servicos identificados e classificados neste documento.

EXPOSICAO ESTRATEGIA
Descrigdo do risco identificado Nivel de exposicéo ao risco, Escolhadaestratégiade Identificacdo das acdes para
conforme matrizde respostaao risco. execucao daestratégia
Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminacao, escolhida.
Baixa, Média, Altaou Mitigacéo, Aceitacdo Ativaou
. MuitoAlta  AceitacdoPassiva.
Credenciamento deserto Mitigac&o Garantir ampla
(auséncia de divulgacéo do edital;
interessados) evitar exigéncias
desnecessarias;

promover comunica¢ao
prévia com o setor.

Interrupcédo na prestacéo Média Transferéncia Previsdo contratual de
dos servigcos por parte substituicdo imediata;
dos credenciados acompanhamento da

regularidade contratual;
avaliacao periddica de

desempenho.
Alteracdes na legislacao Alta Aceitacdo Passiva Monitoramento juridico
vigente (SUS, Ministério continuo; revisao
da Saude, Lei contratual guando
14.133/2021) necessario.
Ambiente organizacional Média Aceitacdo Ativa Reunides intersetoriais
(fluxointerno ou para alinhamento entre a
comunicacao entre Secretaria de Saude,
setores) Setor de Comprase
demais envolvidos.
Falta de clareza na Baixa Eliminacéo Designacéao formal de
definicdo de papéis entre responsaveis; reunides
gestao e fiscalizacdo para alinhamento prévio
contratual de funcdes.
Desconhecimento dos Alta Mitigac&o Capacitacéo inicial dos
credenciados sobre credenciados; insercao
procedimentos do de clausula contratual
SUS/SIGTAP sobre exigéncia de

conhecimento técnico.
Falta de alinhamento Média Mitigacdo Treinamento da equipe
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entre os procedimentos
realizados e 0s
lancamentos no sistema
municipal

interna e dos
credenciados sobre fluxo
de informacdes e
exigéncias técnicas

Disponibilidade
orcamentaria limitada
durante a vigéncia
contratual

Média

Mitigac&o

Planejamento
orcamentéario anual com
previsdo de despesas;
monitoramento trimestral
dos saldos e
suplementacdes

govb
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