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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
ANEXO I DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

Apds a identificagao e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposigao ao risco, Escolha da estratégia de

conforme matriz de resposta ao risco. Identificagao das agoes para
Descricao do risco identificado Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminagao, execucao da estratégia
Baixa, Média, Alta ou Mitigagao, Aceitagao Ativa ou escolhida.
Muito Alta. Aceitagao Passiva.

Revisar estimativas de
precos e ampliar pesquisa
de mercado. Responsavel:

equipe de planejamento

Inserir clausulas contratuais
com prazos definidos.
Acompanhar o cronograma

Atraso na entrega. Baixa Mitigacao de entrega. Organizar o
cronograma das
campanhas. Responsavel:
fiscal do contrato.

Realizar conferéncia no
momento da entrega.
Responsavel: fiscal do

contrato.

Exigir que os materiais
sejam entregues em
embalagens originais,
Danos durante o transporte invioladas, com
(embalagens violadas, Baixa Transferéncia identificacao clara. Prever
vazamento, avarias). substituicdo imediata dos
materiais danificados.
Responsavel: fiscal do
contrato.

Prever e acionar a garantia.
Média Aceitacdo ativa Responsavel: fiscal do
contrato.

Prever clausula e conceder
reequilibrio econémico-
financeiro, mediante
comprovagao da variagao
do custo por eventos
imprevisiveis. Responsavel:
gestor do contrato.

Licitagao Deserta. Média Mitigacao

Qualidade insatisfatoria ou

inferior ao especificado. Alta Mitigagao

Defeito nos lengois e
fronhas apos o uso.

Variagéo de pregos no Bai Mitigacao
aixa O
mercado. Aceitacao ativa
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Erro na personalizagéo
(medidas e especificagdes
nao cumpridas).

Exigir aprovagao formal de
uma amostra antes da
entrega de todo o lote.

Responsavel: area
requisitante.

Material de baixa qualidade

Definir especificacbes
detalhadas e realizar
conferéncia rigorosa no
recebimento. Responsavel:
equipe de planejamento e
fiscal do contrato.

Descontinuidade de
fornecedor

SECRETARIA
DE SAUDE
Alto Mitigacao
Médio Mitigacao
Baixa Mitigacao

Convocacgéao do segundo
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remanescente.
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Cacador, 03 de junho de 2026.
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