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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANEXO | DO ETP
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
O mapeamento de riscos permite a identificagéo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de

ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

Apos a identificacao e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposigao ao risco, Escolha da estratégia de

conforme matriz de resposta ao risco. Identificagao das agoes para
Descrigao do risco identificado Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminagao, execucgao da estratégia
Baixa, Média, Alta ou Mitigacao, Aceitagao Ativa ou escolhida.
Muito Alta. Aceitagao Passiva.

Realizar ampla pesquisa
de mercado, revisdo das
especificagdes técnicas e

Licitagao deserta ou
fracassada por baixa

atratividade de pregos ou Alta Mitigagéo / Eliminagéo =
C o L adequacgao dos valores
exigéncias técnicas . Ual-
o estimados. Responsavel:
restritivas . .

equipe de planejamento.

Intensificar pesquisa de

Formagéao de pregos pregos, utilizar bases
acima do mercado Alta Mitigacéo oficiais, bancos de dados
(sobreprego) publicos. Responsavel:

equipe de planejamento.

Exigir comprovacéo de
exequibilidade e analise
técnica das propostas.
Responsavel: pregoeiro.

Inexequibilidade de
proposta pelos Média Eliminagao
fornecedores

Estabelecer prazos
contratuais rigidos e

Atraso na entrega dos aplicar penalidades por

insumos laboratoriais Alta Mitigagao descumprimento.
Responsavel: fiscal do
contrato.
Conferéncia rigorosa no
Entrega de materiais fora recebimento e recusa de
das especificagdes Alta Mitigagao itens ndo conformes.
técnicas Responsavel: fiscal do
contrato.
Recusa imediata do
Entrega de produtos com Alta Eliminacio material e previsao
validade inferior ao exigido ¢ expressa de validade

minima no TR.
Responsavel: laboratério e
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fiscal do contrato.
Exigir transporte com
Deterioragao de insumos controle térmico e
sensiveis por transporte Média Mitigacéo embalagem adequada.
inadequado Responsavel: contratada e
fiscalizagao.
Implantar controle de
Falta de controle de estoque e monitoramento
estoque e risco de Alta Mitigacso continuo de consumo.
desabastecimento do gac Responsavel:
laboratério coordenacgao do
laboratério.
Monitoramento do
consumo e possibilidade
. de transforma da ata em
Consumo acima do contrato com formalizagao
estimado no registro de Alta Aceitagdo Ativa ” ¢
de aditivos dentro dos
precos - .
limites legais.
Responsavel: gestor do
contrato.
Revisao técnica por
e profissional do laboratério
Erros de especificagédo o
. oy L e validacéo antes da
técnica no Termo de Média Mitigacéo S L
L publicacdo. Responsavel:
Referéncia ) -
equipe técnica e
planejamento.
Verificar compatibilidade
dos insumos com
Falhas na compatibilidade equipamentos existentes
de kits reagentes com oo no planejamento da
. Alta Eliminacao ~ e
equipamentos do contratagdo. Responsavel:
laboratério coordenagao do
laboratério e equipe de
planejamento.
Interrypgao do Acionar segundo colocado
fornecimento por I I !
N Mitigagao / Aceitagao do registro de precos.
inadimpléncia ou Alta . .
) . Ativa Responsavel: gestor do
incapacidade do
contrato.
fornecedor
Exigir certificagdes,
registros na ANVISA e
Risco de produtos de L controle de procedéncia.
: . Alta Mitigacéo o .
baixa qualidade Responsavel: equipe de
planejamento e
fiscalizagao.
Responsabilizagao do
fornecedor até a entrega
Danos durante transporte .- N final e exigéncia de
. - Média Transferéncia
€ manuseio dos materiais embalagem adequada.
Responsavel: fiscal do
contrato.
Risco de contaminagao de Alta Mitigag@o Exigir esterilidade
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comprovada e
. . embalagens individuais
materiais laboratoriais .
lacradas. Responsavel:
fiscalizagao técnica.

Exigir manutengéo do

Falha na padronizagao =
. . e mesmo padrao de
dos insumos entre Média Mitigagcéo
marca/modelo aprovado.
entregas o .
Responsavel: laboratdrio.

Validagao prévia de todos
Risco de incompatibilidade 0s reaggntes pelo
S laboratorio antes da
entre reagentes e Alta Eliminagao o
: " aquisicéo em larga escala.
metodologias analiticas o
Responsavel:
coordenagdo técnica.

Previsao de revisao dos
pregos conforme
legislagdo. Responsavel:
gestor do contrato.

Variago de precos Média Aceitagao Ativa
durante vigéncia da ata

Implantar controle.

Perda de validade de L
: . ~ o e Responsavel:
insumos por ma gestao de Média Mitigacéo ~
coordenacgao do
estoque :
laboratério.

Padronizagao de fluxos
internos e conferéncia

Erros na distribuicao . -
. o . e dupla de dispensacao.
interna de materiais no Baixa Mitigacao .o
. Responsavel:
laboratorio ~
coordenagao do
laboratério.

Manter estoque minimo de

Interrupgao parcial dos .
S segurancga para itens
exames por falta de Alta Mitigacéo . .
) s essenciais. Responsavel:
insumos criticos - ~
laboratério e gestao.

Estimular competitividade

. . e diversificagédo de
Dependéncia excessiva de oy e .

. Média Mitigagcao fornecedores no registro

unico fornecedor Ul

de precgos. Responsavel:

equipe de planejamento.

Selecionar insumos com
ampla oferta no mercado,
com baixo risco de
descontinuidade.
Responsavel: area
técnica.

Descontinuidade da
fabricagédo de reagentes
es_peC|f|<~:os ou Baixo Aceitacdo ativa
descontinuagéao de linhas
de produtos pelo
fabricante

Cacador, 10 de julho de 2026.
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Jonathan de Souza Barbosa
Assistente Administrativo
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