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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANEXO I DO ETP

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer
0 sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, 0s possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

Apés a identificacao e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto. Tal
classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos de planejamento e de gestdo dos servigos identificados e
classificados neste documento.

MAPA DE RISCOS

Nivel de exposicao ao risco, Escolha da estratégia de

conforme matriz de resposta ao risco. Identificagao das agées para
Descrigao do risco identificado Probabilidade x Impacto Transferéncia, Eliminagao, execucao da estratégia
Baixa, Média, Alta ou Mitigagao, Aceitagao Ativa ou escolhida.
Muito Alta. Aceitagao Passiva.

Consulta a fornecedores
especializados, analise de
licitagbes similares bem-
sucedidas, adequacgao das

Licitagcdo deserta ou Médi Mitigagcao exigéncias técnicas e
édia A A
fracassada. Eliminagao definicdo de valores
estimados alinhados aos
custos reais do mercado.
Responsaveis: equipe de
planejamento.
Acompanhamento pelo
fiscal do contrato. Aplicacéao
Atraso na execugao dos Alt e de penalidades contratuais,
: a Mitigacao -
Servigos. caso necessario.
Responsavel: fiscal do
contrato.

Implementar sistema de
gestdo de manutencgao
preventiva com controle
Média Mitigacao rigoroso do inventario de
equipamentos.
Responsavel: fiscal do
contrato.

Implementar controle do
saldo, com priorizagao de
pecas para manutengoes

essenciais em caso de

insuficiéncia de saldo.
Responsavel: fiscal do

Omisséao na execugdo da
manutengao preventiva
programada dos
equipamentos.

Quantidade insuficiente de
saldo para aquisigao de Mitigacéo
: Alta b o .
fornecimento de pecas, Aceitagao Ativa
componentes e acessorios.

contrato.
Elaboracao insuficiente do Revisao técnica do Termo
termo de referéncia ou de Referéncia por servidor
especificagdes técnicas Média Mitigacéo com conhecimento em
incorretas, resultando em equipamentos
contratagao inadequada. odontoldgicos.
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Responsaveis: equipe de
planejamento.

Quantidade insuficiente de
saldo para aquisi¢cao de
fornecimento de pecas,

componentes e acessorios.

Alta

Mitigacao
Aceitagao Ativa

Dimensionar
adequadamente o valor
para aquisicao de pecas.
Implementar controle do

saldo, com priorizagao de
pegas para equipamentos
essenciais em caso de
insuficiéncia de saldo.
Responsavel: fiscal do
contrato.

Atraso na realizacao da
manutengao preventiva,
resultando em risco de
falha dos equipamentos.

Baixa

Mitigacao

Acompanhamento por
planilhas de controle de
manutengdo. Responsavel:
fiscal do contrato.

Falha na manutengao
corretiva que comprometa o
funcionamento de
equipamentos essenciais,
com risco de interrupgao
dos servigos da saude
bucal.

Baixa

Mitigacao
Transferéncia

Exigir plantao técnico com
tempo maximo de resposta.
Acionar servico
emergencial. Responsavel:
fiscal do contrato.

Inconsisténcia nos
relatorios técnicos ou
auséncia de comprovagao
das manutengdes
realizadas.

Baixa

Mitigacéo

Exigir relatérios
circunstanciados assinados
pelo técnico e validados
pelo fiscal. Responsavel:
fiscal do contrato.

Interrupgéo do
fornecimento do servigo.

Baixa

Mitigacao
Aceitacdo ativa

Acionamento imediato do
segundo colocado no
cadastro de reserva da
licitacdo. Previsdo de
contratacdo emergencial
em caso de falha do
cadastro de reserva.
Responsavel: fiscal do
contrato.

Auséncia de controle do
inventario dos
equipamentos.

Média

Mitigacéo

Implementar um inventario
dos equipamentos pelo
Setor de Patrimébnio da

Saude e a Coordenacédo da

Saude Bucal.
Responsavel: fiscal do
contrato.

Necessidade de ajuste de
pregos em decorréncia de
processo inflacionario.

Média

Aceitacao ativa

Incluséo de clausula
prevendo o reajuste anual
dos precos registrados, em

caso de prorrogagao da
ata.
Responsavel: equipe de
planejamento, gestor e
fiscal do contrato.

Destinagéo inadequada dos
residuos da manutencgéo.

Baixa

Mitigacao

Exigir comprovacao da
destinagcdo ambientalmente
correta de residuos
originarios das
manutengdes de
equipamentos.
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Responsével: gestor e
fiscal do contrato.

Alteracdo dos custos em
virtude de fato que eleve o
custo dos precos dos
servicos registrados.

Baixa

Aceitacao ativa

Realizar a alteragado do
preco registrado, a pedido
do fornecedor, conforme
art. 96 e seguintes do
Decreto Municipal n.
10.792/2023. Responsavel:
gestor e fiscal do contrato.

Reducéo dos custos em
virtude de fato que reduza o
custo dos bens ou servigos

registrados.

Baixa

Aceitagao ativa

Realizar a redugao do
preco registrado, conforme
art. 96 e seguintes do
Decreto Municipal n.
10.792/2023. Responsavel:
gestor e fiscal do contrato.

Sobreprego no
fornecimento de pecas.

Média

Mitigacao

Exigéncia de comprovacéo
de pregos de pegas por
meio de notas fiscais,
condicionada, quando
possivel, por meio de
pesquisa de mercado.
Realizar a conferéncia do
prego das pegas.
Responsavel: equipe de
planejamento e fiscal do
contrato.

Inexequibilidade da hora
técnica.

Baixa

Eliminagao

Estimar prego da hora
técnica de forma
compativel com pesquisa
de mercado.
Eliminar hora técnica
inexequivel durante fase de
selecao da proposta, com
possibilidade de
comprovagéao da
exequibilidade pelo
licitante.

Estimar a quantidade de
horas técnicas compativeis
para manutengao dos
equipamentos.
Responsavel: equipe de
planejamento, pregoeiro e
fiscal do contrato.
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Cacador, 19 de maio de 2026.
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