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FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE BREJINHO DE NAZARE
MAPA DE ANALISE DE RISCOS
(Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021)
1. INTRODUGAO

O planejamento das contratagdes publicas constitui etapa essencial para assegurar a eficiéncia, economicidade e legalidade das
aquisicbes realizadas pela Administragdo Publica. Nesse contexto, a Lei n° 14.133/2021 estabeleceu que a fase preparatéria do
processo licitatério deve contemplar analise técnica, mercadoldgica e de gestdo capazes de garantir o adequado desenvolvimento da
contratacao.

Entre os elementos estruturantes do planejamento, destacam-se trés pilares fundamentais:

a) Estudos Técnicos Preliminares — ETP
Destinam-se a identificar a necessidade administrativa que justifica a contratacdo e avaliar as possiveis solugdes disponiveis no
mercado, permitindo a escolha da alternativa mais vantajosa para a Administragao.

b) Gerenciamento de riscos
Consiste na identificagao, analise e tratamento de eventos que possam comprometer o sucesso da licitagao ou a adequada execugao
do contrato.

c) Termo de Referéncia ou Projeto Basico
Documento que consolida as informagdes levantadas durante o planejamento, estabelecendo as condigdes técnicas, operacionais e
administrativas necessarias a contratagao.

Nesse sentido, o art. 18, inciso X, da Lei n° 14.133/2021, estabelece que a fase preparatoria deve contemplar:
“a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢ao contratual”.

A analise de riscos permite a Administragao Publica antecipar cenarios adversos, possibilitando a adogao de medidas preventivas e
estratégias de contingéncia, de modo a reduzir impactos negativos no processo de contratagao.
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Para tanto, os riscos identificados sdo organizados em um Mapa de Analise de Riscos, instrumento que permite visualizar, classificar
e monitorar possiveis eventos que possam afetar o planejamento da contratagao.

Importa destacar que o gerenciamento de riscos deve considerar as caracteristicas especificas de cada processo, podendo ser
atualizado ao longo das fases internas e externas da licitagdo sempre que forem identificadas novas variaveis relevantes.

Ressalte-se ainda que o Mapa de Riscos nao se confunde com a Matriz de Riscos Contratuais, que trata da distribuicdo objetiva
das responsabilidades financeiras entre as partes em eventos que possam afetar o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

2. DO MAPA DE ANALISE DE RISCOS

O presente mapa tem por objetivo identificar e avaliar os riscos que possam comprometer o processo de CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM VEICULOS
E MAQUINAS PERTENCENTES A FROTA DO FUNDO MUNICIPAL DE SAﬁDE, FORA DO PERIODO DE GARANTIA, INCLUINDO
O FORNECIMENTO E APLICACAO DE PECAS, MATERIAIS E ACESSORIOS DE REPOSICAO ORIGINAIS OU DE PRIMEIRO
USO, DEVIDAMENTE CERTIFICADOS PELO INMETRO, ATENDENDO AS ESPECIFICAC()ES TECNICAS E PADROES DE
QUALIDADE DO FABRICANTE, COM A UTILIZACAO DE SISTEMAS DE REFERENCIA DE MERCADO PARA PRECIFICACAO,
TAIS COMO CILIA, AUDATEX OU ORION, considerando especialmente a fase de planejamento da contratacdo.

Fase de analise:
Planejamento da contratagao

3. TABELA DE IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Em atendimento ao disposto na Lei n°® 14.133/2021, foi realizada a identificacdo dos principais riscos relacionados a futura contratacao,
bem como definidas as medidas preventivas, mitigadoras e os responsaveis pelo acompanhamento, visando assegurar a adequada
execugao contratual.

N° Risco ldentificado Probabilidade({Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsavel

Pesquisa de precos insuficiente ou Realizar pesquisa de precos no Banco de Precos e junto a

01lincompativel com os valores praticados |Média Alto empresas do ramo, observando o art, 23 da Lei n° 14.133/2021. Setor de Compras
no mercado.
02 Especificagdes técnicas inadequadas ou Baixa Alto Elaborar o Termo de Referéncia com base no ETP, validando Setor Demandante

incompletas no Termo de Referéncia. todas as especificagcdes pelo setor demandante.
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N° Risco Identificado Probabilidade|lImpacto Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsavel
Fracasso da licitagdo em razao da Ampliar a divulgagao do certame, elaborar especificagdes Agente de
03|auséncia de propostas ou propostas Baixa Alto compativeis com o mercado e realizar pesquisa de pregos g - .
) . . Contratagéo/Pregoeiro
inexequiveis. consistente.
04 Atraso |:1a entrega qos bens ou na Média Alto Estat?elecer praz?s compgt|ve|s, fiscalizar a execugéo c9nt.ratual Fiscal do Contrato
execugao dos servigos contratados. e aplicar as sang0es previstas em contrato, quando cabiveis.
Fornecimento de produtos ou execugéo Realizar conferéncia no recebimento, exigir substituicdo dos
05|de servigcos em desacordo com as Média Alto itens ou corregéo dos servigos quando constatadas Fiscal do Contrato
especificagoes. irregularidades.
. L Acompanhar continuamente a execugao, registrar ocorréncias e .
Descumprimento das obrigagdes . . . . . Gestor e Fiscal do
06 . Baixa Alto aplicar as penalidades previstas na Lei n° 14.133/2021 e no
contratuais pela contratada. Contrato
contrato.
Insuficiéncia de recursos orgcamentarios . Confirmar previamente a disponibilidade orcamentaria antes da |(Setor
07 . - Baixa Alto o ~ .. . . o
para atendimento da contratacao. formalizagao da contratagao e da emissdo do empenho. Financeiro/Contabilidade
Necessidade de alteracdes contratuais . . .
! . ¢ ual . s Realizar planejamento adequado da contratac&o e detalhamento
08|decorrentes de planejamento Baixa Médio N Setor Demandante
, .. completo da demanda no ETP e no Termo de Referéncia.
insuficiente.
Falhas no acompanhamento e . Designar formalmente gestor e fiscal do contrato, promovend .
09|, o comp ~ Baixa Alto 'gnar formaim g . ret .C conir N pr. vendo Autoridade Competente
fiscalizagdo da execugao contratual. acompanhamento periddico e registro das ocorréncias.
Interrupgéo da prestacéo dos servigos Exigir documentacédo de habilitagdo compativel, acompanhar a
10|ou fornecimento dos bens por Baixa Alto execugao contratual e adotar as medidas administrativas Gestor do Contrato
dificuldades da contratada. previstas em caso de inadimplemento.

4. MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Para facilitar a visualizagdo do nivel de criticidade, os riscos podem ser representados em uma matriz de probabilidade e impacto,

classificando-os conforme o grau de severidade.

Matriz de Classificagdo de Riscos

da Contratagao
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Alto -

Médio

Impacto

Baixo

Baixa [Média| Alta

Probabilidade

Nessa matriz:

Verde: risco baixo
Amarelo: risco moderado
Laranja: risco relevante
Vermelho: risco critico

No grafico apresentado anteriormente, observa-se que:

» Risco 2 apresenta alto impacto e baixa probabilidade, sendo o ponto que exige maior atengao da gestao.
o Os demais riscos encontram-se na faixa moderada, podendo ser controlados por meio das medidas preventivas indicadas.

Esse tipo de representagéo visual serve para guiar e subsidia a gestdo demandada, controle interno e demais agentes participantes na

rapida compreensao do cenario de riscos da contratagao.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

Eventuais novos riscos poderao ser identificados durante as fases internas e externas do processo de contratagao, hipétese em que
este mapa podera ser atualizado para refletir novas circunstancias ou ajustes necessarios a gestdo do processo.

6. CONCLUSAO
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Diante da analise realizada, conclui-se que os riscos identificados decorrem de experiéncias administrativas anteriores e de praticas
observadas na condugao de processos de contratagao publica.

A adogdo das medidas preventivas e de contingéncia indicadas neste documento contribui para reduzir a probabilidade de ocorréncia
de eventos adversos e para garantir maior seguranga na condugao do processo licitatorio e na futura execugao contratual.
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