
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE BREJINHO DE NAZARE

MAPA DE ANÁLISE DE RISCOS

(Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021)

1. INTRODUÇÃO

O planejamento das contratações públicas constitui etapa essencial para assegurar a eficiência, economicidade e legalidade das
aquisições realizadas pela Administração Pública. Nesse contexto, a Lei nº 14.133/2021 estabeleceu que a fase preparatória do
processo licitatório deve contemplar análise técnica, mercadológica e de gestão capazes de garantir o adequado desenvolvimento da
contratação.

Entre os elementos estruturantes do planejamento, destacam-se três pilares fundamentais:

a) Estudos Técnicos Preliminares – ETP
Destinam-se a identificar a necessidade administrativa que justifica a contratação e avaliar as possíveis soluções disponíveis no
mercado, permitindo a escolha da alternativa mais vantajosa para a Administração.

b) Gerenciamento de riscos
Consiste na identificação, análise e tratamento de eventos que possam comprometer o sucesso da licitação ou a adequada execução
do contrato.

c) Termo de Referência ou Projeto Básico
Documento que consolida as informações levantadas durante o planejamento, estabelecendo as condições técnicas, operacionais e
administrativas necessárias à contratação.

Nesse sentido, o art. 18, inciso X, da Lei nº 14.133/2021, estabelece que a fase preparatória deve contemplar:

“a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual”.

A análise de riscos permite à Administração Pública antecipar cenários adversos, possibilitando a adoção de medidas preventivas e
estratégias de contingência, de modo a reduzir impactos negativos no processo de contratação.
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Para tanto, os riscos identificados são organizados em um Mapa de Análise de Riscos, instrumento que permite visualizar, classificar
e monitorar possíveis eventos que possam afetar o planejamento da contratação.

Importa destacar que o gerenciamento de riscos deve considerar as características específicas de cada processo, podendo ser
atualizado ao longo das fases internas e externas da licitação sempre que forem identificadas novas variáveis relevantes.

Ressalte-se ainda que o Mapa de Riscos não se confunde com a Matriz de Riscos Contratuais, que trata da distribuição objetiva
das responsabilidades financeiras entre as partes em eventos que possam afetar o equilíbrio econômico-financeiro do contrato.

2. DO MAPA DE ANÁLISE DE RISCOS

O presente mapa tem por objetivo identificar e avaliar os riscos que possam comprometer o processo de CONTRATAÇÃO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO PREVENTIVA E CORRETIVA EM VEÍCULOS
E MÁQUINAS PERTENCENTES À FROTA DO FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE, FORA DO PERÍODO DE GARANTIA, INCLUINDO
O FORNECIMENTO E APLICAÇÃO DE PEÇAS, MATERIAIS E ACESSÓRIOS DE REPOSIÇÃO ORIGINAIS OU DE PRIMEIRO
USO, DEVIDAMENTE CERTIFICADOS PELO INMETRO, ATENDENDO ÀS ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS E PADRÕES DE
QUALIDADE DO FABRICANTE, COM A UTILIZAÇÃO DE SISTEMAS DE REFERÊNCIA DE MERCADO PARA PRECIFICAÇÃO,
TAIS COMO CILIA, AUDATEX OU ORION, considerando especialmente a fase de planejamento da contratação.

Fase de análise:
☑ Planejamento da contratação

3. TABELA DE IDENTIFICAÇÃO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Em atendimento ao disposto na Lei nº 14.133/2021, foi realizada a identificação dos principais riscos relacionados à futura contratação,
bem como definidas as medidas preventivas, mitigadoras e os responsáveis pelo acompanhamento, visando assegurar a adequada
execução contratual.

Nº Risco Identificado Probabilidade Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsável

01
Pesquisa de preços insuficiente ou
incompatível com os valores praticados
no mercado.

Média Alto Realizar pesquisa de preços no Banco de Preços e junto a
empresas do ramo, observando o art. 23 da Lei nº 14.133/2021. Setor de Compras

02 Especificações técnicas inadequadas ou
incompletas no Termo de Referência. Baixa Alto Elaborar o Termo de Referência com base no ETP, validando

todas as especificações pelo setor demandante. Setor Demandante
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Nº Risco Identificado Probabilidade Impacto Medidas Preventivas/Mitigadoras Responsável

03
Fracasso da licitação em razão da
ausência de propostas ou propostas
inexequíveis.

Baixa Alto
Ampliar a divulgação do certame, elaborar especificações
compatíveis com o mercado e realizar pesquisa de preços
consistente.

Agente de
Contratação/Pregoeiro

04 Atraso na entrega dos bens ou na
execução dos serviços contratados. Média Alto Estabelecer prazos compatíveis, fiscalizar a execução contratual

e aplicar as sanções previstas em contrato, quando cabíveis. Fiscal do Contrato

05
Fornecimento de produtos ou execução
de serviços em desacordo com as
especificações.

Média Alto
Realizar conferência no recebimento, exigir substituição dos
itens ou correção dos serviços quando constatadas
irregularidades.

Fiscal do Contrato

06 Descumprimento das obrigações
contratuais pela contratada. Baixa Alto

Acompanhar continuamente a execução, registrar ocorrências e
aplicar as penalidades previstas na Lei nº 14.133/2021 e no
contrato.

Gestor e Fiscal do
Contrato

07 Insuficiência de recursos orçamentários
para atendimento da contratação. Baixa Alto Confirmar previamente a disponibilidade orçamentária antes da

formalização da contratação e da emissão do empenho.
Setor
Financeiro/Contabilidade

08
Necessidade de alterações contratuais
decorrentes de planejamento
insuficiente.

Baixa Médio Realizar planejamento adequado da contratação e detalhamento
completo da demanda no ETP e no Termo de Referência. Setor Demandante

09 Falhas no acompanhamento e
fiscalização da execução contratual. Baixa Alto Designar formalmente gestor e fiscal do contrato, promovendo

acompanhamento periódico e registro das ocorrências. Autoridade Competente

10
Interrupção da prestação dos serviços
ou fornecimento dos bens por
dificuldades da contratada.

Baixa Alto
Exigir documentação de habilitação compatível, acompanhar a
execução contratual e adotar as medidas administrativas
previstas em caso de inadimplemento.

Gestor do Contrato

 

4. MATRIZ DE CLASSIFICAÇÃO DOS RISCOS

Para facilitar a visualização do nível de criticidade, os riscos podem ser representados em uma matriz de probabilidade e impacto,
classificando-os conforme o grau de severidade.

Matriz de Classificação de Riscos
da Contratação
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Impacto

Alto -      

Médio
-      

Baixo
-      

  Baixa Média Alta

    Probabilidade

Nessa matriz:

Verde: risco baixo
Amarelo: risco moderado
Laranja: risco relevante
Vermelho: risco crítico

No gráfico apresentado anteriormente, observa-se que:

Risco 2 apresenta alto impacto e baixa probabilidade, sendo o ponto que exige maior atenção da gestão.

Os demais riscos encontram-se na faixa moderada, podendo ser controlados por meio das medidas preventivas indicadas.

Esse tipo de representação visual serve para guiar e subsidia a gestão demandada, controle interno e demais agentes participantes na
rápida compreensão do cenário de riscos da contratação.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

Eventuais novos riscos poderão ser identificados durante as fases internas e externas do processo de contratação, hipótese em que
este mapa poderá ser atualizado para refletir novas circunstâncias ou ajustes necessários à gestão do processo.

6. CONCLUSÃO
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Diante da análise realizada, conclui-se que os riscos identificados decorrem de experiências administrativas anteriores e de práticas
observadas na condução de processos de contratação pública.

A adoção das medidas preventivas e de contingência indicadas neste documento contribui para reduzir a probabilidade de ocorrência
de eventos adversos e para garantir maior segurança na condução do processo licitatório e na futura execução contratual.
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