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PREFEITURA MUNICIPAL DI SIMAO DIAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
OBRJETIVO DO PRESENTE DOCUMENTO

Caractenizar, atraves do Estudo Téenico Preliminar (ETP), determinada necessidade, descrevendo as
analises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e demais
caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico, caso se con-

clua pela viabilidade da contratagio.
1L INFORMACOES GERAIS
1.1 IDENTIFICACAO DO PROCESSO

DEMANDANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
A presente contratagiio tem por objeto apresentagido de servicos de
consultoria especializada em Recursos Humanos para o Fundo Muni-
cipal de Saude, visando a analise, diagndstico e aprimoramento do
OBJETO: . o
fluxo de pessoal, com foco na otimizagdo da gestdo de recursos hu-

manos, melhoria dos processos internos, redistribui¢io eficiente de

equipes € aumento da produtividade.
1.2 EQUIPE DE PLANEJAMENTO
José Bruno Santos Guimardes
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE
O Fundo Municipal de Satde de Simio Dias, Sergipe identificou a necessidade de contratar servigos

de consultoria especializada em Recursos Humanos, com o objetivo de analisar, diagnosticar ¢ apri-

morar o fluxo de pessoal da Secretaria Municipal de Sadde.
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[ssa contratagdo ¢ essencial para o otimizagdo da gestio de recursos humanos, buscando promover
Methoria nos processos internos de trabalho: Redistribuigio cliciente das equipes; Aumento de pro-
dutividade ¢ da eficiencia organizacional: Adequagiio das [ungoes exercidas as necessidades estraté-

aicas da saude publica municipal.

\ consultoria especializada fornecerd subsidios técnicos para a tomada de decisoes gerenciais, ofere-
cendo analises detalhadas, diagnosticos precisos e orientagdes personalizadas para o reordenamento
do quadro de servidores e colaboradores, em conformidade com os principios da legalidade, eficién-

cia ¢ economicidade exigidas na administragio publica.

Dada a especificidade e a complexidade do servigo, que exige conhecimento técnicos avancados em
2estdo de pessoas, legislagdo aplicada ao setor publico e praticas de modernizagdo administrativa, e
considerando a natureza intelectual do objeto, a contratagiio se enquadra na hipétese de inexigibilida-

de de licitagdo, conforme prevé o art. 74, inciso 111, alinea “b”, da Lei n ° 14.133/2021

Assim. a contratagdo imediata da consultoria se mostra imprescindivel para garantir a qualidade dos
servigos de saide prestados a populagéo e para fortalecer a capacidade de gestdo do Fundo Municipal

de Saude.
3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servigos enquadram-se na classificagiio de servigos técnicos especializados, predominantemente
intelectuais. Os servigos a serem contratados se enquadram como téenicos especializados, pois trata-
se de servigos que envolvem de forma predominante o conhecimento e expertise na execugio de ser-
vigos a adequagdo e individualizagdo, demonstrando tratar-se de trabalhos que requerem um conhe-
cimento especifico ¢ téenico em legislagiio pertinente o que requer a contratagdo de profissional com
certa excepceionalidade e que gere confianga a esta municipalidade. Foge completamente a possibili-

dade de concorréncias entre possiveis candidatos.

Os servigos objeto deste 1P, trata de servigos predominantemente intelectual, envolvendo conheci-
mento téenico. Por se tratar de servigos TECNICOS ESPECIALIZADOS PREDOMINANTE-

MENTE INTELECTUAL, nio ha viabilidade de compeligio vez que esti presente a incapacidade
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agdo entre possivers empresas de Assessoria ¢ Consultoria do ramo pertinente diante do
ccessidade de haver confiabilidade entre a contratante ¢ o contratado. Tal relacionamento de
tianga nao pode ser estabelecido por meio de critério objetivos. mas sim de uma analise pessoal ¢
lo futuro contratado que gere no contratante convicgdo de estar sendo assessorado por em-
presa ou alguém de reputagdo indubitavelmente adequada aos interesses piblicos envolvidos, nio
»odendo esquecer-se da filosofia de trabalho adotada na Administragdao em curso. Cada profissional,
1esse caso. ¢ diferente do outro, restando uma escolha nio por disputa, mas por consulta ¢ analise
feita pessoalmente qual que, atuando na regido, se enquadra perfeitamente na forma de administrar
adotada por nosso municipio. Diante disso, percebe-se que o presente processo se enquadra. perfei-

tamente em uma contratacdo direta por meio de INEXIGIBILIDADE.

Os servigos deverdo ser realizados por um advogado integrante do quadro associativo da empresa
tanto em carater presencial, semanalmente em dias fixos (minimo de 2 vezes por semana) ¢ em ha-
vendo necessidades extras e urgentes, disponibilidade de técnicos presenciais nos casos em que se
fizer necessario por meio de agendamento antecipado, além de disponibilizar integral do escritério
para atender agentes municipais sempre que necessario, via telefone, e-mail ou outro meio de comu-
nicacio acessivel. Também havera atendimento de forma on-line, nos dias restantes da semana. sem-
pre com disponibilidade de consultas ao contratado, para dirimir dividas da contratante ¢ desenvol-

vimento de trabalhos em carater home-office.

4. DAS ESPECIFICACOES E LEVAMENTAMENTO QUANTITATIVO

A especificagdo ¢ estimativa exposta na tabela abaixo, sdo derivadas do levantamento realizado pelo
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, especificamente, para a exccugdo dos servigos pertinen-

lcs.

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS

UNIDADE | QUANT

SERVICO DI CONSULTORIA 18 ASSES- .
| MLES 12
SORIA TECNICA
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STEVANTAMENTO DE MERCADO

Para eleito do presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, inicialmente, se verificou que no
tocante a0 objeto em questao. ndo ha alternativas diversas para alcance da solugio almejada. “Trata-se
da CONTRATACAO DIRETA DE ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA ESPECIA-
LIZADA de profissional ou empresa comprovadamente qualificada para o desenvolvimento de ser-
vigos relacionados a SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM RECURSOS
HUMANOS PARA O FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE, VISANDO A ANALISE, DIAG-
NOSTICO E APRIMORAMENTO DO FLUXO DE PESSOAL, COM FOCO NA OTIMIZA-
CAO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, MELHORIA DOS PROCESSOS INTER-
NOS, REDISTRIBUICAO EFICIENTE DE EQUIPES E AUMENTO DA PRODUTIVIDADE.

\ INEXIGIBILIDADE foi a forma de contratagdo selecionada como a unica forma disponivel para o
objeto em questdo tendo em vista tratar-se de servigos terminantemente especilicados em dispositivos
legais que. de certa forma, excluem outras maneiras de contrata¢do que ndo aquela assim conhecida
como Direta ou. mais precisamente Inexigivel de Licitagdo. Ndo ha possibilidade de contratar profis-
sional ou empresa de ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA PREDOMINANTEMENTE
INTELECTUAL como ora requer a SEC. MUNICIPAL DE SAUDE por meio de concorréncias con-
vencionais. pois nio ¢ possivel estabelecer critérios objetivos capazes de delinir quem ¢ o melhor ou
mais vantajoso que outro, primeiro por se tratar de uma escolha baseado na notoria especializagio ¢
coundo por serem servigos que requerem extrema confiabilidade da Contratante em relagao ao con-
trato. fugindo ¢ muito ao critério objetivo que se enquadraria em uma disputa licitatoria diterente-
mente dos fatos que geram a necessidade de contratagdes por inexigibilidade ora em tramite. Os ser-
Cicos propostos sio servigos perfeitamente adequados para o processo de escolha do fornecedor, qual
scja, o processo de inexigibilidade, pois como jd mencionado anteriormente, trata de um servigo nio

trivial. rotineiro ¢ comum.

Apesar de ndo ser um processo onde hit disputa ou eritérios objetivos de escolhi, inclusive quanto ao

valor cobrado, vez que ¢ evidente que nido havendo comparagio entre profissional ¢ profissional,
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também. nao ha comparagio entre justa retribuigio ¢ yusta retribuigiao, a Pesquisa de Precos para o
coniratagao em questio tor baseado nos termos do art, 23, §4" da Ler 14.133/2021, que dispoe sobre
o8 procedimentos administrativos para a realizagdo de pesquisa de pregos para a CONTRATACAC
DIRTTA ¢ consequentemente para contratagiio de servigos (¢enicos especializados, no ambite g

admimistragdo publica federal, autarquia ¢ fundacional ¢, também, no ambito municipal.

Nesse entendimento ¢ com vista a obtengiio dos pre¢os que condigam com a realidade do,
AMBITO DA ADMINISTRACAO PUBLICA, apos consolidagdo dos dados, se buscou junto ao
PROFISSIONAL ¢ ou EMPRESA ESPECIALIZADA, a comprovagio de outros contratos destes
Jjunto a outros orgdos publicos, como CONTRATOS de contratagdes anteriores, a [im de termos uma
nocdo do real custo da prestagdo de servigos em questio, ficando comprovado por meio de DOS
CONTRATOS APRESENTADOS de outros entes federativos, outros orgdos publicos, que o valor
cobrado pela ASSESSORIA E CONSULTORIA do ramo pertinente encontra-se de fato dentro de

uma realidade de mercado no dmbito da Administragio Puablica.

Por fim. havendo o levantamento de custo totalmente realizado e, verificando-se estar esse levanta-
mento financeiro dentro do VALOR previsto no DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DE
DEMANDA que deu origem ao presente estudo, se conclui SER A SOLUCAO MAIS VIAVE]L para
o problema exposto em DIFD AQUELA QUE SE CARACTERIZA PELA CONTRATACAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM RECURSOS HUMANOS PARA O FUNDO
MUNICIPAL DE SAUDE, VISANDO A ANALISE, DIAGNOSTICO E APRIMORAMENTO DO
FLUXO DE PESSOAL, COM FOCO NA OTIMIZACAO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS,
MELHORIA DOS PROCESSOS INTERNOS, REDISTRIBUICAO EFICIENTE DE EQUIPES E
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, VISANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE SIMAO DIAS, SERGIPE, utilizando para tanto de

PROCESSO DI INEXIGIBILIDADI:.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solugio definida no presente processo se da com a CONTRATACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA ESPECIALIZADA KM RECURSOS HUMANOS PARA O FUNDO MUNI-
CIPAL DE SAUDE, VISANDO A z\Nf'\lAlSli, DIAGNOSTICO . APRIMORAMENTO DO
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FLUNO DE PESSOAL, COM FOCO NA OTIMIZACAO DA GESTAO DE RECURSOS HU-
MANOS, MELHORIA DOS PROCESSOS INTERNOS, REDISTRIBUICAO EFICIENTE DE
EQUIPES E AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
DO MUNICIPIO DE SIMAO DIAS, SERGIPE, promovendo a CONTRATACAO DIRETA com
fundamento no art. 74, [l da Lei 14.133/2021 — INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO.

7. DOS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS EM PROCESSO

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS | UNID | QUT | UNITARIO TOTAL
" SERVICO DE CONSULTORIA E AS- -
SESSORIA TECNICA

MES | 12 5.300,00 63.600,00

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O custo da contratagio ¢ de RS 63.600,00 (sessenta ¢ trés mil e seiscentos reais).

Considerando os termos do Art. 72, [11 c/c Art. 23, §4°, foi utilizado, como método para obtengdo do
preco do objeto em questdo, a apresentagiio de contratos similares firmados em outros munici-
pios no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagiio pela Administra¢io, em nome
do profissional ¢/ou empresa especializada de interesse municipal. Baseado nos pregos contrata-
dos por outros orgios percebe-se que o valor cobrado mensalmente para os servigos propostos ¢ de
interesse municipal encontra-se perfeitamente enquadrado aquilo que ¢ praticado no dmbito da Admi-

nistragdo Pablica.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
NAO SEAPLICA

10. CONTRATACOLES CORRELATAS

Nio ha contratagoes correlatas a serem observadas,

1 ALINHAMENTO COM O PCA
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Lissa contratagdo ndo esta prevista no Plano de Contratagoes Anual (PCA) da PREFEITURA MU-

NICIPAL DE SIMAO DIAS.

12. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

Pretende-se contratar os servigos descritos, para garantir um perfeito alinhamento na gestao de recur-
sos humanos. permitindo a essa municipalidade orientagio escrita, pareceres ¢ acompanhamento do
envio de dados aos drgdos fiscalizadores ¢ implantagio do e-Social, plano de cargo ¢ vencimentos.
revisdo dos atos de pessoal existente ¢ claboragiio de nova estrutura municipal. Promover na cquipe
atengdo e cuidados no intuito de invocar o principio da eficiéncia ¢ elicdcia na instrucdo e gestio dos
recursos humanos. Em sumo dar suporte necessério nas ag¢des voltadas ao departamento de recursos
humanos. De fato. a contratagio de uma ASSESSORIA TECNICA ESPECIALIZADA na drea ora
pretendida. € de suma importdncia para o bom e adequado funcionamento da Administra¢io Publica

nos mais diversos aspectos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS

Apos a realizacido desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e caso aprovado
pela Administragio sera celebrado contrato através de CONTRATACAO DIRETA — INEXIGI-
BILIDADE DE LICITACAQO. O processo estando homologado (ratificado) ¢ o(s) contralo(s) assi-

nado(s) seguira(ao) para seu(s) respectivo(s) empenho(s) ¢ exceugio(des).

4. DECLARACAO DE VIABILIDADE
lista equipe de planejamento declara vidvel esta contratag@io. A pretensa contrataglo s¢ mostrou v -
cela partir daandlise do presente Estudo Téenico Preliminar ¢ de acordo com os termos pretendidos.

como ja vem sendo realizada pelo PODER EXECUTIVO MUNICIPAL.

Siphih Dias (S19), 29 de abril de 2026, )
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l/ FOUIPE DI PEANEIAMENTO
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