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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelasacées preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: Registro de Pregos para Aquisi¢do de 01 (um) veiculo automotor novo, tipo Pick-up, cabine
dupla, tracio 4x4, zero quilometro, destinado ao atendimento das demandas da Unidade Bésica
de Sadde (UBS) do Municipio de Arenépolis — GO

N° do 1284/2026

Processo:

2. Fase de Anilise:
Planejamento da Contratacio e Sele¢do do Fornecedor Gestdo do Contrato

3. Riscos:

Especiﬁca(;io inadequada do veiculo

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Aquisicao de veiculo incompativel com as necessidades da Unidade Basica de Saidde, comprometendo a
prestacio dos servigos, restringindo a competitividade do certame, gerando impugnagdes, atrasos na
contratacio, necessidade de retificaciao do edital ou até mesmo o fracasso da licitacio.

Agao(0es) Preventiva(s):

Levantar detalhadamente as necessidades da Secretaria Municipal de Saude; elaborar o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia por equipe técnica; definir especificacdes
baseadas em requisitos minimos de desempenho e funcionalidade, sem direcionamento de
marca ou modelo; realizar pesquisa de mercado para verificar a existéncia de diversos
fornecedores aptos a atender as especificagbes; submeter os documentos a analise técnica e
juridica antes da publicac¢io do edital.

Complementar a justificativa técnica das especifica¢des de seguranga do veiculo, especialmente
a exigéncia de minimo de 06 (seis) airbags, demonstrando sua compatibilidade com a finalidade
da contratacio, os riscos inerentes a utilizacdo do veiculo em areas urbanas e rurais e a existéncia
de diversos modelos disponiveis no mercado que atendem ao requisito, de forma a evitar
restricdo indevida a competitividade, impugnacdes e questionamentos durante o certame.

Agdo de contingéncia:

Revisar e adequar as especificagdes técnicas caso sejam identificadas inconsisténcias ou restricoes
indevidas; retificar o edital e reabrir os prazos legais, quando necessario; atualizar o ETP, o Termo de
Referéncia e a pesquisa de mercado antes da republicacio do certame; adotar as medidas legais cabiveis
para assegurar a ampla competitividade e a selecdo da proposta mais vantajosa.

Caso haja questionamentos quanto a exigéncia de minimo de 06 (seis) airbags, promover a revisdo da
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fundamentagao técnica constante do ETP e do Termo de Referéncia, apresentando pesquisa de mercadol
que demonstre a existéncia de diversos fabricantes aptos a atender ao requisito, mantendo a exigéncia
sempre que comprovada sua necessidade, proporcionalidade e compatibilidade com o interesse publico.

esquisa de precos inconsistente

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x)Alto
Dano(s):

Formacdo inadequada do valor estimado da contratagio, podendo resultar em sobrepreco ou
inexequibilidade do or¢amento, comprometimento da selecio da proposta mais vantajosa, impugnacdes ao
edital, atrasos no processo licitatério, fracasso da licitagdo e responsabilizacio dos agentes publicos.

Acdo(bes) Preventiva(s):
Realizar pesquisa de precos em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e regulamentos
aplicaveis; utilizar multiplas fontes de pesquisa (Portal Nacional de Contratacdes Publicas —
PNCP, Banco de Precos, contratagdes similares de outros 6rgaos, fornecedores do ramo e demais
fontes admitidas); verificar a atualidade, compatibilidade e consisténcia dos precos obtidos;
justificar a metodologia adotada e registrar todas as evidéncias da pesquisa no processo
administrativo.

Agdo de contingéncia:

Atualizar a pesquisa de precos antes da publicacido do edital ou da homologac¢io, caso haja defasagem;
realizar nova pesquisa quando identificadas inconsisténcias ou varia¢Oes significativas de mercado; revisar
o valor estimado da contratacdo e, se necessatio, retificar os documentos da fase preparatéria e republicar
o edital, observando os prazos legais.

Risco 03: Impugnacdes ou recursos administrativos

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):

Suspensdo ou atraso do procedimento licitatério, necessidade de retificagdo do edital, aumento do prazo
para conclusdo da contratagio, comprometimento do cronograma de aquisi¢éio e possivel anulacdo de atos
administrativos, ocasionando prejuizos a prestacdo dos servicos de saude.

Acdo(Ses) Preventiva(s):

Elaborar o edital e seus anexos em conformidade com a Lei n® 14.133/2021; realizar revisao
técnica e juridica de todos os documentos da fase preparatéria; adotar especificagdes objetivas
e compativeis com as necessidades da Administracdo, evitando clausulas restritivas a
competitividade; divulgar o edital com ampla transparéncia e observar rigorosamente os
principios da legalidade, isonomia e competitividade.

Agdo de contingéncia:
Analisar tempestivamente as impugnagbes e os recursos administrativos, emitindo decisdes devidamente
fundamentadas; promover a retificacio do edital e a reabertura dos prazos legais, quando necessario;
corrigir eventuais falhas identificadas na fase preparatoria e adotar as providéncias necessarias para
assegurar a continuidade e a regularidade do certame, preservando a legalidade e o interesse publico.
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Risco 04: Fornecedor recusar a assinatura da Ata ou do Contrato

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x)Alto
Dano(s):

Acdo(0es) Preventiva(s):

Acdo de contingéncia:

EERN <o o cnirega do veiculo

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alo
Dano(s):

Acdo(6es) Preventiva(s):

Acao de contingéncia:

Risco 06: Entrega de veiculo em desacordo com as especificagoes

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Acdo(Ges) Preventiva(s):

Agdo de contingéncia:
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Risco 07: Defeitos de fabrica¢do durante a garantia

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Acdo(0es) Preventiva(s):

Acdo de contingéncia:

Risco 08: Descumprimento das obrigacdes contratuais

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Acdo(Ges) Preventiva(s):

Agdo de contingéncia:

Risco 09: Atraso no emplacamento e incorporagiao ao patrimonio

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Acdo(0es) Preventiva(s):

Agao de contingéncia:
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Ap6s a identificagdo, andlise e avaliacdo dos riscos inerentes a contratagdo, conclui-se que os eventos
mapeados apresentam niveis de probabilidade e impacto compativeis com a natureza do objeto, sendo passiveis
de mitigacdo por meio das medidas preventivas e dos planos de contingéncia estabelecidos neste documento.

As agbes de controle propostas, aliadas ao adequado planejamento da contratagdo, a fiscalizagio da
execucao contratual e a0 acompanhamento continuo dos riscos, sdo suficientes para reduzir a possibilidade de
ocorréncia de eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos da contratagio.

Dessa forma, verifica-se que os riscos identificados ndo inviabilizam a realizacdo da contratacio,
permanecendo em niveis aceitaveis para a Administragdo Puablica. Assim, o Mapa de Riscos demonstra a
viabilidade da aquisi¢ao de 01 (um) veiculo automotor novo, tipo Pick-up, cabine dupla, tragdo 4x4, zero
quilémetro, destinado ao atendimento das demandas da Unidade Bésica de Saude do Municipio de Arenépolis
— GO, contribuindo para a melhoria da infraestrutura da rede municipal de sadde e para a prestacio eficiente,
continua e segura dos servicos publicos a populacio.

Por fim, recomenda-se o prosseguimento do processo licitatério, com a adog¢do das medidas de
gerenciamento de riscos aqui previstas, observando-se os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento,
economicidade, transparéncia e interesse publico, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

5. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos tresponsaveis pela elaboracio do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagio e que o mesmo traz os conteddos previstos na Instrucio
NormativaSEGES/MP n° 5/2017

Arenépolis-Go, 21 de julho de 2026

VANUSA DANTAS PINHEIRO
Secretaria Municipal de Satdde de Arenépolis-Go
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