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MAPA DE RISCOS
Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelasagoes preventivas.

1. Dados do Processo:

Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual aquisicio de materiais de consumo destinados ao
incremento e fortalecimento das agdes e servicos de Média e Alta Complexidade (MAC),
visando atender as necessidades da rede municipal de saide do Municipio de Arenépolis-GO,
vinculados a Proposta n® 36000748865202600

N°do 1501/2026
Processo:
2. Fase de Analise:
Planejamento da Contratagio e Selecdo do Fornecedor Gestio do Contrato

Pesquisa de pregos inadequada

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Estimativa de pregos incompativel com os valores praticados no mercado, podendo resultar em sobrepreco,
superfaturamento, propostas inexequiveis, fracasso ou deserto da licitagdo, além de comprometer a
economicidade e a regularidade da contratagio.

'Acgdo(Ges) Preventiva(s):

Realizar pesquisa de precos com fontes diversificadas e confidveis, observando os parimetros
previstos na Lei n°® 14.133/2021 e regulamentacio aplicivel; analisar criticamente os valores
coletados; desconsiderar precos manifestamente inexequiveis ou excessivos; e documentar a
metodologia utilizada e as justificativas para os valores estimados.

)Ac¢do de contingéncia:

Suspender ou retificar a etapa de contratacdo, caso sejam identificadas inconsisténcias; realizar nova
pesquisa de precos ou complementagio da pesquisa; revisar os valores estimados e as especifica¢des dos
itens; corrigit o Termo de Referéncia e demais documentos afetados; e, se necessario, republicar ol
instrumento convocatério, assegurando a regularidade e a competitividade do certame.

Auséncia de interessados

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):

Licitagao deserta ou com baixa competitividade, impossibilidade de contratacio dos materiais, atraso no
abastecimento da rede municipal de saude e risco de descontinuidade das acSes e servicos de Média e Alta
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Complexidade (MAC).

Acgao(6es) Preventiva(s):
Elaborar especificagdes técnicas claras, objetivas e compativeis com as caracteristicas do
mercado; evitar exigéncias excessivas ou restritivas a competitividade; realizar pesquisa de
mercado; utilizar descricdo por caracteristicas e desempenho, sem direcionamento de marca; e
divulgar adequadamente o certame.

Agio de contingéncia:
Analisar as causas do insucesso do certame; verificar a necessidade de adequagdo das especificages,
quantitativos ou condi¢ées de fornecimento; realizar nova pesquisa de mercado; republicar o
procedimento, quando cabivel; e, persistindo a auséncia de interessados, avaliar a adoc¢do de contratacio
direta nas hipoteses legalmente previstas, mediante adequada justificativa e instrugdo processual.

Risco 03: o
ﬁlmpugnagoes Ou recursos

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média () Al
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):

Atraso na realizacdo do certame e na contrataciao, podendo ocasionar suspensio do procedimento, aumento
do prazo para aquisicio dos materiais e risco de desabastecimento dos servicos de Média e Alta
Complexidade (MAC).
Acao(6es) Preventiva(s):
Elaborar edital, Termo de Referéncia e demais documentos com especificagGes claras,
objetivas e compativeis com a legislacdo; revisar previamente os documentos; evitar exigéncias
restritivas ou direcionadas; observar os principios da isonomia, competitividade e julgamento
objetivo; e disponibilizar informac¢des suficientes aos interessados.
Agido de contingéncia:
Analisar tempestivamente as impugnagdes e recursos apresentados; solicitar manifestagdo da equipe
técnica ou assessoria juridica quando necessario; promover as corre¢bes pertinentes nos documentos do
certame; suspender ou prorrogar os prazos quando legalmente necessatio; responder formalmente aos
interessados e, se procedente a demanda, retificar e republicar o edital, preservando a legalidade, a
competitividade e a continuidade do processo de contratagio.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Desabastecimento da rede municipal de saude, comprometimento da continuidade dos atendimentos e
procedimentos de Média e Alta Complexidade (MAC), necessidade de aquisicbes emergenciais e possivel
prejuizo a qualidade da assisténcia prestada aos usuarios.

Acido(6es) Preventiva(s):

Estabelecer prazos de entrega claros e compativeis com a necessidade da Administracio; exigir
do fornecedor o cumprimento das condi¢Ges estabelecidas no edital e na Ata de Registro de
Pregos; realizar acompanhamento e fiscalizagio dos pedidos; manter controle dos estoques ¢
dos prazos de entrega; e estabelecer sangdes administrativas para o descumprimento
injustificado das obrigac¢des.
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Agio de contingéncia:

Notificar formalmente o fornecedor para regularizacdo imediata; avaliar a aplicacdo das penalidades
previstas no edital e na Ata de Registro de Precos; caso persista o descumprimento, adotar as medidas
necessatias para o cancelamento da contratagio e convocacio do proximo fornecedor classificado, quando
cabivel; e, em situagdo de risco de desabastecimento, avaliar a adog¢ao de medida legalmente adequada para
garantir a continuidade dos servigos de sadde.

Entrega de produtos em desacordo

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Recebimento de materiais inadequados ou de baixa qualidade, impossibilidade de utilizagdo nos
procedimentos de satde, desperdicio de recursos publicos, risco a seguranca dos pacientes e profissionais
¢ comprometimento da continuidade dos servicos de Média e Alta Complexidade (MAC).

Acio(Ges) Preventiva(s):
Estabelecer especificagdes técnicas claras e objetivas no Termo de Referéncia; exigir produtos
compativeis com as caracteristicas e padrdes de qualidade definidos; realizar conferéncia
quantitativa e qualitativa no recebimento; designar servidor responsavel pela fiscalizacdo; e
exigir documentacdo e regularizacio sanitiria dos produtos, quando aplicavel.

Acgdo de contingéncia:
Recusar o recebimento dos produtos em desacordo, registrar formalmente a ocorréncia e notificar o
fornecedor para substitui¢do, sem O6nus para a Administracio, dentro do prazo estabelecido; aplicar as
san¢Oes administrativas cabiveis em caso de descumprimento; e, persistindo a irregularidade, adotar as
medidas previstas na Ata de Registro de Precos e na legislacio aplicavel, inclusive convocagdo de outro
fornecedor, quando cabivel.

Produtos com validade insuficiente

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Recebimento de materiais préximos do vencimento, risco de perda dos produtos antes de sua utilizacio,
desperdicio de recursos publicos, desabastecimento e comprometimento da continuidade dos servicos de
saude.

Acido(6es) Preventiva(s):
Estabelecer no Termo de Referéncia prazo minimo de validade para os produtos, compativel
com a natureza de cada item; exigir que os produtos sejam entregues dentro do prazo de validade
estabelecido; realizar conferéncia da validade, lote e condicdes de armazenamento no momento
do recebimento; e manter controle adequado do estoque, utilizando o sistema PEPS/FEFO
quando aplicavel.

Agido de contingéncia:
Recusar o recebimento dos produtos que nao atendam ao prazo minimo de validade estabelecido; notificar
o fornecedor para substituicio imediata, sem 6nus para a Administracio; registrar a ocorréncia no processo
de fiscaliza¢do; aplicar as penalidades previstas em caso de descumprimento injustificado; e, persistindo a
irregularidade, adotar as medidas administrativas previstas na Ata de Registro de Precos e na legislacdo
vigente.
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Fornecimento de produtos de baixa qualidade

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Comprometimento da seguranca e eficacia dos procedimentos de saide, risco aos pacientes e
profissionais, desperdicio de recursos publicos, aumento da necessidade de reposicio e possivel
interrupg¢io dos servicos de Média e Alta Complexidade (MAC).

Acao(6es) Preventiva(s):
Estabelecer especificagbes técnicas e padrdes minimos de qualidade no Termo de Referéncia;
exigir produtos novos, integros e adequados a finalidade; verificar, quando aplicavel, registro,
notificacdo ou regularizagio junto a ANVISA; realizar inspe¢io e conferéncia dos produtos no
recebimento; e manter fiscalizacdo continua da execucio do fornecimento.

Agio de contingéncia:
Recusar os produtos que apresentarem qualidade inadequada, registrar formalmente a ocorréncia e
notificar o fornecedor para substituicdo, sem Onus para a Administracdo; suspender o recebimento de
novos produtos quando necessario; aplicar as san¢oes administrativas cabiveis; e, em caso de reincidéncia
ou descumprimento, adotar as medidas previstas na Ata de Registro de Precos e na legislacao aplicavel,
inclusive a substitui¢do do fornecedor, quando cabivel.

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x ) Alto
Dano(s):

Interrupgdo ou comprometimento dos atendimentos e procedimentos de sadde, especialmente das a¢oes
de Média e Alta Complexidade (MAC), podendo ocasionar prejuizos aos usuarios, necessidade de
aquisicoes emergenciais e aumento dos custos administrativos.

Acio(Ges) Preventiva(s):
Realizar planejamento periédico das necessidades; manter estoque minimo e controle atualizado
dos materiais; acompanhar o consumo e os prazos de entrega; realizar pedidos com
antecedéncia; utilizar o Sistema de Registro de Precos para facilitar as aquisi¢des conforme a
demanda; e manter fiscalizacdo sobre o cumprimento das obrigacées dos fornecedores.

Acgao de contingéncia:
Adotar medidas imediatas para recomposi¢io do estoque; notificar o fornecedor responsavel pelo atraso
ou descumprimento; verificar a possibilidade de convocacio de fornecedor remanescente, quando cabivel;
avaliar a adogdo de contratagiao emergencial nas hipéteses legalmente previstas; priorizar a distribuigao dos
materiais disponiveis conforme a criticidade dos servigos; e comunicar a gestio da saide para adogio das
providéncias necessarias a continuidade da assisténcia.

Armazenamento inadequado

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Dano(s):

Deterioracao, contaminacio, perda da qualidade e da validade dos produtos, desperdicio de recursos
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publicos, risco a seguranca dos pacientes e profissionais e comprometimento da continuidade dos servicos
de saude.
Acido(6es) Preventiva(s):
Manter os materiais em local adequado, limpo, organizado, ventilado e protegido contra
umidade, calor, luz solar, pragas e contaminac¢oes; observar as condi¢gdes de armazenamento
indicadas pelos fabricantes; realizar controle de validade e lotes; organizar os produtos de forma
a facilitar a conferéncia e distribui¢do; e capacitar os servidores responsaveis pelo almoxarifado.
Acgao de contingéncia:
Isolar imediatamente os produtos armazenados de forma inadequada, avaliar suas condi¢des de uso e
validade, providenciar a transferéncia para local apropriado e registrar as perdas ou danos identificados.
Quando houver comprometimento da qualidade, realizar o descarte conforme as normas aplicaveis e
providenciar a reposicdo dos materiais, evitando sua utilizaco nos servicos de saude.

Diante dos estudos e analises realizados, conclui-se pela viabilidade técnica, operacional e econémica da
contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de materiais de consumo destinados ao incremento e
fortalecimento das a¢des e servicos de Média e Alta Complexidade — MAC da rede municipal de satde do
Municipio de Arenépolis-GO, vinculados a Proposta n® 36000748865202600.

A contrata¢do mostra-se necessaria para garantir o abastecimento regular dos servigos de satide, assegurar
a continuidade dos atendimentos e procedimentos trealizados pela rede municipal e proporcionar condi¢oes
adequadas de trabalho aos profissionais de saude, evitando interrupc¢oes decorrentes da falta de materiais
essenciais.

A solucio identificada como mais adequada consiste na realizagdo de procedimento licitatério patra
Registro de Precos, com fornecimento parcelado e conforme a necessidade da Administragdao. Essa modalidade
possibilita maior flexibilidade na aquisi¢do, melhor gerenciamento dos estoques, redug¢io do risco de desperdicio
e maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

O objeto contempla 108 itens de materiais médico-hospitalares e de consumo, com quantitativos
estimados de acordo com as necessidades da rede municipal de saide. O valor estimado inicialmente para a
contratacio ¢ de R$ 341.492,35 (trezentos e quarenta e um mil, quatrocentos e noventa e dois reais e trinta e
cinco centavos), devendo os valores ser devidamente confirmados por meio de pesquisa de precos formalizada
nos autos do processo.

A andlise dos riscos identificou eventos que podem comprometer a contratacio, tais como pesquisa de
precos inadequada, auséncia de interessados, impugnagdes ou recursos, atraso na entrega, fornecimento de
produtos em desacordo com as especificagoes, produtos com validade insuficiente, fornecimento de produtos de
baixa qualidade, desabastecimento e armazenamento inadequado. Para cada risco foram estabelecidas medidas
preventivas e agdes de contingéncia destinadas a reduzir sua probabilidade de ocorréncia e seus possiveis
impactos.

A contrata¢ao deverd observar integralmente os principios e disposicdes da Lei Federal n® 14.133/2021,
bem como as normas sanitarias apliciveis aos produtos médico-hospitalares, as regulamenta¢ées municipais
pertinentes e as orientacoes e determina¢es dos 6rgdos de controle, especialmente do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado de Goias — TCM-GO.

Dessa forma, considerando a necessidade puiblica demonstrada, a adequagdo da solucio escolhida, a
possibilidade de fornecimento parcelado, a compatibilidade com as necessidades da Administracio e a existéncia
de mecanismos para gerenciamento dos riscos identificados, declara-se viavel o prosseguimento da contratagio,
recomendando-se a continuidade da instrug¢do processual com a elabora¢io do Termo de Referéncia,
realizagdo/validagdo da pesquisa de precos, verificacio da disponibilidade or¢camentiria quando cabivel e demais

atos necessarios a realizacio do procedimento licitatorio.
5. Responsaveis pela elaboracdo do Mapa de Riscos:
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Certificamos que somos responsaveis pela elaboracio do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagio e que o mesmo traz os conteddos previstos na Instrucao
NormativaSEGES/MP n° 5/2017

Areno6polis-Go, 05 de agosto de 2026

VANUSA DANTAS PINHEIRO
Secretaria Municipal de Sadde de Arenépolis-Go
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