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SAO PAULO PARCERIAS S/A
Diretoria de Gestao e Estratégia
Rua Libero Badard, 293, 252 andar - Conjuntos 25C e 25D - Bairro Centro - Sao
Paulo/SP - CEP 01009-907
Telefone: +551133436000 - www.spparcerias.com.br

A SPP/DGE-Aquisicoes

Assunto: Memorando inicial - Contratacao de Consultoria de Planejamento
Estratégico

Diante de um cenério dinamico e das novas demandas institucionais, a atualizacao
do Planejamento Estratégico se faz basilar, tendo em vista a necessidade de
melhorar a integracao interna, reforcar as praticas de governanca e revisar o
Compromisso de Desempenho Institucional 2022-2026. Essas mudancas sao
essenciais para assegurar que a Companhia mantenha sua atuacdo alinhada as
politicas publicas, as demandas sociais e aos desafios crescentes de modelagem de
projetos complexos.

Contudo, em razao da complexidade metodolégica das etapas previstas, que
incluem a realizacao de oficinas internas, revisao integrada de diretrizes,
reestruturacdo de instrumentos de monitoramento e consolidacdo técnica de
produtos finais, torna-se evidente a necessidade de contratar servicos de apoio
especializado a fim de que o processo seja realizado de maneira organizada,
consistente e em conformidade com os objetivos institucionais.

A contratacao de consultoria especializada contribuira nao somente para a
atualizacao do documento estratégico, alinhando-o ao Programa de Integridade e
aos principios de governanca corporativa e para organizacao dos processos de
definicdo de objetivos, indicadores e metas, mas também para a implementacao de
metodologia adequada que assegure maior consisténcia, transparéncia e
efetividade dos resultados pretendidos.

Assim, como resultados esperados, prevé-se a entrega de Mapa Estratégico
completo, acompanhado de indicadores preliminares devidamente atualizados e
diretrizes revisadas, compondo um conjunto integrado de orientacdes que permitira
a SPP atuar de forma articulada e tecnicamente preparada para a coordenacao de
projetos que impactam diretamente a cidade e o interesse publico.

Isto posto, encaminho o presente para providéncias quanto a contratacao do servico
de consultoria especializada para atualizacao e alinhamento do Planejamento
Estratégico institucional da Sao Paulo Parcerias S.A, pelo periodo estimado de 04

(quatro) meses.
ggﬂ Mateus Dias Marcal
' Diretor(a)
: Em 03/02/2026, as 15:17.
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