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SECRETARIA DE ESTADO DE COMPRAS E LICITAGOES SUSTENTAVEIS

CONCORRENCIA ELETRONICA n.2 037/2026

CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS LOTERICOS NO AMBITO DO ESTADO
DO AMAPA, INCLUINDO A IMPLANTACAO E A OPERACAO DAS
MODALIDADES LOTERICAS PREVIAMENTE INSTITUIDAS PELA UNIAO

FEDERAL, EM MEIO FiSICO E DIGITAL.
P
DADOS DA LICITAGAO

Norma de regéncia: Lei Federal n? 13.756/2018; Lei Federal n2 8.987/1995 (e regulamentos);

Objeto

Decreto-Lei Federal n? 6.529/1944; Decreto-Lei n? 3.688/1941; Lei Estadual n? 3.126/2024 (e
alteragdes); Decreto Estadual n? 2.486/2025; e, subsidiariamente, Lei Federal n? 14.133/2021.
Regime de contratagdao: Concessdo da prestacdo dos servigos publicos lotéricos do Estado do
Amapad

Critério de julgamento: Maior valor de Outorga Fixa (maior oferta).

Modo de disputa: ABERTO

Forma: ELETRONICA

Valor estimado: RS 22.562.433,90 (Vinte e dois milhdes quinhentos e sessenta e dois mil,

quatrocentos e trinta e trés reais e noventa centavos)

SESSAO PUBLICA DE ABERTURA DO CERTAME

Data: 27/10/2026

I Horario: 08:30 (horario de Brasilia)

Enderego Eletronico

wWWww.siga.ap.gov.br

AGENTE DE
CONTRATAGCAO E
EQUIPE DE APOIO

SECRETARIA DE ESTADO DE COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS DO
ESTADO DO AMAPA — SECCOMPRAS/AP.

Endereco: Rua Odilardo Silva, 2110, Centro, Macapd - AP, CEP 68.900-
151.

Telefone: (96) 98401-8757

E-mail: licitaO3@scl.ap.gov.br/coordlicit@scl.ap.gov.br
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EDITAL DE LICITACAO

CONCORRENCIA ELETRONICA N.2 037/2026 - SECCOMPRAS/AP
Processo SIGA n.2 00025/SEFAZ/2025

A Secretaria de Estado de Compras e Licitagdes Sustentaveis do Estado do Amapa
— SECCOMPRAS/AP, na qualidade de érgéo condutor do certame, em articulagdo com o Poder
Concedente, por meio da Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ/AP, representada pelo
Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio, designados pela Portaria n.2 013/2026-
SECCOMPRAS, de 28/01/2026, publicada no DOE n.2 8.585, de 28/01/2026, torna publico,
para conhecimento dos interessados, que realizard licitagdo na modalidade Concorréncia, na
forma eletrénica, por meio do Sistema SIGA, disponivel em www.siga.ap.gov.br, cujo objeto é
a concessao dos servicos publicos lotéricos no ambito do Estado do Amapa.

A licitacdo observard o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, a Lei Federal n.2
13.756/2018, a Lei Federal n.2 8.987/1995 e seus regulamentos, o Decreto-Lei Federal n.2
6.529/1944, o Decreto-Lei n.2 3.688/1941, a Lei Estadual n.2 3.126/2024, o Decreto Estadual
n.2 2.486/2025 e, subsidiariamente, a Lei Federal n.2 14.133/2021, sem prejuizo da aplicagdo,
no que couber, da Lei Complementar n.2 123/2006, da Lei Complementar Estadual n.2
108/2018, do Decreto Federal n.2 8.538/2015, do Cédigo de Defesa do Consumidor — Lei n.2
8.078/1990, da legislacdo correlata e das exigéncias estabelecidas neste Edital e em seus

Anexos.
DATA DE ACOLHIMENTO DA HABILITACRO: até as 08:29 do dia 27/10/2026;
DATA DA ABERTURA: as 08:30 do dia 27/10/2026;

ABERTURA DA SESSAO E INICIO DA DISPUTA: as 09:00 do dia 27/10/2026.

Local: endereco eletronico: www.siga.ap.gov.br

Serd sempre considerado o horario de Brasilia (DF) para todas as indicacdes de tempo

constantes neste edital.
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INTEGRAM ESTE EDITAL, PARA TODOS OS FINS E EFEITOS, OS SEGUINTES ANEXOS:

ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA

ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS

ANEXO IIl = REQUISITOS DA GARANTIA DE PROPOSTA
ANEXO IV — MODELOS DE DOCUMENTOS PARA A LICITACAO
ANEXO V — FISCALIZACAO E INFRACOES

ANEXO VI—MINUTA DE CONTRATO

ANEXO VIl — QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
ANEXO VIII — MATRIZ DE RISCOS

ANEXO IX — GLOSSARIO

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitacdo é a selecdo da proposta mais vantajosa destinada a

CONCESSAO dos servicos publicos lotéricos no ambito do Estado do Amapd, compreendendo
a implantacdo, gestdo e operacdo das modalidades lotéricas instituidas pela Unido Federal,
com oferta e execugdao em meio fisico e digital, na forma prevista neste Edital e seus Anexos.
1.1.1. Integram o objeto da concessdo, sem prejuizo das demais obrigacdes previstas nos
anexos:

| — a criacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos lotéricos, de acordo com o Plano
Lotérico, que, apds aprovado pelo Poder Concedente, integrard o Contrato, considerando
cada produto criado;

Il — a captac¢do e implantacao de pontos de venda fisicos no Estado do Amap3;

Il — a implantagao, disponibilizagdo, manutencao e operacgao da plataforma virtual e da
plataforma de gestdo dos servicos, conforme o Caderno de Encargos;

IV — a execuc¢do de a¢des de comunicacgao e publicidade para divulga¢do da loteria do
Estado do Amapa e de seus produtos lotéricos;

V — a realizacdo de extracGes e/ou sorteios, nos termos do Plano Lotérico aprovado pelo
Poder Concedente; e

VI — o pagamento de prémios aos apostadores contemplados.

1.1.2. A forma de disponibilizacdo dos produtos lotéricos em canais fisicos ou virtuais
observara a natureza de cada produto, suas caracteristicas operacionais, a regulamentacao

aplicavel e o respectivo Plano Lotérico aprovado pelo Poder Concedente, ndo se interpretando
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este Edital como imposi¢cao de oferta simultanea de todos os produtos em todos os canais de

comercializagao.

2. DETALHAMENTO DO OBJETO
2.1. O escopo da concessao compreende a implantagdo, gestao, operagao, distribuicao e

comercializacdo dos servicos publicos lotéricos do Estado do Amapd, observadas as
modalidades lotéricas previstas no Termo de Referéncia e nos demais anexos, bem como os
Planos Lotéricos aprovados pelo Poder Concedente.

2.2. S3o modalidades lotéricas passiveis de exploracdo pela Concessiondria e integrantes do
objeto da concessao:

| — modalidade passiva;

Il — modalidade de progndsticos numéricos;

[l — modalidade de progndstico especifico;

IV — modalidade de progndsticos esportivos;

V — modalidade instantanea exclusiva; e

VI — modalidade de quota fixa.

2.3. Outras modalidades eventualmente autorizadas por lei federal poderdo ser incorporadas
ao objeto da concessao, mediante prévia autorizacao do Poder Concedente, observadas as
condicGes estabelecidas no Termo de Referéncia, no Contrato, no Caderno de Encargos e nos
demais anexos.

2.4. A exploragdo das modalidades e dos produtos lotéricos deverda observar a
regulamentacdo aplicavel, as caracteristicas técnicas e operacionais de cada produto, o Plano

Lotérico aprovado pelo Poder Concedente e as condigbes previstas no Termo de Referéncia e

OES

no Caderno de Encargos.

2.5. A Concessionaria devera assegurar ampla acessibilidade da populacdo aos servicos
lotéricos, mediante oferta de produtos em canais fisicos e virtuais, conforme a natureza de
cada produto, o Plano Lotérico aprovado e as condi¢des técnicas, operacionais e regulatérias

aplicaveis.
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2.6. A execugdo do objeto inclui o desenvolvimento dos produtos lotéricos, a realizagao dos

investimentos obrigatdrios, aimplantacao da rede fisica de comercializacdo, a disponibilizacao
das plataformas tecnoldgicas, a execucdo de acdes de comunicacado e publicidade, a realizacao
de extragdes e/ou sorteios e o pagamento de prémios, conforme definido no Termo de
Referéncia, no Caderno de Encargos, no Contrato e nos demais anexos.

2.7. A concessado observard modelagem composta por duas camadas:

| — Camada de Gestao, destinada a gestdo, monitoramento, fiscalizacdo e inteligéncia
estratégica da loteria pelo Poder Concedente; e

Y

I — Camada Operacional, de responsabilidade da Concessionaria, destinada a oferta,
distribuicdo, comercializacdo, operacdo dos produtos lotéricos, relacionamento com
apostadores, realizacdo de sorteios, apuracdo e pagamento de prémios, marketing,
atendimento e demais atividades necessarias a prestacao adequada dos servicos.

2.8. A Camada de Gestdo sera instrumentalizada por Plataforma de Gestao, disponibilizada
pela Concessiondria ao Estado do Amap3, na modalidade software como servico — Saa$, sem
onus para o Estado, conforme o Termo de Referéncia e o Caderno de Encargos.

2.9. A Camada Operacional serd executada pela Concessiondria, por sua conta e risco,
abrangendo a Plataforma de Loterias, a rede fisica de comercializa¢cdo, os canais virtuais, os
sistemas de atendimento ao apostador, os mecanismos de jogo responsdvel e os demais
servicos de apoio a concessao.

3. DA NORMA DE REGENCIA

3.1. O presente certame e os atos dele decorrentes reger-se-3o pelas disposi¢cdes deste Edital
e de seus Anexos, especialmente o Termo de Referéncia, o Caderno de Encargos, a Minuta de
Contrato, a Matriz de Riscos, o Quadro de Indicadores de Desempenho e o Glossario, bem
como pelos estudos de modelagem integrantes do processo administrativo.

3.2. Aplicam-se a presente concessdo, conforme a natureza do objeto, a Lei Federal n2 13.756,
de 12 de dezembro de 2018, a Lei Federal n2 8.987/1995 e seus regulamentos, o Decreto-Lei
Federal n2 6.529/1944, o Decreto-Lei n2 3.688/1941, a Lei Estadual n? 3.126/2024 e suas
alteracdes, o Decreto Estadual n? 2.486/2025 e demais normas especificas aplicaveis a

exploracdo de servicos publicos lotéricos.
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3.3. A Lei Federal n? 14.133/2021 serd aplicada de forma subsidiaria, no que couber,

especialmente quanto ao procedimento licitatério, as regras de habilitacdo, julgamento,
recursos, sancées e demais aspectos ndo disciplinados pela legislacdo especifica de
concessodes e loterias.

3.4. A aplicacdo de normas gerais de licitacdes e contratos ndo afasta a natureza juridica do
objeto como concessao de servigo publico, a ser executada pela Concessiondria por sua conta
e risco, com remuneracao vinculada a exploracdo do servico, observadas as obrigacdes
econdmico-financeiras previstas no Edital, no Termo de Referéncia, no Contrato e nos demais
anexos.

3.5. Em caso de conflito aparente entre o corpo do Edital e seus Anexos, devera ser observada
a hierarquia documental definida neste Edital e no Contrato, sem prejuizo da necessidade de
saneamento formal pela Administracdo quando a divergéncia puder comprometer a clareza,
a isonomia, a competitividade ou a formula¢ao das propostas.

4, DA MODALIDADE, DO REGIME DE CONTRATACAO, DO CRITERIO DE JULGAMENTO
E DO MODO DE DISPUTA

4.1. A presente licitacdo serd realizada na modalidade Concorréncia, na forma eletrénica, por
meio do sistema oficial indicado neste Edital.

4.2. O objeto deste Edital consiste na concessdo da prestacdo dos servicos publicos lotéricos
do Estado do Amapa, a ser executada pela Concessionaria por sua conta e risco, com
remuneracdo vinculada a exploracdo do servico concedido, observadas as condicoes
estabelecidas neste Edital, no Termo de Referéncia, no Caderno de Encargos, no Contrato e
nos demais anexos.

4.3. O critério de julgamento serd o de maior valor de Outorga Fixa, partindo-se do valor
minimo de RS 2.600.000,00 (dois milhdes e seiscentos mil reais), ndo configurando teto para
as propostas, as quais serao julgadas pelo maior valor ofertado.

4.4. 0 modo de disputa sera aberto, com etapa competitiva de lances sucessivos e crescentes,
observadas as regras deste Edital, do sistema eletronico e da legislacdo aplicavel.

4.5. A licitacdo serd processada integralmente por meio eletronico, em sessdo publica

realizada por intermédio do sistema oficial indicado neste Edital, assegurada a publicidade, a
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rastreabilidade dos atos e a observancia das regras de seguranga, autenticacao e registro

aplicaveis.
4.6. O valor estimado da contratacgdo é de RS 22.562.433,90 (vinte e dois milhdes, quinhentos
e sessenta e dois mil, quatrocentos e trinta e trés reais e noventa centavos), data-base
agosto/2025, correspondente ao somatdrio dos investimentos estimados a cargo da
Concessionaria, incluindo a Outorga Fixa minima, conforme Estudo Econ6mico-Financeiro,
Termo de Referéncia e demais anexos.
4.7. O valor estimado da contratacdo nao representa, por si s, obrigacdo de desembolso
ordinario do Poder Concedente em favor da Concessionaria, considerando a natureza da
concessao e a execugao do servigo por conta e risco da Concessionaria.
4.8. A forma, os prazos, as condicdes de pagamento da Outorga Fixa, os critérios de
atualizacdo monetaria e as consequéncias do inadimplemento observardo o disposto neste
Edital, no Termo de Referéncia, no Contrato e nos demais anexos.
5. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS
5.1. Considerando a natureza do objeto como CONCESSAO de servigos publicos lotéricos, a
execucdo contratual ocorrerd por conta e risco da Concessiondria, a quem competira a
realizacdo dos investimentos, implanta¢do, operagdao, manutencado e gestao necessarios ao
pleno funcionamento dos servicos, ndo havendo, em regra, despesa orcamentdria de
pagamento a Concessionaria pelo Poder Concedente, nos termos do Termo de Referéncia, do
Contrato de Concessao e demais anexos.
5.1. Considerando a natureza do objeto como concessao de servigos publicos lotéricos, a
execucado contratual ocorrera por conta e risco da Concessionaria, a quem competira realizar,
custear e gerir os investimentos, a implantacdo, a operacdo, a manutencao, a atualizacdo e as
demais providéncias necessarias a adequada prestacao dos servigos, nos termos deste Edital,
do Termo de Referéncia, do Caderno de Encargos, do Contrato e dos demais anexos.
5.2. A presente concessdao nao implica, em regra, obrigacdo de desembolso orgamentario do
Poder Concedente em favor da Concessiondria, uma vez que a remuneracao desta decorrerd
da exploracdo dos servicos publicos lotéricos concedidos, observadas as regras, encargos,

investimentos, riscos e obrigacdes econdmico-financeiras previstos nos documentos da
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concessao.

5.3. As despesas eventualmente necessdrias a conducao do certame, as publicag¢des oficiais, ao
apoio administrativo, a fiscalizacdo, a gestdo contratual e a outras providéncias administrativas
de responsabilidade do Poder Concedente correrdo a conta das dotagdes préoprias dos 6rgaos
competentes, quando aplicavel, observada a legislacdo orcamentdria vigente.
5.4. A Concessionaria deverd recolher a Outorga Fixa, observado o valor minimo estabelecido
no Termo de Referéncia e neste Edital, bem como cumprir as demais obrigacdes econdmico-
financeiras, operacionais e regulatdrias previstas no Plano Lotérico aprovado, no Contrato, no
Caderno de Encargos, na Matriz de Riscos e nos demais anexos.
5.5. O valor estimado da contratacdao e os investimentos previstos nos documentos da
concessao constituem parametros econdmico-financeiros da modelagem, nao se confundindo
com dotacdo orcamentaria para pagamento ordindrio a Concessionaria.
5.6. O procedimento licitatorio, seus instrumentos e atos correlatos deverdo ser registrados nos
sistemas administrativos e de transparéncia adotados pelo Estado, incluindo o SIGA, o Portal
Nacional de Contrata¢des Publicas — PNCP, quando aplicavel, e demais sistemas oficiais
pertinentes, assegurando publicidade, rastreabilidade, controle e padronizacdo documental.
6. DA DISPONIBILIZAGAO DO EDITAL E DA CONTAGEM DOS PRAZOS
6.1. Este Edital e seus anexos serdo disponibilizados em formato digital no Portal Nacional de
Contratagbes Publicas — PNCP, quando aplicdvel, e no enderegco eletrénico
www.siga.ap.gov.br, sem prejuizo de divulgacdo em outros meios oficiais adotados pela
Administragao.
6.1.1. O extrato do presente Edital sera publicado no Didrio Oficial da Unido, no Diario Oficial
do Estado do Amapd e em jornal didrio de grande circulacdo, observadas as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.
6.2. Integram o Edital, para todos os fins, as versdes atualizadas e aprovadas dos seus anexos,
especialmente o Termo de Referéncia, o Caderno de Encargos, a Minuta de Contrato, a Matriz
de Riscos, o Quadro de Indicadores de Desempenho, o Glossario e demais documentos
indicados neste instrumento convocatorio.

6.3. A Administracdo devera assegurar que os documentos disponibilizados aos interessados
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correspondam as versdes finais e atualizadas constantes do processo administrativo, vedada a

utilizagao de versdes substituidas ou incompativeis com o Termo de Referéncia atualizado e o
Caderno de Encargos atualizado.
6.4. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e em seus anexos, excluir-se-a o dia de
inicio e incluir-se-a o dia do vencimento.
6.5. Os prazos previstos neste Edital e em seus anexos iniciarao e vencerao exclusivamente em
dia de expediente no ambito do Governo do Estado do Amapa, observado o horario de Brasilia,
salvo disposicao expressa em sentido diverso.
6.6. Havendo republicacdo, retificacdo ou disponibilizacdo de versdo consolidada do Edital ou
de seus anexos, deverd ser assegurada a adequada publicidade aos interessados, com
reabertura de prazo quando a alteracdo impactar a formulacdo das propostas, a documentacao
de habilitacdo ou a competitividade do certame.

7. DA IMPUGNAGAO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO
7.1. Qualquer interessado podera apresentar impugnacdo ao Edital ou pedido de
esclarecimento sobre seus termos e anexos, mediante peticao dirigida ao Agente de
Contratacdo ou a Comissdo de Contratacdo, conforme o caso, exclusivamente por meio
eletrdnico, pelo sistema WwWw.siga.ap.gov.br ou pelos e-mails:
licitaO3@scl.ap.gov.br/coordlicit@scl.ap.gov.br, institucionais indicados neste Edital, até 3
(trés) dias uteis antes da data fixada para abertura da sessao publica.
7.2. O Agente de Contratacdo responderd aos pedidos de esclarecimento e decidira as
impugnacdes no prazo de até 3 (trés) dias uteis, contado da data de recebimento, limitado ao
ultimo dia util anterior a data de abertura do certame, podendo requisitar subsidios formais
aos responsaveis pela elaboracdo do Edital, do Termo de Referéncia, do Caderno de Encargos,
da Minuta de Contrato e dos demais anexos.
7.3. Aimpugnacao ou o pedido de esclarecimento apresentado tempestivamente ndo impedira
a participacdo do interessado no certame até decisdo final da Administracdo, sem prejuizo da
necessidade de observancia dos prazos, condicGes e exigéncias previstos neste Edital.
7.4. Acolhida a impugnacdo, ou reconhecida a necessidade de alteracdao do Edital ou de seus

anexos, sera promovida a correspondente retificacdo e, quando a alteracdo impactar a
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formulagdo das propostas, a documentagdo de habilitagdo ou a competitividade do certame,

serd designada nova data para a realizacdo da sessdo publica, observados os prazos legais e
regulamentares aplicaveis.
7.5. As respostas aos pedidos de esclarecimento e as decisdes sobre impugnag¢des serao
divulgadas no sistema eletronico e/ou no sitio oficial indicado neste Edital, vinculando os
participantes e a Administragao.
7.6. As respostas, esclarecimentos, retificacdes ou decisdes administrativas ndo poderdo
contrariar o Termo de Referéncia atualizado, o Caderno de Encargos atualizado, a Minuta de
Contrato e os demais anexos aprovados, devendo eventuais inconsisténcias ser formalmente
saneadas nos autos antes do prosseguimento do certame, quando puderem afetar a clareza, a
isonomia, a competitividade ou a formulacdo das propostas.

8. DO CREDENCIAMENTO NO SISTEMA SIGA
8.1. A Concorréncia sera realizada em meio eletrénico, por intermédio do Sistema Integrado de
Gestao Administrativa — SIGA, disponivel no enderego www.siga.ap.gov.br.
8.2. Os interessados em participar do certame deverao realizar credenciamento prévio no SIGA,
mediante obtencdo de login e senha pessoal e intransferivel, observadas as orientacées e
procedimentos disponibilizados no préprio sistema.
8.3. As instrucdes e informacdes relativas ao credenciamento poderdo ser obtidas no endereco
eletrénico indicado no item 8.1, pelo telefone (96) 98401-8757, ou pelo e-mail
clc.cadfornecedores@scl.ap.gov.br.
8.4. O credenciamento do licitante ou de seu representante implica responsabilidade legal
pelos atos praticados no sistema, inclusive pelo envio de propostas, lances, declaracdes e
documentos.
8.5. O uso da senha é de responsabilidade exclusiva do licitante, que deverd comunicar
imediatamente ao provedor do sistema qualquer perda, quebra de sigilo, uso indevido ou fato
gue comprometa a seguranca do acesso.
8.6. Cabera ao licitante acompanhar todas as operacbes, mensagens, solicitacbes e atos
praticados no sistema durante o certame, assumindo os 6nus decorrentes de sua desconexao,

inobservancia de mensagens ou uso inadequado da plataforma.
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8.7. No caso de duvidas quanto a utilizacdo do SIGA, o interessado podera acessar os manuais

disponiveis no endereco www.siga.ap.gov.br, na aba “Fornecedores”, ou entrar em contato
com o Suporte Técnico pelo telefone (96) 0800-722-2701, no horario das 08h as 18h, de
segunda a sexta-feira.

9. DA PARTICIPACAO NO CERTAME
9.1. Poderao participar desta licitagdo pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras, isoladamente
ou reunidas em consodrcio, que atendam as condi¢des previstas neste Edital, no Termo de
Referéncia e nos demais anexos, e estejam devidamente credenciadas no Sistema SIGA.
9.2. A participacdo de empresa estrangeira observard a legislacdo brasileira aplicavel, devendo
ser atendidas as exigéncias de representacao, habilitacdo, regularidade e autorizacdo de
funcionamento no Pais, quando exigivel.
9.3. Caberd ao licitante acompanhar todas as operacdes no sistema eletrbnico,
responsabilizando-se pelas propostas, lances, declaragdes, documentos apresentados e demais
atos praticados em seu nome.
9.4. Ndo poderad participar da licitacdo a pessoa juridica que se enquadre em qualquer hipdtese
legal ou editalicia de impedimento, especialmente aquela:
| — suspensa, impedida ou declarada inidénea para licitar ou contratar com a Administracao
Publica;
Il — gue mantenha vinculo vedado com agente publico, dirigente ou responsavel pela licitacao,
fiscalizacdo ou gestdo contratual;
Il — que se encontre em situacdo societaria, econdmica ou juridica incompativel com a
execucado do objeto, nos termos deste Edital;
IV — que tenha sido condenada, com transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil,
submissao de trabalhadores a condi¢des andlogas a de escravo ou contratagao irregular de
adolescentes;
V — que participe simultaneamente de propostas concorrentes, isoladamente ou por meio de
grupo econdmico, controladora, controlada, coligada ou consércio, em desacordo com as
regras deste Edital.

9.5. A participacdo no certame implica aceitacdo plena e irrevogavel das condi¢Ges deste Edital,
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do Termo de Referéncia, do Caderno de Encargos, da Minuta de Contrato e dos demais anexos,

bem como responsabilidade pela veracidade das informacdes e documentos apresentados.
10. DA PARTICIPAGAO DE LICITANTES SOB A FORMA DE CONSORCIO

10.1. Serd admitida a participacdo de licitantes nacionais ou estrangeiras, isoladamente ou

reunidas em consércio, observadas as condicdes previstas neste Edital, no Termo de Referéncia,

no Contrato e nos demais anexos.

10.2. O consodrcio devera apresentar, juntamente com os documentos de habilitacao,

compromisso publico ou particular de constitui¢cdo, subscrito por todas as consorciadas, em

conformidade com os arts. 278 e 279 da Lei Federal n2 6.404/1976 e com os arts. 18, inciso XII,

e 19 da Lei Federal n2 8.987/1995, contendo, no minimo:

| — identificacdo e qualificacdo das consorciadas;

Il — denominacdo do consoércio;

Il — indicacdo da empresa lider;

IV — objeto do consdrcio;

V — percentual de participagdo de cada consorciada;

VI — definigdo das responsabilidades das consorciadas;

VIl — prazo de durac¢do do consércio; e

VIl — compromisso de constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico — SPE, quando

exigido para assunc¢ao da concessao.

10.3. Cada consorciada devera atender individualmente as exigéncias relativas a habilitacdo

juridica, regularidade fiscal e trabalhista e qualificagdo econdmico-financeira, ressalvada a

possibilidade de somatério, quando admitida neste Edital e em seus anexos.

10.4. As exigéncias de qualificacdo técnica deverdo ser atendidas pelo consoércio, por

intermédio de qualquer consorciada isoladamente ou pela soma das qualificacdes técnicas

apresentadas pelas consorciadas, conforme previsto no Termo de Referéncia.

10.5. A inabilitacdo de qualquer consorciada acarretarda a desclassificacdo automatica do

consorcio.

10.6. As consorciadas responderdo solidariamente pelos atos praticados no certame e pelas

obrigacBes decorrentes da licitagcdo até a assinatura do Contrato e constituicdo da SPE, quando

12

Secretaria de Compras e Licitagcdes Sustentaveis do Estado do Amapa
Rua Odilardo Silva, n® 2110 —bairro Centro - CEP 68900-151, Macapa/AP
E-mail seccompras@amapa.gov.br

HTTPS://compras.portal.ap.gov.br

HASH: 96ebf6a2f7b382e5da5922bc4755f1e38498e40ba2d79d9277141086180f79f7. Documento assinado digitalmente, valide em https:/siga.ap.gov.br/flowbee-pub/#/validar/C55R-Z6AC-SM95-YAPS. Assinado por: ARACELIA TRINDADE GOMES em 11/09/2026. Juntado em

B 14/09/2026 11:14:07 por COORDENADOR LICITACOES

A

[= :?d?@_l_::lt
4

@
oL



00025/sEFAZ/2025 - PAgina 1945

&

..\{\\..

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS DO ESTADO DO AMAPA
aplicavel.

10.7. A empresa lider representara o consércio perante a Administracdo e o Poder Concedente,
cabendo-lhe praticar atos, prestar informacgdes, receber notificacdes e firmar documentos
relativos ao certame, sem prejuizo da responsabilidade das demais consorciadas.
10.8. E vedada a participacdo de uma mesma pessoa juridica em mais de um consércio, ou
simultaneamente de forma isolada e consorciada, bem como a participagdo concorrente de
empresas integrantes do mesmo grupo econdmico, salvo quando componham a mesma
proposta.
10.9. Somente se admitira a participacdo de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum de uma mesma licitante quando integrantes do mesmo consércio.
10.10. O consorcio podera ser formado exclusivamente por sociedades e entidades
estrangeiras, sem a participacdo de entes nacionais, desde que atendidas as exigéncias de
participacao, representacado, habilitagdo e demais condi¢des previstas neste Edital, no Termo
de Referéncia e nos anexos.

11. DA SUBCONTRATACAO
11.1.  Considerando a natureza do objeto como concessao de servico publico, serd admitida
a contratacdo de terceiros pela Concessiondria para a execucdao de atividades inerentes,
acessorias, complementares, instrumentais ou especializadas necessarias a adequada
prestacdo do servico publico lotérico, desde que ndo caracterize transferéncia da concessao
nem delegacdo das obrigacdes essenciais assumidas no Contrato.
11.2. A contratacdo de terceiros ndo exclui, reduz ou transfere a responsabilidade da
Concessionaria perante o Poder Concedente, os apostadores, usudrios, érgaos de controle e
terceiros, permanecendo a Concessiondria integralmente responsavel pela adequada execucao
do objeto da concessao.
11.3. As contratacOes de terceiros poderdo abranger, exemplificativamente, servicos técnicos,
operacionais, regulatérios, tecnolégicos, de auditoria, certificacdo, monitoramento, seguranca
da informacao, integridade, compliance, comercializacdo de produtos lotéricos, investimentos,
aquisicdes, manutencdo e servicos relativos aos bens reversiveis, observadas as regras do

Termo de Referéncia, do Caderno de Encargos, do Contrato e dos demais anexos.
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11.4. A Concessionaria devera dar ciéncia formal as empresas contratadas para a prestacao de

servicos relacionados ao objeto da concessao, no que couber, das disposicdes deste Edital, do
Termo de Referéncia, do Contrato, do Caderno de Encargos, dos demais anexos e das normas
aplicaveis as atividades contratadas.
11.5. A Concessionaria deverd manter a disposicdo do Poder Concedente, sempre que
solicitado, cépia dos instrumentos contratuais celebrados com terceiros, especialmente
aqueles relacionados a servicos subcontratados, comercializacdo de produtos lotéricos,
investimentos, aquisicdes, manutencao, servicos referentes a bens reversiveis, seguranca da
informacdo, protecao de dados, auditoria, certificacdo e conformidade.
11.6. Nao serd oponivel ao Poder Concedente alegacao de sigilo para recusa de apresentagao
dos instrumentos e documentos previstos no item anterior, assegurada, quando cabivel, a
transferéncia do dever de confidencialidade a quem tiver acesso as informagdes.
11.7. A Concessiondria responderd por atos, omissdes, falhas, danos, encargos, obriga¢des
fiscais, trabalhistas, previdencidrias, consumeristas, acidentdrias e demais responsabilidades
decorrentes da atuacdo de seus administradores, empregados, prepostos, subcontratados,
prestadores de servigos ou terceiros contratados.
11.8. A fiscalizagdo, o acompanhamento ou a validagdo pelo Poder Concedente ndo exoneram
nem reduzem a responsabilidade da Concessionaria pela execucdo integral, regular, segura e
adequada do objeto da concessao.
11.9. A Concessionaria devera assegurar que os terceiros contratados observem, no que
couber, as obrigacdes aplicdveis do Termo de Referéncia, do Contrato e dos anexos,
especialmente quanto a integridade, regularidade, seguranca da informacdo, protecao de
dados pessoais, jogo responsavel, continuidade operacional e qualidade dos servicos.

12, DA CONDUGAO DO CERTAME
12.1. A licitacdo, na forma eletronica, sera conduzida pelo Agente de Contratacdo, auxiliado
pela equipe de apoio designada, mediante utilizacdo do Sistema Integrado de Gestdo
Administrativa — SIGA, disponivel no endereco www.siga.ap.gov.br.
12.2. Todas as referéncias de tempo constantes deste Edital, do aviso, do sistema eletronico e

da sessdo publica observardo o horério de Brasilia/DF.
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12.3. A participagdao na sessao publica ocorrera mediante acesso ao sistema eletrénico com

login e senha do representante credenciado, cabendo ao licitante acompanhar todas as
operagdes, mensagens, solicitagdes e atos praticados durante o certame.
12.4. A comunicagdo entre o Agente de Contratagdo e os licitantes, durante a sessao publica,
ocorrera preferencialmente pelo campo préprio do sistema eletronico, inclusive por meio de
chat, quando disponivel.
12.5. O Agente de Contratacdo verificard as propostas apresentadas e desclassificard, de forma
motivada e registrada no sistema, aquelas que ndo atenderem as exigéncias deste Edital, do
Termo de Referéncia e dos demais anexos.
12.6. Somente os licitantes com propostas cadastradas e classificadas participardo da fase
competitiva de lances.
12.7. Na hipdtese de desconexdo do Agente de Contratacdo durante a etapa de lances, se o
sistema permanecer acessivel aos licitantes, os lances continuardo sendo recebidos, sem
prejuizo dos atos praticados.
12.8. Persistindo a desconexao por tempo superior a 10 (dez) minutos, a sessdo publica sera
suspensa e reiniciada somente apds comunicacdo aos participantes no sistema eletronico,
observadas as regras deste Edital e da plataforma.
12.9. Em caso de falha técnica que comprometa a regularidade, a competitividade, a seguranca
ou a rastreabilidade do certame, o Agente de Contratacao podera suspender a sessao, registrar
a ocorréncia e adotar as providéncias necessarias a preservacao da isonomia e da legalidade do
procedimento.
12.10. Todos os atos praticados no sistema eletronico serao registrados nos autos do processo
administrativo, assegurando publicidade, controle, rastreabilidade e transparéncia.

13. DO ENVIO DA PROPOSTA
13.1. A licitante devera encaminhar sua Proposta Econbmica exclusivamente por meio do
Sistema Integrado de Gestao Administrativa — SIGA, disponivel em www.siga.ap.gov.br, até a
data e o horario fixados para abertura da sessdo publica.
13.2. A proposta devera ser elaborada em conformidade com este Edital, o Termo de

Referéncia, o Caderno de Encargos, a Minuta de Contrato e demais anexos, devendo indicar o
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valor ofertado a titulo de Outorga Fixa, em moeda corrente nacional, observado o valor minimo

de RS 2.600.000,00.
13.3. Até a abertura da sessdo publica, a licitante poderd retirar ou substituir a proposta
anteriormente encaminhada, observadas as regras do sistema eletronico.
13.4. O envio da proposta implica declaracdo de pleno conhecimento e aceitacdo das condi¢des
do Edital e de seus anexos, bem como responsabilidade da licitante pela veracidade das
informacdes, documentos, declaracdes e valores apresentados.
13.5. A proposta devera contemplar a integralidade do objeto e das obriga¢Oes essenciais da
concessdo, ndao sendo admitidas propostas condicionadas, com ressalvas, restricdes ou
limitagGes incompativeis com o Termo de Referéncia, o Contrato, o Caderno de Encargos e
demais anexos.
13.6. O valor ofertado sera firme e irretratavel, ressalvadas as hipdteses expressamente
previstas neste Edital, sendo de exclusiva responsabilidade da licitante a formulagdao de sua
proposta e a consideracdo de todos os custos, encargos, investimentos, riscos e obrigacdes
decorrentes da concessao.
13.7. Erros formais ou inexatiddes que ndo comprometam a andlise da proposta, ndo alterem
seu conteldo essencial e ndo modifiquem o valor ofertado poderdo ser saneados mediante
diligéncia, observado o principio da isonomia e a legislacdo aplicavel.
13.8. O prazo de validade da proposta serd de 120 (cento e vinte) dias, contado da data de sua
apresentacao, salvo disposicdo diversa deste Edital.
13.9. A licitante declarada vencedora devera encaminhar, quando solicitado pelo Agente de
Contratacdo e no prazo fixado, a Proposta Econdmica final, adequada ao valor final ofertado na
etapa competitiva, acompanhada dos documentos complementares exigidos, se houver.
13.10. O descumprimento das regras relativas ao envio, manutencdao ou confirmacdo da
proposta podera ensejar a desclassificacdo da licitante e a aplicacdo das sanc¢Ges cabiveis,
observado o contraditdrio e a ampla defesa.

14. DA FASE DE LANCES
14.1. Aberta a etapa competitiva, os licitantes poderao encaminhar lances publicos, sucessivos

e crescentes, exclusivamente por meio do sistema eletrénico, relativos ao valor da Outorga Fixa,
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sendo imediatamente informados do recebimento e do valor registrado.

14.2. A etapa de lances terd duracdo de 10 (dez) minutos e serd prorrogada automaticamente
pelo sistema quando houver lance ofertado nos ultimos 2 (dois) minutos do periodo
competitivo.

14.3. A prorrogac¢do automatica serd de 2 (dois) minutos, ocorrendo sucessivamente sempre
gue houver novo lance nesse periodo.

14.4. N3o serdo aceitos dois ou mais lances de igual valor, prevalecendo aquele que for recebido
e registrado primeiro pelo sistema.

14.5. Durante a sessao, os licitantes serdo informados, em tempo real, do valor da maior oferta
registrada, mantido o sigilo da identificacdo do ofertante, quando aplicavel.

14.6. Sera permitida a apresentagdao de lances intermedidrios, assim considerados aqueles
superiores ao ultimo lance ofertado pelo préprio licitante, ainda que inferiores a maior oferta
registrada no momento da disputa.

14.7. N3o serd admitida a desisténcia dos lances ofertados apds a abertura da sessao,
sujeitando-se o licitante as sangdes previstas neste Edital e em seus anexos.

14.8. O sistema ordenard automaticamente as propostas e lances em ordem decrescente,
classificando-se em primeiro lugar a proposta que apresentar o maior valor de Outorga Fixa,
observado o valor minimo estabelecido no Termo de Referéncia e neste Edital.

14.9. O Agente de Contratacdo podera excluir, de forma excepcional e mediante decisao
motivada, proposta ou lance que possa comprometer, restringir ou frustrar o carater
competitivo do certame, com registro no sistema e observancia do contraditério e da ampla
defesa, quando cabivel.

14.10. Encerrada a etapa de lances, o sistema divulgara a classificacdo provisoria das propostas,
em ordem decrescente de valor ofertado.

14.11. O intervalo minimo de diferenca entre os lances serd de RS 10.000,00 (dez mil reais),
aplicdvel tanto aos lances intermedidrios quanto aos lances destinados a superar a melhor
oferta vigente, observadas as regras do sistema eletronico.

14.12. Eventual exclusdo de proposta ou de lance, de que trata o subitem anterior, poderd

implicar a retirada do LICITANTE do certame, sem prejuizo do contraditério e da ampla defesa,
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na forma deste Edital.

14.13. Encerrada a etapa competitiva sem prorrogacdao automatica pelo sistema, apds a
definicdo da melhor proposta, se a diferenca em relacdo a proposta classificada em segundo
lugar for de pelo menos 5% (cinco por cento), o Agente de Contratagdo, auxiliado pela equipe
de apoio, podera admitir o reinicio da disputa aberta para a definicdo das demais colocacdes,
fase em que os LICITANTES serdao convocados a reapresentar lances intermediarios.
14.14. Na hipotese do subitem anterior, os lances de igual valor serdo classificados conforme
a ordem de apresentacao registrada no sistema eletronico do certame.
14.1. O intervalo minimo de diferenca de valores entre os lances, que incidird tanto em
relacdo aos lances intermediarios quanto em relacdo ao lance que cobrir a melhor oferta, sera
de RS 10.000,00 (dez mil reais), observado o disposto neste Edital e as regras da plataforma.
14.2.  Encerrada a etapa de lances, o sistema ordenara e divulgard os lances em ordem
decrescente, do maior para o menor, para fins de classificacdo provisoria.

15. DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS E DA NEGOCIACAO
15.1. Encerrada a etapa competitiva (lances), o Agente de Contratacdo realizard a
verificacdo da conformidade da PROPOSTA classificada em primeiro lugar, aquela que tiver
ofertado o MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA, em rela¢do aos requisitos deste Edital e de seus
Anexos, considerando que o critério de julgamento é o de maior valor da OUTORGA FIXA,
observado o valor minimo de RS 2.600.000,00 (dois milh&es e seiscentos mil reais).
15.1. Encerrada a etapa competitiva, o Agente de Contratacdo verificard a conformidade da
proposta classificada em primeiro lugar, considerada aquela que ofertar o maior valor de
Outorga Fixa, observado o valor minimo de RS 2.600.000,00 (dois milh&es e seiscentos mil
reais), conforme previsto neste Edital, no Termo de Referéncia e nos demais anexos.
15.2. Serd desclassificada a proposta que:

| — contiver vicio insanavel;
Il — ndo atender as exigéncias deste Edital, do Termo de Referéncia e dos demais anexos;
Il — ofertar Outorga Fixa inferior ao valor minimo estabelecido;

IV — apresentar condicionantes, ressalvas, limitacdes ou restricdes incompativeis com o objeto,
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a Minuta de Contrato, o Caderno de Encargos ou demais anexos;

V — apresentar desconformidade insanavel com as regras do certame.

15.3. A licitante melhor classificada podera ser convocada para ratificar e reapresentar sua
Proposta Econdmica, com o valor final da Outorga Fixa, exclusivamente pelo sistema eletronico,
no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, prorrogdvel por igual periodo mediante justificativa
aceita pelo Agente de Contratacgao.
15.4. Excepcionalmente, em caso de indisponibilidade técnica comprovada do sistema, o
Agente de Contratacdo podera autorizar o envio por meio eletronico institucional, sem prejuizo
do posterior registro no sistema.
15.5. O Agente de Contratacdo podera realizar diligéncias para esclarecer ou complementar a
instrucdo, vedada a inclusdo posterior de documento ou informagdo que deveria constar
originariamente da Proposta Econdmica, bem como qualquer alteracdo que modifique seu
conteudo essencial ou o valor ofertado.
15.6. Apds a definicdo do resultado do julgamento, o Agente de Contratacdo poderd negociar
com a licitante melhor classificada, exclusivamente pelo sistema eletrénico, visando obter
condicdo mais vantajosa ao interesse publico, vedada a reducdo do valor da Outorga Fixa
ofertado e qualquer alteracao do objeto ou das obrigacdes essenciais da concessao.
15.7. Em caso de empate, serdo aplicados os critérios de desempate previstos na legislacdo
aplicavel e neste Edital. Persistindo o empate, a escolha ocorrerd por sorteio em ato publico,
para o qual serdo convocadas as licitantes empatadas.
15.8. Serd declarada vencedora a licitante que atender as exigéncias do Edital e de seus anexos
e ofertar o maior valor de Outorga Fixa, observado o valor minimo estabelecido.

16. DA HABILITAGAO
16.1. A LICITANTE que tiver apresentado a proposta melhor classificada, aquela que houver
ofertado o MAIOR VALOR DE OUTORGA FIXA, observado o valor minimo estabelecido, devera
encaminhar ou confirmar, exclusivamente por meio do sistema eletrénico SIGA, a
documentagdo relativa a HABILITACAO JURIDICA, QUALIFICACAO TECNICA, REGULARIDADE
FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA e QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA, no prazo de 01
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(um) dia util, contado da solicitagdo do Agente de Contratagao, observado o procedimento

operacional do sistema e as demais regras deste Edital.
16.2. DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A HABILITAGAO JURIDICA:

16.2.1. Ato constitutivo, estatuto ou CONTRATO social em vigor, devidamente
registrado, inclusive com a ultima alteracao registrada no registro empresarial que consolidou
as disposi¢des do estatuto, CONTRATO social ou ato constitutivo. Caso o CONTRATO social nao
esteja consolidado, deve ser apresentado o ultimo instrumento consolidado acompanhado das
posteriores alteragdes.

16.2.2. No caso de sociedade por acdes e sociedades limitadas, prova de
eleicdo/nomeacdo dos administradores da LICITANTE em exercicio, devidamente registrada no
registro empresarial ou 6rgdo competente.

16.2.3. Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade
estrangeira em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizacao para funcionamento
expedido pelo 6rgdao competente, quando a atividade assim o exigir.

16.2.4.1. Além dos documentos referidos acima, a LICITANTE devera
apresentar, conforme modelos constantes do ANEXO IV deste EDITAL, quando aplicavel, os
seguintes documentos, devidamente acompanhados da comprovacdo dos poderes de seus
signatarios:

16.2.4.2. Termo de constituicio de CONSORCIO, se for o caso, com cldusula de
compromisso de constituicdo de SPE para assumir a outorga do servico publico, a qual devera
manter a participacdo de cada CONSORCIADO, o qual contemplard, no minimo, as seguintes
informacdes:

|- Denominac¢do do CONSORCIO;

Il - Qualificacdo das consorciadas;

lIl- Organizacdo e objetivos do CONSORCIO, a saber, a participacdo das
empresas consorciadas na presente LICITACAO e, em sendo vencedor, constituir-se em SPE,
segundo as leis brasileiras, na forma de sociedade por acdes, com matriz ou filial sediada no
ESTADO DO AMAPA;

IV- Composicio do CONSORCIO, com a indicacdo do percentual da
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participacdo de cada uma das consorciadas;

V- Indicacdo da sociedade lider do CONSORCIO;

VI- Compromisso de que as consorciadas responderdo isolada e
solidariamente por todas as exigéncias do instrumento convocatério e pelos atos praticados
pelo CONSORCIO até a assinatura do CONTRATO;

VIl - Prazo de vigéncia fixado até a data de constituicdo da SPE; e

VIII - Procuracdo outorgando a sociedade lider poderes expressos,
irretratdveis e irrevogdveis para figurar como Unica representante legal do CONSORCIO perante
o AGENTE DE CONTRATACAO e o PODER CONCEDENTE, com plenos poderes para receber
notificacdes, intimacdes e citacdes quanto aos assuntos relativos & LICITACAO ou ao
CONTRATO, bem como para concordar com condicdes, transigir, recorrer e desistir de recurso,
comprometer-se a assinar, em nome do CONSORCIO, quaisquer papéis e documentos
relacionados com o OBJETO da LICITACAO, até a constitui¢io da SPE.

16.2.4. Declaracdo da LICITANTE de que concorda com todos os termos e condicdes
do presente EDITAL e dos seus ANEXOS, obtendo para si, sob sua prépria responsabilidade, os
riscos e 6nus de todas as informacdes que possam ser relevantes e necessarias para a
elaborac3o da proposta e adjudicacdo do servico, se vencedora da LICITACAO.

16.2.5. Declaracdo de que ndo possui em seu quadro de pessoal empregado com
menos de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis)
anos em qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos, nos
termos do inciso XXXIII do artigo 72 da Constituicao Federal.

16.2.6. Declaragdo da LICITANTE, sob pena de desclassificagdo, que suas
PROPOSTAS ECONOMICAS compreendem a integralidade dos custos para atendimento dos
direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas.

16.2.7. Declaracdo da LICITANTE de que atende aos requisitos de habilitacdo, nos
termos do inciso | do artigo 63 da Lei Federal n2 14.133/2021.

16.2.8. No caso de CONSORCIO, a composicdo aciondria da SPE devera refletir a
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participacdao de cada CONSORCIADO no compromisso publico ou particular de constituicdo de

CONSORCIO.

16.2.9. No caso de CONSORCIO, as declara¢des exigidas no EDITAL poderdo ser
assinadas pela sociedade lider, em nome do CONSORCIO.

16.3. DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A QUALIFICAGAO TECNICA

16.3.1. Para fins de demonstracdo da sua qualificagdo técnica, a LICITANTE
individual ou o CONSORCIO deverd comprovar aptiddo para o desempenho de atividade
pertinente e compativel com o OBJETO da LICITACAO, por meio da apresentac3o de atestado(s)
de capacidade técnica operacional, em nome da LICITANTE, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s)
de direito publico ou privado, ou por 6rgdo de regulacdo e/ou de fiscalizagdo, comprovando
experiéncia prévia como responsavel pela operacdo de ao menos uma modalidade lotérica
prevista na Lei Federal n? 13.756/2018 ou similares, em ambiente devidamente regulado,
devendo minimamente essa modalidade ter sido explorada ao longo de no minimo 12 (doze)
meses consecutivos.

16.3.2.  Serd considerado responsdvel: o responsavel direto, individualmente, pela
operacado de apostas e sorteios; a consorciada, com participacdo minima de 10% (dez por cento)
no CONSORCIO responsavel pela operagdo de apostas e sorteios; o acionista da empresa
responsavel, com participacdo aciondria minima de 10% (dez por cento); ou por qualquer outra
forma, participante da operacdo de apostas e sorteios, com posi¢cao que lhe confira poderes
decisdrios na atividade.

16.3.3. Serdo admitidos como equivalentes aos atestados, para fins da
comprovacao de qualificacdo requerida, documentos tais como contratos, cartas ou
declaragGes de agéncias reguladoras ou de PODER CONCEDENTE, conforme o caso, bem como
demonstracdes financeiras auditadas das atividades realizadas ou outro documento que
demonstre a experiéncia requerida.

16.3.4. A experiéncia exigida no EDITAL também podera ser comprovada por meio
de atestados emitidos em nome de empresa CONTROLADA, CONTROLADORA, coligada e/ou
empresas sob CONTROLE comum da LICITANTE, direta ou indiretamente, e de empresa matriz

estrangeira de filial brasileira, desde que a situacdo (de sociedade CONTROLADA,

22

Secretaria de Compras e Licitagcdes Sustentaveis do Estado do Amapa
Rua Odilardo Silva, n® 2110 —bairro Centro - CEP 68900-151, Macapa/AP
E-mail seccompras@amapa.gov.br

HTTPS://compras.portal.ap.gov.br

HASH: 96ebf6a2f7b382e5da5922bc4755f1e38498e40ba2d79d9277141086180f79f7. Documento assinado digitalmente, valide em https:/siga.ap.gov.br/flowbee-pub/#/validar/C55R-Z6AC-SM95-YAPS. Assinado por: ARACELIA TRINDADE GOMES em 11/09/2026. Juntado em

B 14/09/2026 11:14:07 por COORDENADOR LICITACOES

A

[= :?d?@_l_::lt
4

@
oL



00025/sEFAZ/2025 - PAgina 1955

TN
3 h

S

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS DO ESTADO DO AMAPA
CONTROLADORA, coligada e/ou empresas sob CONTROLE comum, direta ou indiretamente, e

de empresa matriz estrangeira de filial brasileira) seja devidamente comprovada e vigore desde
data anterior a da publicacdo do edital.

16.3.5. A relagdo entre a LICITANTE e a empresa detentora dos documentos de
comprovacao da experiéncia, deve ser comprovada mediante a apresentacdo de organograma
do GRUPO ECONOMICO que demonstre a(s) relagdo(es) societaria(s) entre a LICITANTE e a
empresa detentora dos referidos documentos de comprovacao; e documentos societarios, nos
termos da legislacdo aplicavel, que embasam as relagdes societdrias indicadas naquele
organograma, tais como contratos sociais, estatutos sociais, livros de registro de acdes
(incluindo ag¢des escriturais), livros de registro de transferéncia de ag¢des (incluindo agdes
escriturais) e acordos de quotistas ou de acionistas.

16.3.6. A LICITANTE deverd comprovar que a empresa detentora do atestado ndo
incorre em nenhuma das restri¢des de participacdo na LICITACAO previstas no EDITAL, devendo
ser realizadas as consultas nos cadastros indicados, e apresentada a certiddo negativa, bem
como demais os documentos previstos neste tépico.

16.3.7. No caso de alteracbes societdrias e de fusdo, incorporacdo ou cisdo de
empresas, os atestados somente serdo considerados se acompanhados de prova documental e
inequivoca da transferéncia definitiva de acervo técnico.

16.3.8. Sem prejuizo do previsto no Termo de Referéncia, os documentos e
atestados deverdo ser emitidos por drgdos ou entidades publicas ou particulares
CONTRATANTES do OBJETO atestado, em papel timbrado do declarante, com identificacdo de
seu representante legal e informag¢des para eventual contato por parte do AGENTE DE
CONTRATACAO e da equipe de apoio.

16.3.9. Erecomendavel, para efeito de padronizac¢do, que os atestados ou certiddes
de aptiddo contenham, sem a elas se limitar, as seguintes informacbes, ou venham delas
acompanhados:

a) objeto;

b) caracteristicas das atividades e servicos desenvolvidos;

c) valor total do empreendimento e percentual de participacdo da LICITANTE
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ou de consorciada;

d) datas de inicio e de término da realizacdo das atividades e servicos;

e) datas de inicio e término da participacdo da empresa no CONSORCIO,
quando o atestado tiver sido emitido em nome de CONSORCIO;

f)  descricdo das atividades exercidas no CONSORCIO, quando o atestado tiver
sido emitido em nome de CONSORCIO;

g) local da realizagdo das atividades e servigos;

h) razdo social do emitente; e

i) nome e identificacdo do signatario.

16.3.10. A conformidade dos atestados e suas informac¢des podera ser confirmada
por meio de diligéncia. Caso a veracidade das informacdes sobre a qualificacdo técnica nao
possa ser comprovada, a LICITANTE serd inabilitada, estando sujeita as penalidades previstas
no edital.

16.3.11. Os atestados poderdo se referir a contratos em andamento, desde que as
caracteristicas técnicas do objeto ja realizado sejam compativeis com o objeto desta LICITACAO
e desde que comprovada experiéncia minima de 12 (doze) meses consecutivos na operacado de
ao menos uma modalidade lotérica prevista na Lei Federal n? 13.756/2018 ou similar, em
ambiente devidamente regulado, conforme exigido no Termo de Referéncia.

16.3.12. Caso o conteudo recomendado previsto ndo esteja no(s) respectivo(s)
atestado(s), as informacdes faltantes, se necessarias ao juizo do AGENTE DE CONTRATACAO,
poderdo ser comprovadas mediante outros documentos, inclusive, se o caso, declaracao da
prépria LICITANTE, cabendo ao AGENTE DE CONTRATACAO, se entender pertinente e
necessario a andlise da qualificacdo técnica, realizar diligéncias para se certificar da correcao da
informacao.

16.3.13. As comprovacOes exigidas para a qualificacdo técnica poderdo ser feitas por
meio de certiddes emitidas em nome da LICITANTE ou de declaragdes da LICITANTE, quando se
tratar de empreendimentos proprios, as quais deverdo vir acompanhadas dos documentos
necessarios a comprovacao de sua veracidade.

16.3.14. A LICITANTE deverd apresentar de forma clara e inequivoca os dados
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relevantes dos atestados apresentados, devendo ainda, para eventual complementacao de

informacdes exigidas, anexar outros documentos comprobatérios, tais como: cépias do
CONTRATO a que se refere o atestado; ordens de servicos e/ou outros pertinentes.
16.4. DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A HABILITAGAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

16.4.1. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

16.4.2. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Federal, mediante
apresentacdo de Certidao Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido (RFB/PGFN), ou documento equivalente, incluindo, quando aplicavel, a comprovacdo de
regularidade relativa as contribuicdes previdencidrias (INSS), em consondncia com as
obrigac¢des de manutencgao de regularidade previstas no TR.

16.4.3. Prova de regularidade perante a Fazenda Estadual do domicilio ou sede da
LICITANTE, por meio da certidao pertinente.

16.4.4. Prova de regularidade perante a Fazenda Municipal do domicilio ou sede da
LICITANTE, por meio da certidao pertinente;

16.4.5. Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia do Tempo de Servigo —
FGTS, mediante apresentacdo do Certificado de Regularidade do FGTS (CRF), em consonancia
com as obrigagdes previstas no termo de referéncia.

16.4.6. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante apresentacdo da Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT, nos termos da
legislagao aplicavel.

16.4.7. Na hipdtese de participacao em consoércio, os documentos de regularidade
fiscal, social e trabalhista deverdo ser apresentados individualmente por cada consorciada,
observado o disposto neste Edital e em seus Anexos.

16.4.8. No caso de empresa estrangeira, deverdo ser apresentados documentos
equivalentes aos exigidos neste item, emitidos no pais de origem, na forma da legislacdo
aplicdvel, acompanhados das formalidades de praxe, inclusive tradugao juramentada, quando
cabivel.

16.5. DOCUMENTOS EXIGIDOS PARA A HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

16.5.1. Certiddo negativa de feitos sobre faléncia, expedida pelo distribuidor da

25

Secretaria de Compras e Licitagcdes Sustentaveis do Estado do Amapa
Rua Odilardo Silva, n® 2110 —bairro Centro - CEP 68900-151, Macapa/AP
E-mail seccompras@amapa.gov.br

HTTPS://compras.portal.ap.gov.br

HASH: 96ebf6a2f7b382e5da5922bc4755f1e38498e40ba2d79d9277141086180f79f7. Documento assinado digitalmente, valide em https:/siga.ap.gov.br/flowbee-pub/#/validar/C55R-Z6AC-SM95-YAPS. Assinado por: ARACELIA TRINDADE GOMES em 11/09/2026. Juntado em

B 14/09/2026 11:14:07 por COORDENADOR LICITACOES

A

[= :?d?@_l_::lt
4

@
oL



00025/sEFAZ/2025 - PAgina 1958

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS DO ESTADO DO AMAPA
sede da pessoa juridica licitante, ou documento equivalente emitido pelo érgao competente,

dentro do prazo de validade;

16.5.1.1. Na hipdtese de o LICITANTE encontrar-se em recuperacao judicial
ou recuperacgao extrajudicial, devera apresentar, conforme o caso, a decisdo judicial que tenha
concedido a recuperacdo judicial ou homologado o plano de recuperacao extrajudicial, bem
como demonstrar, por documentacgao idénea, sua aptiddo econémico-financeira para cumprir
as obrigacOes decorrentes do futuro contrato, sem prejuizo do atendimento dos demais
requisitos de habilitacdo, sob pena de inabilitagao.

16.5.2. A comprovagao da boa situagdao econdmico-financeira do LICITANTE dar-se-

a por meio da apuracdo dos indices de Liquidez Geral (ILG), Liquidez Corrente (ILC) e Solvéncia
Geral (ISG), todos iguais ou superiores a 1,00 (um inteiro), calculados com base no Balanco
Patrimonial, na Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e nas demais demonstracdes
contabeis aplicaveis, relativas aos 2 (dois) ultimos exercicios sociais ja exigiveis e apresentados
na forma da lei, observadas as seguintes féormulas:

a) O indice de Liquidez Geral (ILG):

ILG = (AC+ RLP) / (PC + ELP)

b) O indice de Liquidez Corrente (ILC):
ILC=AC/PC
c) O indice de Solvéncia Geral (ISG):

ISG = AT / (PC + ELP)
Onde:
ILG = Indice de Liquidez Geral;
ILC = indice de Liquidez Corrente;
ISG = indice de Solvéncia Geral;
AC = Ativo Circulante;
RLP = Realizavel a Longo Prazo;

PC = Passivo Circulante;
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ELP = Exigivel a Longo Prazo;

AT = Ativo Total.

16.5.2.1. Os indicadores previstos no item 16.5.2 deverao ser calculados por
exercicio social, de modo que serdo verificados 2 (dois) conjuntos de indicadores, um para cada
exercicio a que se referirem as demonstracdes contdbeis apresentadas.

a) As demonstragdes e os respectivos cdlculos dos indices deverdo ser,
obrigatoriamente, assinados por profissional de contabilidade devidamente habilitado e com
registro ativo no Conselho Regional de Contabilidade (CRC).

b) No caso de empresa constituida no exercicio em curso, a exigéncia
serd atendida mediante a apresentacao de Balango de Abertura, devidamente formalizado na
forma da lei.

c) A comprovagao da boa situagao financeira devera ser extraida das
demonstrac¢des contabeis apresentadas para fins de habilitacdo, vedada a sua substitui¢ao por
declaracGes genéricas ou documentos ndo contabeis.

16.5.3. A LICITANTE devera comprovar Patrimonio Liquido minimo equivalente a
10% (dez por cento) do valor estimado da contratagao.

16.5.4. No caso de Sociedades Anbénimas, o Balanco Patrimonial e as demais
demonstracGes contdbeis deverdo estar regularmente aprovadas e formalizadas na forma da
legislacao societaria aplicavel, devendo ser apresentada a comprovacgao de sua regularidade.
Para companhias de capital aberto, deverd ser apresentado, quando exigivel, o respectivo
Parecer ou Relatério de Auditor Independente.

16.5.5. Para as demais sociedades empresdrias, o Balango Patrimonial e demais
demonstracGes deverdo estar em conformidade com a legislacdo, sendo aceitos, conforme o
caso:

a) balancos e demonstracdes registrados/autenticados na forma aplicavel; ou
b) Escrituracdo Contdbil Digital — ECD (SPED), acompanhada do respectivo

Recibo de Entrega e comprovacdo de autenticacdo/regularidade quando exigivel.
16.5.6. Caso a pessoa juridica tenha sido constituida ha menos de 2 (dois) anos, os

documentos referidos nesta secdo limitar-se-do ao ultimo exercicio ja exigivel, ou ao periodo
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disponivel.

16.5.7. Para empresa que, comprovadamente, ndo tenha encerrado seu primeiro
exercicio social antes da data de abertura do certame, devera ser apresentado o Balango de
Abertura, devidamente formalizado na forma da lei, admitindo-se, quando necessdario para
refletir situacdo contabil mais atual, a apresentacdo de balanco intermediario regularmente
levantado, vedada a substituicdo por balancete ou balango provisério.

16.5.8. Na hipdtese de participacdo sob a forma de consdrcio:

a) a certiddo prevista no subitem 16.5.1 devera ser apresentada por cada
consorciada;

b)  para fins de comprovacao da qualificagdo econémico-financeira, os indices
previstos no subitem 16.5.2 serdo apurados a partir do somatdrio dos valores constantes das
contas contdbeis das consorciadas, vedado o somatério de indices, e o patrimonio liquido
minimo previsto no subitem 16.5.3 poderd ser comprovado pelo somatério dos patrimonios
liguidos das consorciadas, observadas as regras deste Edital, do Termo de Referéncia e dos
demais anexos;

c) em qualquer hipotese, devera ficar demonstrada a capacidade econémico-
financeira do conjunto para suportar os investimentos (CAPEX) e custos operacionais (OPEX)
inerentes a Concessao.

16.5.9. As empresas estrangeiras que nao funcionem no Pais deverao apresentar
documentos equivalentes aos exigidos nesta secdo, emitidos conforme as regras do pais de
origem, acompanhados, inicialmente, de tradugdo simples, sem prejuizo de, caso se tornem
vencedoras, apresenta-los com traducdo juramentada e apostilamento/legalizacdo consular,
quando aplicavel, observadas as disposi¢cbes deste Edital quanto a constituicdo/registro no
Brasil e demais condicGes para a assinatura do Contrato e/ou constituicdo de SPE, se prevista.
16.6. Somente havera necessidade de apresentacdo de documentos originais ndo digitais
guando houver divida quanto a integridade do documento digital ou quando a lei
expressamente o exigir, podendo o Agente de Contratacao realizar diligéncias para verificacdo.
16.7.  Apds o envio dos documentos para habilitacdo, ndo serd permitida a substituicdo ou

apresentacdo de novos documentos, salvo em sede de diligéncia, para:
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16.7.1. complementagao de informagdes acerca dos documentos ja apresentados,

desde que necessdria para apurar fatos existentes a época da abertura do certame; e

16.7.2. atualizacdo de documentos cuja validade tenha expirado apds a data de
recebimento das propostas.
16.8.  Na hipdtese de a Licitante vencedora na etapa de lances ser considerada inabilitada,
serdo requeridos e analisados a proposta e os documentos de habilitagdo do Licitante
subsequente, por ordem de classificacao;
16.9. A providéncia prevista no subitem anterior poderd ser adotada sucessivamente, até
gue se obtenha uma LICITANTE habilitada, observada a ordem de classificacdo e a validade da
respectiva proposta, podendo o Agente de Contratagdo promover negociagao, exclusivamente
para manutencdo ou majoracao do valor da OUTORGA FIXA ofertada, vedada qualquer reducao
e sempre observado o valor minimo estabelecido neste Edital
16.10. Concluida a fase de habilitacao, serd declarada vencedora do certame a LICITANTE que,
atendendo as exigéncias deste Edital e de seus Anexos, permanecer classificada em primeiro
lugar, nos termos do critério de julgamento adotado.

17. DOS RECURSOS

17.1. A interposicao de recurso referente ao julgamento das propostas, a habilitacdo ou
inabilitacdo de licitantes, a anulacdo ou revogacdo da licitacao, observard o disposto no art. 165
da Lei n2 14.133/2021.
17.2. O prazo recursal serd de 03 (trés) dias uteis, contados da data de intimacdo ou de
lavratura da ata.
17.3. O licitante que pretender recorrer do resultado do julgamento das propostas ou do ato
de habilitacdo ou inabilitacdo devera observar o seguinte procedimento:

17.3.1. Aintengdo de recorrer devera ser manifestada imediatamente através do

chat e/ou campo proprio do sistema, sob pena de preclusdo;

17.3.2. O prazo para a manifestacdo da intencdo de recorrer sera de 30 (trinta)
minutos a contar da intimagdo pelo(a) Agente de Contratagdo.
17.3.3. O prazo de 03 (trés) dias uteis para apresenta¢do das razdes recursais sera

iniciado na data de intimacdo ou de lavratura da ata de habilitacdo ou inabilitacdo, ou, na
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hipdtese de adogdo da inversdo de fases prevista no § 12 do art. 17 da Lei n? 14.133/2021, da

ata de julgamento. As razbes deverdo ser apresentadas preferencialmente pelo sistema
eletrénico, ficando as demais licitantes, desde logo, intimadas para, querendo, apresentarem
contrarrazdes no prazo de 03 (trés) dias uteis, contado do término do prazo da recorrente,
assegurada vista imediata dos elementos indispensaveis a defesa de seus interesses.

17.3.4. As razOes do recurso poderdo ser apresentadas, preferencialmente, pelo
sistema eletrénico. Quando admitido pelo Agente de Contratacdo ou em caso de
indisponibilidade do sistema, poderdao ser encaminhadas por meio do e-mail
licitaO3@scl.ap.gov.br/coordlicit@scl.ap.gov.br, em arquivo no formato PDF, ou
protocoladas no setor de protocolo da Secretaria de Estado de Compras e LicitagOes
Sustentaveis do Estado do Amapa — SECCOMPRAS/AP, dentro do prazo previsto no item
17.3.3.

17.3.5. O(s) recurso(s) porventura interposto(s) terd(ao) efeito suspensivo, nos
termos do art. 168 da Lei n2 14.133/2021, e sera(3o) dirigido(s) ao Secretério da Secretaria de
Estado de Compras e LicitagGes Sustentaveis do Estado do Amapa — SECCOMPRAS/AP, por
intermédio do Agente de Contratacdo, o qual poderd reconsiderar sua decisdo, no prazo de
03 (trés) dias uteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminha-lo(s) a autoridade superior,
devidamente informado (s), para apreciacdo e decisdo no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contado do recebimento dos autos, sob pena de responsabilidade.

17.4. O acolhimento do recurso invalida tdo somente os atos insuscetiveis de aproveitamento.
17.5. Decididos os recursos e constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade
competente adjudicard o objeto e homologara o procedimento licitatério.

18. DA ADJUDICAGAO, DA HOMOLOGAGAO E DO ENCERRAMENTO

18.1. Encerradas as fases de julgamento e habilitacdo, e exauridos os recursos
administrativos, o processo licitatério serd encaminhado pelo Agente de Contratacdo a
autoridade competente, que podera:

18.1.1. Determinar o retorno dos autos para saneamento de irregularidades;

18.1.2. Revogar a licitagdo por motivo de conveniéncia e oportunidade;

18.1.3. Proceder a anulacdo da licitacdo, de oficio ou mediante provocacdo de
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terceiros, sempre que presente ilegalidade insandvel; ou

18.1.4. Adjudicar o objeto e homologar a licitacao.
18.2. Encerrada a licitacdo, a Comissdo de Contratacdo divulgara no Portal Nacional de

Contratag0es Publicas (PNCP) e no enderego eletrénico: http://www.siga.ap.gov.br os atos de

adjudicacdo do objeto e de homologacdo do certame.

19. DA FORMALIZAGAO DA CONCESSAO E ASSINATURA DO CONTRATO
19.1. Apds a adjudicacdo e a homologacdo do certame, a LICITANTE vencedora serd
convocada para a assinatura do Contrato de Concessao, devendo, como condi¢dao para a
assinatura, comprovar a manutencdo das condicGes de habilitacdo, prestar as garantias exigidas
e atender as demais exigéncias previstas neste Edital, no Termo de Referéncia, na Minuta
Contratual e nos demais anexos.
19.1.1. O Termo de Outorga da Concessdo serd assinado em etapa prdpria, apds a aprovacao,
pelo Poder Concedente, do Plano de Gestdao e Operac¢do, do Plano de Jogo Responsdvel, do
Plano de Garantia da Territorialidade, do Plano de Conformidade e dos Planos Lotéricos Iniciais,
observados os procedimentos e condi¢des previstos no Termo de Referéncia, no Contrato e nos
demais anexos.
19.2. A convocacdo da LICITANTE adjudicada para assinatura do Contrato de Concessao
devera ser atendida no prazo maximo de 05 (cinco) dias uteis, sob pena de decair o direito a
contratacdo e serem aplicadas as sang¢des cabiveis. O prazo podera ser prorrogado uma Unica
vez, por igual periodo, mediante solicitagao durante o seu transcurso, desde que haja motivo
justificado e aceito pela Administracao.
19.3. A formalizagdo da concessdao dar-se-a por meio de Contrato de Concessao escrito,
acompanhado de seus anexos, observadas as disposi¢cOes deste Edital, do Termo de Referéncia,
do Caderno de Encargos, da Minuta Contratual, da Matriz de Riscos e dos demais documentos
integrantes da concessdo. O Termo de Outorga da Concessao sera formalizado posteriormente,
guando atendidas as condig¢des previstas no Termo de Referéncia, no Contrato e nos anexos,
ndo se aplicando ao presente objeto a formalizacdo por nota de empenho ou instrumento
equivalente tipico de aquisicdes.

19.4. Se a LICITANTE convocada ndo assinar o Contrato de Concessao, ndo atender as condicdes
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para formalizagao ou recusar-se injustificadamente a celebrar o ajuste, poderao ser convocadas

as demais licitantes remanescentes, observada a ordem de classificacdo, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades administrativas cabiveis.

19.4.1. A recusa injustificada em assinar o Contrato de Concessdao ou em cumprir as condigdes
para sua formalizacdo implicard inadimplemento do compromisso assumido, sujeitando a
LICITANTE as sangdes previstas neste Edital, em seus Anexos e na legislagado aplicavel.

19.5. A formalizacdo do Contrato de Concessao e, quando cabivel, do Termo de Outorga da
Concessdo, observara as condi¢cles legais e regulamentares aplicaveis, inclusive quanto as
providéncias administrativas necessdrias a sua validade e eficacia. Eventuais despesas
administrativas do Poder Concedente relacionadas a gestdo e fiscalizacdo contratual correrdo
a conta das dotacgbes proprias, quando aplicdvel, sem prejuizo das obrigacdes econémico-
financeiras atribuidas a Concessionaria.

19.6. O Contrato de Concessao, o Termo de Outorga da Concessado, quando formalizado, e
seus aditamentos terdo forma escrita, serdo juntados ao processo que deu origem a
contratagdo e serao divulgados e mantidos a disposi¢cdo do publico em sitio eletrénico oficial e
no Portal Nacional de ContratacGes Publicas — PNCP, quando aplicavel, observado o

regramento deste Edital e da legislacao pertinente.

19.7.  Serd admitida a manutencdo em sigilo de cldusulas, anexos ou instrumentos, quando
imprescindivel a seguranga da sociedade e do Estado, ou quando envolver hipéteses legais de
sigilo, observadas a Lei de Acesso a Informacdo e a LGPD, sem prejuizo da transparéncia dos

atos essenciais do procedimento.

19.8. As obrigagcdes econdmico-financeiras previstas para a Concessionaria, inclusive
recolhimentos, garantias, seguros, encargos, certificacdes, investimentos pré-operacionais e
demais condicbes de eficacia, observardo os prazos, marcos e condi¢des estabelecidos neste
Edital, no Termo de Referéncia, no Contrato, no Caderno de Encargos e nos demais anexos.

19.9. A assinatura do Termo de Outorga da Concessdao dependera do cumprimento das
condicGes e aprovacgles previstas no Termo de Referéncia e nos anexos, especialmente

guanto aos planos iniciais exigidos para a fase preparatéria de implantacgao.
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19.10. As obriga¢bGes econdmico-financeiras previstas para a Concessionaria (inclusive

recolhimentos, garantias e demais encargos previstos no Edital/Anexos) ficardo condicionadas
ao ato formal de assinatura do Contrato/Termo de Outorga e ao cumprimento das condigdes
de eficacia estabelecidas na modelagem.

19.11. Na assinatura do Contrato de Concessao e, quando cabivel, do Termo de Outorga da
Concessao, nao serdo admitidas ressalvas, protestos, condicionantes ou reservas que alterem
o conteldo da minuta contratual e de seus anexos, ressalvadas apenas as adequacdes
expressamente previstas no Edital para a fase de formalizacdo e as hipdteses legalmente
admissiveis.

19.11.1 Ao assinar o Contrato de Concessdo, a adjudicataria, futura Concessiondria,
obriga-se a executar integralmente o objeto, nos termos do Edital, do Termo de Referéncia,
do Caderno de Encargos, da Matriz de Riscos, dos Planos Lotéricos aprovados, quando
aplicaveis, e dos demais anexos, bem como em conformidade com a proposta apresentada.
Em caso de divergéncia, prevalecerd a ordem de hierarquia documental definida no Edital e
no Contrato.

19.12. Sem prejuizo das obrigacdes especificas previstas no Termo de Referéncia, no Caderno
de Encargos e no Contrato, a Concessionaria devera implantar e manter Programa de
Integridade, em conformidade com a legislacdo aplicavel, com o Termo de Referéncia e com
os demais anexos da concessdo, observados os prazos e condi¢des neles estabelecidos,
especialmente quanto a implementacdo antes da Data de Eficdcia e ao Plano de
Conformidade.

19.12.1. A existéncia prévia de Programa de Integridade poderd ser aceita, desde que
comprovada sua efetiva implementacdao e compatibilidade com os requisitos minimos
estabelecidos no Termo de Referéncia, na regulamentacao aplicdvel e nos anexos.

19.12.2. A Concessionaria devera comprovar a implantacdo, manutencdo e efetividade do
Programa de Integridade sempre que solicitado pela Administracao, mediante documentacao
idonea, relatdrios, evidéncias de implementacdo, auditorias ou certificacbes pertinentes,
guando aplicavel.

19.12.3. O descumprimento das obrigacOes relativas ao Programa de Integridade e ao Plano
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de Conformidade caracterizard inadimplemento contratual, sujeitando a Concessionaria as

sangdes previstas no Edital, no Contrato, no Termo de Referéncia e na legislagdo aplicavel,
sem prejuizo das demais consequéncias cabiveis.
19.13. O Contrato de Concessao devera ser assinado dentro do prazo de validade da proposta
e das condicGes de habilitagdo, observada a vigéncia/validade de eventuais garantias exigidas
para a formalizagdo, conforme definido neste Edital e em seus Anexos.
20. DA GARANTIA DE EXECUGCAO
20.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA devera prestar
a GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, como condi¢cdo precedente a assinatura do
Contrato de Concessdo, no montante inicial de RS 2.256.243,39 (dois milhdes, duzentos e
cinquenta e seis mil, duzentos e quarenta e trés reais e trinta e nove centavos),
correspondente a 10% do valor estimado da contratagao.

20.1.1. Ao longo davigéncia contratual, sera assegurada a liberagao sucessiva de 5%
(cinco por cento) do valor original atualizado da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO a
cada intervalo de 2 (dois) anos, desde que a CONCESSIONARIA tenha atendido a 95% (noventa
e cinco por cento) dos INDICADORES DE DESEMPENHO no mesmo periodo.

20.1.2. O saldo remanescente da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO nunca
podera ser inferior a 50% (cinquenta por cento), até o fim da CONCESSAO.
20.1. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes
contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indeniza¢des, independentemente
da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO deste CONTRATO.
20.2. A GARANTIA DE EXECUCAO, a critério da CONCESSIONARIA, podera ser prestada
individualmente ou conjuntamente, desde que a soma do conjunto alcance o valor

determinado no CONTRATO, nas seguintes modalidades:

I. Caucgdo, em dinheiro;
II. Titulos da divida publica federal;
lll. Fianga bancaria; ou

IV.Seguro-garantia.
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20.3. A GARANTIA DE EXECUCAO deverd ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data

da assinatura do Contrato de Concessdo, sendo de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA manté-la em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o PRAZO
DA CONCESSAO, devendo, para tanto, promover as renovacdes e atualizagdes que forem
necessarias.

20.3.1 Qualquer modifica¢do no contetido da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO deverd
ser previamente submetida a aprovacdao do PODER CONCEDENTE.

20.3.2. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta)
dias antes do término do prazo de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, documento
comprobatdrio de sua renovagao e reajuste.

20.4. Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no CONTRATO e na regulamentacdo
vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO poderd ser utilizada nos seguintes casos:

20.5.1. Quando a CONCESSIONARIA deixar de cumprir com suas obrigacdes de
pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE GESTAO ao PODER CONCEDENTE, bem
como ndo realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no ANEXO Il ou as
providéncias necessarias ao atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, ou executa-las
em desconformidade com o estabelecido;

20.5.2. Quando a CONCESSIONARIA n3o proceder ao pagamento das multas que Ihe
forem aplicadas, na forma do CONTRATO e dos regulamentos do PODER CONCEDENTE;

20.5.3. Quando o PODER CONCEDENTE for obrigado a contratar os seguros
previstos no CONTRATO, diante da omissdo da CONCESSIONARIA;

20.5. Se o valor das multas eventualmente impostas 8 CONCESSIONARIA for superior ao
valor da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA
respondera pela diferenca e pela reposi¢do do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO.
20.6. Sempre que o PODER CONCEDENTE utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO, a
CONCESSIONARIA devera proceder a reposi¢do do seu montante integral, no prazo de 10 (dez)
dias uteis a contar da data de sua utilizacdo, sendo que, durante este prazo, a
CONCESSIONARIA n3o estara eximida das responsabilidades que lhe s3o atribuidas por este
CONTRATO.
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20.7.1. A recomposicao de que trata a Cldusula 20.7 poderd ser efetuada pela

CONCESSIONARIA mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de
nova(s) garantia(s), de maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO seja sempre
equivalente ao montante definido no CONTRATO, sob pena de aplicacdo das demais
penalidades.

20.7. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada n3o poderd conter ressalvas, exclusdes ou
condicbes que limitem, restrinjam ou comprometam sua efetividade, liquidez ou
executabilidade, salvo aquelas decorrentes de imposicao legal ou regulatdria inafastavel,
inclusive de normas expedidas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, quando
aplicaveis, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovagdes e atualizagdes necessdrias a
sua plena vigéncia durante o Contrato.

20.8. As despesas referentes & prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, incluida a sua
recomposi¢do, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

20.9. A carta fianca ou a apdlice de seguro-garantia deverd ter vigéncia de no minimo 01
(um) ano, com cldusula de renovacdo até a extin¢do das obrigacdes da CONCESSIONARIA,
vinculada a reavaliacdo do risco.

20.10.1. Na hipdétese de nado ser possivel prever tal renovagdao de obrigacdes na
respectiva carta ou apdlice, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE
EXECUGCAO.

20.10.2. A GARANTIA DE EXECUCAO, observado o montante minimo definido,
devera permanecer em vigor até, no minimo, 120 (cento e vinte) dias apds o advento do termo
contratual.

20.10.3. A restituicio ou liberacio da GARANTIA DE EXECUCAO dependerd da
comprovacao do integral cumprimento de todas as obrigacOes trabalhistas e previdenciarias
da CONCESSIONARIA.

21. DA CONTINUIDADE OPERACIONAL, MANUTENCAO E QUALIDADE DO SERVICO
CONCEDIDO
21.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel por assegurar, durante todo o PRAZO DA

CONCESSAO, a execucdo regular, continua, segura e eficiente do servigo publico lotérico, nos
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termos do Termo de Referéncia, da Matriz de Riscos, dos Indicadores de Desempenho e demais

condicOes estabelecidas no Contrato de Concessao e seus anexos, mantendo vigente, de forma
ininterrupta, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no montante e condi¢des previstos na
Minuta do Contrato.

Durante a vigéncia contratual e enquanto perdurarem obrigacdes remanescentes de
transicdo/encerramento previstas no Contrato, a CONCESSIONARIA deverd promover, sem
onus adicional ao PODER CONCEDENTE, todas as correcdes, substituicdes, reparos, ajustes e
atualizagGes necessdrios para restabelecer e manter os niveis exigidos de qualidade, segurancga,
disponibilidade e desempenho do servico, sempre que constatados, entre outros:

I. falhas, indisponibilidades, degradacdo de desempenho ou inconformidades em
sistemas, plataformas, integra¢des, infraestrutura tecnoldgica ou na rede de
comercializagdo/atendimento;

Il. inconsisténcias que comprometam a rastreabilidade, integridade, auditoria e
confiabilidade das transacdes e dos registros;

lll. eventos que afetem o pagamento de prémios, a regularidade operacional, a
seguranca da informacdo ou a aderéncia as regras de conformidade e jogo responsavel
previstas no TR/Contrato;

IV. descumprimento de requisitos associados a indicadores de desempenho, padrdes
operacionais e obrigacdes acessoérias previstas nos anexos contratuais.

21.2. A CONCESSIONARIA respondera integralmente pelos custos das intervencdes
corretivas e preventivas, inclusive mao de obra, licencas, servicos especializados, substituicao
de equipamentos, logistica e demais despesas necessarias, bem como por eventuais danos
causados ao PODER CONCEDENTE, aos usuarios e a terceiros decorrentes de falhas, omissoes
ou descumprimento de obrigacdes contratuais, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes e do
acionamento da GARANTIA DE EXECUCAO, nos termos do Contrato.

21.3. As obrigacdes previstas neste item ndao excluem nem reduzem a
responsabilidade civil, administrativa e contratual da CONCESSIONARIA, nem limitam a
aplicacdo de penalidades, medidas de recomposicdo, intervencao e demais consequéncias

previstas no Edital, no Contrato de Concessdo, na Matriz de Riscos e na regulamentacdo
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aplicavel.

21.4. Para fins de acompanhamento e fiscalizagdo, a CONCESSIONARIA devera
disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, nos prazos e condicdes definidos no TR e no Contrato, a
documentacgao técnica e operacional exigida, incluindo, quando aplicével:

I. Planos e documentos operacionais previstos no Termo de Referéncia, incluindo
Plano de Gestdo e Operagdo, Plano de Jogo Responsavel, Plano de Garantia da Territorialidade,
Plano de Conformidade, Planos Lotéricos e demais planos correlatos, com suas atualizacdes;

Il. manuais e procedimentos de operagao, suporte, contingéncia e continuidade
(incluindo tratamento de incidentes e rotinas de monitoramento);

l. evidéncias e relatdrios técnicos exigidos pelo TR/Contrato para comprovagado de
aderéncia a requisitos de desempenho, seguranca, auditoria, conformidade, continuidade
operacional e qualidade dos servicos.

21.5. O PODER CONCEDENTE podera realizar inspec¢des, auditorias e vistorias
periddicas inclusive por terceiros para verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais e
determinar corre¢des com prazos compativeis com a gravidade e urgéncia dos achados,
podendo, em caso de inércia ou descumprimento, adotar as medidas previstas no Contrato,
inclusive a execugdo de garantias, aplicacao de sang¢des e demais mecanismos de recomposicao.

22. DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE E DA CONCESSIONARIA
22.1.  As obrigacdes do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA s3o aquelas previstas
no Termo de Referéncia, na minuta de contrato de concessdo e nos demais anexos que
integram este edital, para todos os fins e efeitos.

23. DO CONTROLE E DA FISCALIZACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE CONCESSAO
23.1. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 90 (noventa)
dias posteriores a cada aniversario do CONTRATO, contado a partir da assinatura do Termo de
Outorga da CONCESSAO, o Relatério Anual da CONCESSAO, consolidando os Planos aprovados,
as atividades e os encargos desenvolvidos, e os indicadores concebidos durante o periodo
compreendido entre o ultimo aniversario do CONTRATO e o antecedente.

23.2.  As comunica¢des entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo ser

realizadas por escrito sempre que o ato exigir formalidade, admitindo-se meios eletrénicos e
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registros em plataforma/sistema, observadas as regras do Edital, do Contrato e dos respectivos

Anexos.

23.3. O Relatério Anual da CONCESSAO devera abordar o contexto da operacdo, tanto no
curto como nos médio e longo prazos, bem como os impactos e resultados esperados, prover
informacdes as partes interessadas, divulgar informacdes relevantes dos programas e
atividades desenvolvidas, bem como dos resultados objetivos, ser conciso e confidvel, e ser
apresentado em bases coerentes ao longo do tempo, demonstrando a evolucdo durante o
Prazo da CONCESSAO.

23.4. A CONCESSIONARIA devera indicar preposto que a representara perante o PODER
CONCEDENTE durante o prazo da Concessao, com poderes para tratar de assuntos operacionais
e administrativos relacionados a execucao contratual, na forma do Edital e do Contrato.

23.5. O PODER CONCEDENTE podera, mediante justificativa, solicitar a substituicio do
preposto, devendo a CONCESSIONARIA promover a nova indicacdo no prazo estabelecido pelo
PODER CONCEDENTE, sem prejuizo da continuidade do servico.

23.6. A fiscalizacdo da execugdo do Contrato ficard a cargo de servidores previamente
designados pelo PODER CONCEDENTE ou pela ARSAP, com apoio e auxilio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, nos termos do TR e dos Anexos do Edital/Contrato (especialmente os
instrumentos de Fiscalizacdo e Infracdes e o Quadro de Indicadores de Desempenho).

23.7.  Para viabilizar a fiscalizacdo, devera ser garantido ao PODER CONCEDENTE acesso a
Plataforma de Gestdo e Regulacdo, por meio da qual podera exercer fiscalizacdo em tempo real
sobre a Concessao, inclusive com base em transac¢des e dados operacionais e nos Indicadores
de Desempenho.

23.8. A CONCESSIONARIA deverd fornecer treinamento técnico aos técnicos operacionais,
gestores do Contrato, responsaveis pela fiscalizacdo e Verificador Independente para utilizacao
da Plataforma de Gestdo, conforme previsto no TR.

23.9. O PODER CONCEDENTE acompanhara a prestacao dos servigos, podendo solicitar, de
forma razodvel, esclarecimentos ou modificacdes sobre a forma de prestacdo quando os
Indicadores de Desempenho ndo estiverem sendo atingidos ou quando os servicos estiverem

sendo prestados em desacordo com o Contrato, observado que tais solicitagGes ndo poderdo
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alterar a alocagao de riscos nem o equilibrio econédmico-financeiro do ajuste.

23.10. A fiscalizacdo poderd acompanhar o trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE na
verificagdo do cumprimento dos Indicadores de Desempenho pela CONCESSIONARIA, bem
como o monitoramento da qualidade e do desempenho da Concessao.
23.11. Na hipétese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, sem extingao
da Concessao, poderdo ser suspensos os reflexos financeiros dos Indicadores de Desempenho
impactados, até a normalizacdo da situacdo, conforme TR e Contrato.
23.12. A CONCESSIONARIA serd obrigada a reparar e corrigir os servigos pertinentes a
Concessdo em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes, sem prejuizo das medidas
previstas no Contrato e no Anexo de Fiscaliza¢do e Infragdes.
23.13. Sem prejuizo das demais prerrogativas contratuais, o PODER CONCEDENTE poderd
realizar auditorias periddicas, inclusive de natureza contdbil, econémica e financeira (ou outras
pertinentes), podendo valer-se de empresa especializada, para prevenir situagdes que
comprometam a exploracdo da Concessdo e para monitorar a qualidade e o desempenho da
CONCESSIONARIA.
23.14. O PODER CONCEDENTE podera receber, apurar e encaminhar queixas e reclamacgdes
dos apostadores, adotando, conforme o caso, as medidas cabiveis, nos termos do Contrato e
da legislacdo aplicavel.
23.15. As ocorréncias relevantes da execug¢do contratual, as determinagdes e notificacdes
expedidas, os prazos concedidos e as providéncias adotadas deverdo ser formalmente
registradas, inclusive para fins de responsabilizacao e aplica¢ao de san¢des, conforme disciplina
especifica do Anexo de Fiscalizagcdo e Infragdes e demais instrumentos do Edital/Contrato.
23.16. Eventuais divergéncias técnicas e operacionais poderdo ser tratadas e encaminhadas
pelos mecanismos previstos no Contrato, sem que isso exonere a CONCESSIONARIA do
cumprimento de suas obrigacdes e das determinagbes do PODER CONCEDENTE.

24. DAS AFERICOES DE DESEMPENHO, INSPECOES E DEMAIS VISTORIAS
24.1. A afericdo do cumprimento das obrigacbes contratuais e dos Indicadores de
Desempenho sera realizada, a critério do PODER CONCEDENTE, por seus fiscais/designados e,

guando previsto, com apoio técnico do VERIFICADOR INDEPENDENTE, com base nos relatdrios,
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evidéncias e registros extraidos da Plataforma de Gestdo e Regulagdo e demais meios de

comprovacao previstos no TR, no Contrato e em seus anexos.

24.2.  Concluida a aferi¢do, sera emitido Relatério de Verificagdo/Afericdo de Desempenho,
com registro das evidéncias analisadas, ocorréncias identificadas, providéncias determinadas e
prazos, quando aplicavel. O relatério podera ser acompanhado, conforme o caso, de: memoria
de cdlculo, logs/registros sistémicos, relatérios de auditoria, evidéncias documentais,
evidéncias fotograficas (quando houver pontos fisicos vistoriados) e plano de agdo/correcdo,
gquando exigido.

24.3.  Quaisquer exigéncias da fiscaliza¢do inerentes ao objeto da CONCESSAO deverdo ser
prontamente atendidas pela CONCESSIONARIA, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE, salvo
hipdteses expressamente previstas no Contrato.

24.4. O PODER CONCEDENTE reserva-se o direito de ndo aceitar (no todo ou em parte)
entregas, relatdrios, evidéncias ou procedimentos apresentados em desacordo com o Contrato,
o TR e seus anexos, determinando a correcdo no prazo fixado.

24.5.  Sem prejuizo da plena responsabilidade da CONCESSIONARIA, a execugdo contratual
estard sujeita a mais ampla e irrestrita fiscalizacdo e auditoria, a qualquer tempo, por agentes
credenciados pelo PODER CONCEDENTE e/ou, quando aplicavel, pela entidade reguladora, com
apoio técnico de terceiros contratados para verificacdo, auditoria ou apoio a fiscalizacdo.

24.6.  As aferigOes e vistorias integrardo o histérico de gestdao do Contrato e deverao conter,
no minimo: indicadores avaliados; metodologia de apuracdo; resultados obtidos; ndo
conformidades e evidéncias; determinacdes e prazos; medidas adotadas pela
CONCESSIONARIA; e encaminhamentos para sangdes, recomposicdes ou outros efeitos
contratuais, quando cabiveis.

24.7.  As vistorias/inspecdes terdo por objetivo, dentre outros: avaliar a qualidade e
regularidade da prestacdo do servico; verificar a aderéncia as obrigacOes operacionais, de
seguranca, integridade e conformidade; confirmar o funcionamento e a disponibilidade de
sistemas e integracOes; e inspecionar, quando aplicdvel, pontos fisicos de atendimento,
equipamentos e rotinas operacionais.

24.8. As vistorias serdo acompanhadas pelo preposto da CONCESSIONARIA (ou
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representante formalmente indicado), podendo o PODER CONCEDENTE exigir a presenca de

responsavel técnico/operacional quando necessario.
24.9. A realizacdo das vistorias e as determinacdes da fiscalizacdo serdo registradas em
sistema/plataforma oficial do Contrato (ou instrumento equivalente), e tais registros terdo
validade de comunicacdo escrita, para todos os fins, devendo ser confirmados pelos
representantes das partes na forma prevista no Contrato.
24.10. O PODER CONCEDENTE fara-se-a presente por meio de seus fiscais/designados e,
guando aplicdvel, com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, sem prejuizo de outras
instancias de controle previstas no TR/Contrato.
24.11. A acdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizagdo ndo eximira a CONCESSIONARIA de
sua integral responsabilidade pela execucdo do objeto, nem implicard aceitacdo tacita de
desconformidades.
24.12. A periodicidade das aferi¢cdes ordindrias e a forma de reporte observarao o definido
no TR, no Contrato e em seus anexos, podendo o PODER CONCEDENTE determinar afericoes
extraordindrias sempre que identificada necessidade, risco operacional, ocorréncia relevante
ou indicio de descumprimento contratual.
24.13. A primeira aferi¢do/vistoria devera ocorrer apds o marco de inicio da operagdo (ou
marco equivalente definido no Contrato), com o objetivo de caracterizar o inicio da execucdo
contratual, validar condicdes minimas de funcionamento e estabelecer a linha de base
operacional para o ciclo de fiscalizacdo, sem prejuizo das demais verificagdes previstas.
25. DO FLUXO FINANCEIRO, DA OUTORGA E DOS REPASSES

25.1. Considerando a natureza juridica do ajuste, ndo havera desembolso direto de recursos
pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, uma vez que a remuneracio da
CONCESSIONARIA decorrerd da exploracdo econémica dos Servicos Publicos Lotéricos, na
forma prevista neste Edital, no Termo de Referéncia e no Contrato.
25.2. DO PAGAMENTO DA OUTORGA FIXA — CONDICAO PARA ASSINATURA DO
CONTRATO;

25.2.1. Como condicdo para a assinatura do Contrato de Concessdo, a Adjudicataria

deverd efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA, em valor correspondente ao montante
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ofertado em sua Proposta Econ6mica, observado o valor minimo fixado no Edital.

25.2.2. O pagamento da OUTORGA FIXA podera ser realizado pela Adjudicatdria ou
por intermédio da SPE ja constituida, devidamente atualizado pela variagdo do IPCA/IBGE entre
a data-base indicada no Edital, correspondente a agosto/2025, e o indice mais atual disponivel
na data do efetivo pagamento, mediante depdsito em conta a ser indicada pelo PODER
CONCEDENTE.

25.3. DA OUTORGA VARIAVEL (REPASSE MENSAL)

25.3.1. A OUTORGA VARIAVEL sera apurada mensalmente pela CONCESSIONARIA,
calculada sobre o GROSS GAMING REVENUE — GGR, entendido como o valor resultante da
ARRECADACAO BRUTA decorrente da comercializacdo dos produtos lotéricos, subtraido o
valor do PAYOUT, na forma prevista no Contrato, no Termo de Referéncia e demais anexos.

25.3.2. O valor apurado a titulo de OUTORGA VARIAVEL devera ser repassado
mensalmente pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, mediante depdsito em conta
bancaria de titularidade do PODER CONCEDENTE, conforme dados e procedimentos definidos
no Contrato.

25.3.3. Aapuracdo e os repasses observardo as regras de auditoria e verificagdo por
VERIFICADOR INDEPENDENTE, inclusive quanto a ajustes a maior ou a menor, sem prejuizo
das disposicGes relativas a indicadores de desempenho, quando aplicaveis.

25.4. DO ONUS DE GESTAO

25.4.1. O ONUS DE GESTAO sera apurado sobre 0 GROSS GAMING REVENUE — GGR,
na forma prevista no Termo de Referéncia, no Contrato, nos demais anexos e no Decreto
Estadual n? 2.486/2025 e suas alteragdes.

25.4.2. O valor apurado a titulo de ONUS DE GESTAO devera ser recolhido pela
CONCESSIONARIA nos prazos, forma e condi¢ces definidos no Contrato e demais documentos
da concessao.

25.5. DA PRESTACAO DE CONTAS, AUDITORIA E SOLUGCAO DE DIVERGENCIAS

25.5.1. A CONCESSIONARIA deverd realizar os célculos mensais com base nos

relatdrios e informacgGes da(s) plataforma(s) de gestdo e/ou demais fontes admitidas no

Contrato, mantendo os registros e relatérios a disposicdo do PODER CONCEDENTE e do
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VERIFICADOR INDEPENDENTE.

25.5.2. Eventuais divergéncias quanto a relatdrios e apuracdes ndo constituem fato
impeditivo ao pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE GESTAO, devendo eventual
diferenca apurada ser regularizada na forma, prazos e critérios de atualizagdo previstos no
Termo de Referéncia e no Contrato.

25.6. DOS PREMIOS AOS APOSTADORES E DESTINAGAO DE PREMIOS NAO RECLAMADOS

25.6.1. A CONCESSIONARIA podera explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, por
sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente, desde que tais atividades nao
comprometam os padrdes de qualidade, seguranca, continuidade e regularidade do servico
concedido, observadas as condi¢Ges previstas no Termo de Referéncia, no Contrato, nos
demais anexos e na legislagao aplicavel.

25.6.2. A exploragdo de receitas acessorias que envolva dados pessoais dos
apostadores deverd observar a Lei Federal n2 13.709/2018 — LGPD, inclusive quanto a
existéncia de base legal adequada e, quando exigivel, consentimento prévio e especifico dos
titulares.

25.7. DA MORA, ATUALIZAGAO E CONSEQUENCIAS DO INADIMPLEMENTO

25.7.1. O atraso no pagamento da OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE GESTAO
implicard atualizacdo e juros na forma prevista no Contrato.

25.7.2. Em caso de impontualidade, o PODER CONCEDENTE poderd adotar as
medidas contratuais cabiveis, inclusive realizar a garantia de execucdo, sem prejuizo da
apuracao de responsabilidades e aplicagcdao das san¢des pertinentes, na forma do Edital e do
Contrato.

26. DAS ALTERAGCOES CONTRATUAIS, DAS REVISOES E DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO
26.1. O Contrato de Concessdo poderd ser ajustado e modificado na forma prevista na
legislacdao aplicavel e, especialmente, no préprio Contrato e seus Anexos, observando-se que
quaisquer alteracbes que impactem a equacdo economico-financeira deverdo ser tratadas por
meio dos mecanismos de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro previstos

contratualmente.
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26.2. A recomposicao do equilibrio econ6mico-financeiro podera ser iniciada por

requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER CONCEDENTE, cabendo a
parte pleiteante demonstrar a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, o nexo de causalidade
e o impacto econémico-financeiro alegado, observando o prazo contratual de comunicagao,
inclusive a disciplina especifica para hipotese de vicio oculto, bem como os requisitos de
instrucdo do pleito.

26.3.  As modificacbes contratuais relacionadas a INVESTIMENTOS ADICIONAIS, ENCARGOS
e/ou INDICADORES DE DESEMPENHO observardo os ciclos e procedimentos de REVISAO
ORDINARIA e, quando cabivel, de REVISAO EXTRAORDINARIA, conforme previsto no
CONTRATO, inclusive quanto aos limites para determinag¢dao unilateral de investimentos
adicionais e as condi¢des para que tais medidas ensejem recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro.

26.4.  Os valores econémicos estruturantes da concessdo observarao a disciplina prépria do
Edital, do Termo de Referéncia, do Contrato e dos Anexos, destacando-se que:

. o VALOR ESTIMADO do contrato tem carater meramente referencial, ndo
podendo ser utilizado como base para recomposicdo de equilibrio econémico-financeiro,
indenizagdes ou ressarcimentos;

II. a OUTORGA FIXA (inclusive quando paga pela adjudicataria ou por intermédio da
SPE) devera ser quitada e atualizada pela variacdo do IPCA/IBGE, entre a data-base indicada e
o indice mais atual disponivel na data do efetivo pagamento, conforme a disciplina do EDITAL
e do CONTRATO.

26.5.  Asformalizagdes observardo a natureza do ajuste:

I. alteracbes que impliqguem modificacdo de obrigacdes, encargos, riscos,
investimentos, indicadores ou condicBes essenciais da concessdao serdao formalizadas por
termo aditivo, na forma do CONTRATO;

Il. registros e atualizagGes de cardter meramente formal (por exemplo, alteracdo de
denominacdo/representacdo, dados cadastrais, enderecos e outros ajustes sem alteracdo
material das obrigacbes) poderdo ser realizados por apostilamento ou instrumento

equivalente, quando cabivel, nos termos da disciplina aplicavel.
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26.6. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro observara a alocagao objetiva de

riscos prevista na Matriz de Riscos, ndo sendo admitido pleito de recomposicdo decorrente de
risco expressamente alocado a parte que o suportou, salvo nas hipdteses previstas no
Contrato, no Termo de Referéncia, nos Anexos e na legislagao aplicavel.
26.7. O risco de nao realizacdo da demanda projetada no Plano de Negdcios das modalidades
lotéricas de Aposta de Quota Fixa ou Instantdnea sera tratado conforme o mecanismo
especifico de compartilhamento previsto no Termo de Referéncia, na Matriz de Riscos e no
Contrato, inclusive quanto a apuragdo por Revisdo Extraordinaria, bandas de receita e eventual
ajuste na Outorga Varidvel.
26.8. A Outorga Fixa, por si s6, ndo constituird causa automdtica de recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro, devendo eventuais efeitos ser analisados conforme as diretrizes do
Termo de Referéncia, do Contrato e dos estudos que fundamentam a modelagem da concessao.
27. DOS TERMOS ADITIVOS, APOSTILAMENTO E REVISOES CONTRATUAIS
27.1.  As alteracbes do Contrato de Concessdo somente serdo formalizadas quando
estritamente necessarias e mediante instrumento préprio, observados o Termo de Referéncia,
a Matriz de Riscos, a Minuta de Contrato e a legislacdo aplicavel, preservando-se a esséncia do
objeto e a alocagdo de riscos pactuada.
27.2. A celebracdo de Termo Aditivo serd admitida, dentre outras hipdteses previstas no
Contrato, quando houver:

27.2.1. necessidade de reequilibrio econémico-financeiro, decorrente de Evento de
Desequilibrio devidamente comprovado e enquadrado nas regras contratuais (inclusive quando
relacionado a caso fortuito/forca maior, fatos supervenientes e demais eventos tratados na
Matriz de Riscos);

27.2.2. Revisdo Ordindria e/ou Revisdo Extraordinaria, na forma e periodicidade
previstas no Contrato, inclusive para ajustes de obrigacbes, mecanismos de desempenho,
investimentos, encargos e demais condi¢des que compdem a equacdo econdmico-financeira da
concessao;

27.2.3.  Adequacbes técnicas ou operacionais necessarias ao atendimento do

interesse publico, de exigéncias regulatdrias ou de alteragGes normativas supervenientes,
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desde que nao desnaturem o objeto da concessao, nao alterem indevidamente a alocagao de

riscos pactuada e observem, quando houver impacto econémico-financeiro, os mecanismos de
recomposicdo previstos no Contrato, no Termo de Referéncia, na Matriz de Riscos e nos demais
anexos
27.3. Ndo se admitirda Termo Aditivo com a finalidade de alterar valores/condi¢des
econdmicas fora das hipdteses e procedimentos previstos no Contrato (reequilibrio e
revisdes). Nao constitui fundamento, por si so, para recomposicao:
I. erro, omissdao ou equivoco da Concessiondria na formacdo de sua proposta, em
seus estudos, estimativas, premissas de demanda/receita ou estruturagdo de custos;
Il. variagdes ordindrias do negdcio e riscos tipicos da exploragdo econdmica do
servico, quando alocados a Concessiondria na Matriz de Riscos;
lll. o valor estimado referencial do contrato, que ndo se confunde com direito a
reajuste, revisdao automatica ou indenizagao.
27.4. Alteracdes meramente formais que ndo modifiquem obrigacdes essenciais, alocacdo
de riscos ou a equagdao econOmico-financeira (ex.: atualizacdo cadastral, mudanca de
denominacdo social, ajustes de representacdo, retificagdes materiais sem impacto
substancial) poderdo ser realizadas por apostilamento ou instrumento equivalente, quando
admitido pelo Contrato.
27.5. Aassinatura do Contrato implica a concordancia da Concessionaria com a modelagem,
anexos e condicdes estabelecidas no Edital, TR e Contrato, sendo que eventuais ajustes
posteriores somente poderao ocorrer pelos mecanismos contratuais previstos, sem
descaracterizar o objeto e respeitada a Matriz de Riscos.
27.6. Os registros e atualizacdes de carater meramente formal, que ndo impliquem
alteracdo material das obrigacdes, encargos, riscos, investimentos, indicadores, prazos
essenciais ou condicGes econdmico-financeiras da concessdo, poderdo ser formalizados por
apostilamento ou instrumento equivalente, nos termos da legislacdo aplicavel e da disciplina
contratual.
27.7. As Revisdes Ordinarias e Extraordindrias serdo conduzidas e aprovadas pelo PODER

CONCEDENTE, observados os procedimentos, periodicidade, requisitos de instrucdo, Matriz
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de Riscos e mecanismos de recomposicdao econdmico-financeira previstos no Termo de

Referéncia, no Contrato de Concessao e nos demais anexos.

28. DA IMPLANTACAO, VERIFICACAO DE CONFORMIDADE E INICIO DA OPERAGAO DO
OBIJETO
28.1. O objeto deste certame consiste na concessdao dos servicos publicos lotéricos do

Estado do Amapd, em meio fisico e virtual, incluindo, dentre outras obriga¢des, criacao e
comercializagdo de produtos lotéricos, captacdao e implantagao de pontos de venda fisicos,
implantacdo e manutencdo de plataforma virtual e plataforma de gestdo dos servicos, acdes
de comunicacdo e publicidade, realizagdo de extragGes/sorteios e pagamento de prémios,
tudo nos termos do Edital, do TR e da Minuta do Contrato (e respectivos anexos).
28.2. A partir da assinatura do Termo de Outorga/Contrato, iniciar-se-a a Etapa Preliminar,
destinada ao cumprimento das condicionantes de eficicia e dos investimentos pré-
operacionais, compreendendo, no minimo: apresentacdo e homologacao dos Planos da
Concessdo, contratacdo do Verificador Independente, contratacdo de instituicdo financeira
para abertura de contas operacionais, contratacdo de apdlices de seguros exigidas,
implantacdo do Programa de Integridade apds homologacdo, obtencdo de certificacBes
previstas no Caderno de Encargos e realizacdo dos investimentos pré-operacionais
necessarios ao inicio da operagao, observados os prazos e marcos do Caderno de Encargos.
28.3. A Para a gestdo adequada dos servicos publicos lotéricos, a CONCESSIONARIA devera
implementar modelagem baseada em duas Camadas, nos termos do Caderno de ENCARGOS,
sendo:

i. Camada de Gestdo e Regulagdo, responsavel pela gestdo, monitoramento,

fiscalizacdo e inteligéncia estratégica da loteria, a ser implantada no Estado; e

ii. Camada Operacional, para atuar na oferta de PRODUTOS LOTERICOS e na

distribuicdo e comercializagdo destes por meio fisico e virtual, dentro dos limites

territoriais do Estado, e atendendo aos requisitos de “jogo responsavel”.
28.4. Recebida a comunicacdo, o Poder Concedente, diretamente ou por intermédio da
entidade designada e com apoio do Verificador Independente quando aplicavel, verificara a

conformidade do marco declarado, podendo solicitar esclarecimentos, ajustes,
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complementacgdes e/ou plano de agbes corretivas, quando necessario.

28.5. A critério da CONCESSIONARIA, a Plataforma de Gestdo poderd ser integrada, ou
nativa, a Plataforma de Loterias, desde que atenda a todos os requisitos funcionais, ndo
funcionais e de seguranga previstos no Caderno de Encargos.

28.6. A Concessionadria deverd iniciar a operacao e a comercializacdo dos produtos lotéricos
no prazo e condi¢des previstos no TR, observadas as condicionantes e homologa¢des
aplicaveis, garantindo, desde o inicio da operacdo, a disponibilizacdo e funcionamento das
plataformas e acessos necessdrios a fiscalizacdo, conforme o Caderno de Encargos e o
Contrato.

28.7. A Plataforma de Gestdo devera ser implantada em uma Sala Situacional, instalada nas
dependéncias da Secretaria de Estado da Fazenda do ESTADO DO AMAPA, ou em local a ser
por ela indicado, formando uma Central de Gestdao, Monitoramento e Inteligéncia Estratégica,
utilizada para a gestdo e tomada de decisdo na operac¢do dos servigos publicos lotéricos e nas
aplicacoes dos recursos financeiros destinados ao PODER CONCEDENTE.

28.8. A Plataforma de Gest3o devera ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, na modalidade software como servico (SaaS), sem 6nus para o ESTADO DO
AMAPA, observados os requisitos do Termo de Referéncia, do Caderno de Encargos e do
Contrato.

28.9. A Camada Operacional tem como objetivo a operac¢ao dos servigos publicos lotéricos,
de modo a administrar as interacdes com os APOSTADORES, a comercializacdo dos PRODUTOS
LOTERICOS, a estruturacio e operacionalizacdo da Rede Fisica de Comercializacdo, a
Plataforma de Loterias para comercializagdo online dos PRODUTOS LOTERICOS, a realizac3o
dos sorteios, a apuracdo e o pagamento dos prémios, e todas as atividades de apoio ao
APOSTADOR, bem como de marketing.

28.10. A prestacdo de servicos ou a execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS solicitados
expressamente pelo PODER CONCEDENTE ensejara, quando cabivel, a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, observada a disciplina prevista no Contrato,
no Termo de Referéncia, na Matriz de Riscos e nos demais anexos.

28.11. Oinicio da operacdo dos servicos publicos lotéricos dependera da assinatura do Termo
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de Outorga da Concessao, apds aprovacgao, pelo PODER CONCEDENTE, do Plano de Gestao e

Operacdo, do Plano de Jogo Responsavel, do Plano de Garantia da Territorialidade, do Plano
de Conformidade e dos Planos Lotéricos Iniciais, observados os procedimentos do Termo de
Referéncia, do Caderno de Encargos, do Contrato e dos demais anexos.

28.12. A CONCESSIONARIA devera iniciar a comercializacio dos PRODUTOS LOTERICOS
previstos nos Planos Lotéricos Iniciais, incluindo o pleno funcionamento da Plataforma de
Loterias, da Plataforma de Gestdo, dos servicos e da infraestrutura previstos no Termo de
Referéncia e no Caderno de Encargos, em até 60 (sessenta) dias contados da assinatura do
Termo de Outorga da CONCESSAO.

29. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

29.1. Sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais, a LICITANTE, a
ADJUDICATARIA e, ap6s a assinatura, a CONCESSIONARIA, ficam sujeitas as sanc¢des previstas
na legislacdo aplicavel, especialmente na Lei Federal n2 8.987/1995 e, subsidiariamente, na
Lei Federal n? 14.133/2021, bem como no Termo de Referéncia, no Contrato de Concessdo e
em seus Anexos, observados o contraditério e a ampla defesa.

29.2. Sancdes aplicaveis na fase de LICITACAO

29.2.1. A LICITANTE que ensejar o retardamento do certame, ndo mantiver a
proposta, fizer declaracdo falsa ou praticar condutas equivalentes as infracdes administrativas
previstas na Lei n? 14.133/2021 poderd, garantido o devido processo, sofrer as sangées
cabiveis, inclusive as previstas nos incisos Il e IV do art. 156, sem prejuizo da execucdo da
Garantia da Proposta, quando aplicavel.

29.2.2. Recusa em assinar o Contrato. O ndo atendimento a convoca¢ao do Poder
Concedente para assinatura do Contrato de Concessdo, ou a recusa injustificada em assina-lo
no prazo estabelecido, acarretard & ADJUDICATARIA (e, em caso de consdrcio, a todas as
consorciadas):

a) multa de 1% (um por cento) do Valor Estimado do Contrato de Concessao,
passivel de execucdo por meio da Garantia da Proposta; e
b) suspensdo tempordria de participar de licitacdo e impedimento de contratar

com a Administracdo, pelo prazo de até 24 (vinte e quatro) meses.
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29.2.3. Apratica de outros atos sancionaveis previstos no instrumento convocatdrio

poderd ensejar multa no mesmo montante do subitem 29.2.2, igualmente executavel por
meio da Garantia da Proposta, sem prejuizo das demais consequéncias legais.
29.3. Sang0es aplicaveis na fase CONTRATUAL

29.3.1. Apods a assinatura do Contrato, o descumprimento do TR, do Contrato, do
Edital e de seus Anexos, bem como da legislagdo e regulamentacgdo aplicdveis, sujeitard a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e das hipdteses de
intervencdo/extingdo contratual, as penalidades contratuais aplicaveis isolada ou
cumulativamente, tais como:

I- adverténcia;

II- impedimento de contratar com o Estado do Amap3, pelo prazo maximo de
3 (trés) anos;

llI- declaragdo de inidoneidade, para reprimir infragdes gravissimas, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos;

IV- multa moratdria e/ou compensatoria, conforme previsto no Contrato e nos
parametros do TR.

29.3.2. Multa compensatéria (parametros). A multa compensatéria observara a
gradacdo prevista no TR, entre 0,5% e 20% do valor do contrato, conforme a gravidade da
infracdo (faltas leves/médias/graves/gravissimas), de acordo com o Anexo de Indicadores de
Desempenho.

29.3.3. Multa moratdéria (atrasos). Em caso de atraso nas obrigacGes e
investimentos obrigatdrios, aplica-se multa moratdria de 0,001% (um milésimo percentual)
por dia sobre o montante da obrigacdo em mora, limitada a 5% da receita liquida da
Concessionaria relativa ao ano do atraso, nos termos do TR/Contrato.

29.3.4. Cobrancga, juros e execucdo da garantia. Ndo paga a multa no prazo, incidirdo
juros de mora vinculados a SELIC (pro rata) e, persistindo o inadimplemento, poderd ser
executada a Garantia de Execucdo do Contrato, sem prejuizo das demais medidas cabiveis.

29.3.5. A aplicagdo de multas ndo impede a ado¢do de medidas contratuais mais

gravosas, inclusive a declarac¢do de caducidade, quando cabivel, observados os procedimentos

51

Secretaria de Compras e Licitagcdes Sustentaveis do Estado do Amapa
Rua Odilardo Silva, n® 2110 —bairro Centro - CEP 68900-151, Macapa/AP
E-mail seccompras@amapa.gov.br

HTTPS://compras.portal.ap.gov.br

OES

HASH: 96ebf6a2f7b382e5da5922bc4755f1e38498e40ba2d79d9277141086180f79f7. Documento assinado digitalmente, valide em https:/siga.ap.gov.br/flowbee-pub/#/validar/C55R-Z6AC-SM95-YAPS. Assinado por: ARACELIA TRINDADE GOMES em 11/09/2026. Juntado em

&
[A

@. |
oL

B 14/09/2026 11:14:07 por COORDENADOR LICITAC

EREE
2



o0025/sEFAZI2025 - PAgina 1984

GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE COMPRAS E LICITACOES SUSTENTAVEIS DO ESTADO DO AMAPA
previstos no Contrato.

29.4. Processo administrativo sancionador

29.4.1. As sancdes serdo aplicadas mediante processo administrativo, assegurados o
contraditdrio e a ampla defesa, nos termos do TR/Contrato e da legislagdo vigente.

29.4.2. Encerrada a instrucdo, cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias Uteis; na
hipdétese de declaragdo de inidoneidade, caberd pedido de reconsideragao também no prazo
de 15 (quinze) dias Uteis, nos termos do art. 167 da Lei n? 14.133/2021.

29.4.3.0s valores arrecadados a titulo de multa reverterdao em favor do Poder
Concedente.

30. DAS DISPOSICOES GERAIS

30.1. Todas as referéncias de tempo constantes deste Edital e seus Anexos, do Aviso da
Licitacdo e dos atos praticados durante a Sessdo Publica observardo, obrigatoriamente, o
horario oficial de Brasilia/DF, sendo os registros efetuados no sistema eletrénico e nos
documentos do certame.

30.2. As atas e registros do certame serdo gerados e disponibilizados eletronicamente apds
o encerramento das etapas pertinentes pelo(a) Agente de Contratacdo, com apoio da equipe
designada.

30.2.1. As atas das sessOes publicas deverdo conter, no minimo, o registro das
Licitantes participantes, das propostas apresentadas, dos lances ofertados (quando houver),
do resultado do julgamento, da analise da documentacao de habilitacdo e da manifestacdo de
intencdo de interposicdo de recurso(s), quando cabivel.

30.3. Os demais atos e documentos do procedimento licitatdrio integrardo o processo
administrativo da contratacdo e serdo disponibilizados no sistema eletronico oficial indicado

no Edital, atualmente: http://www.siga.ap.gov.br, sem prejuizo das publicacGes de praxe no

PNCP e demais meios exigidos pela legislacdo aplicavel.

30.4. Em caso de divergéncia entre o texto deste Edital e seus Anexos, prevalecera a

interpretacado sistematica e hierarquizada dos instrumentos do certame, na seguinte ordem:
| - Minuta do Contrato de Concessao;

Il - Termo de Referéncia e seus anexos técnicos (incluindo matriz de riscos, caderno
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de encargos, indicadores e demais instrumentos);

Il - demais Anexos do Edital;

IV - o texto deste Edital.
30.5. A SECCOMPRAS/AP, no exercicio de suas competéncias, poderd revogar a presente
licitagdo por razdes de interesse publico devidamente motivadas ou anula-la, no todo ou em
parte, por vicio de legalidade, bem como adiar, suspender ou prorrogar prazos relativos ao
recebimento e/ou abertura de propostas e documentos de habilitacdo, nos termos da
legislagao aplicavel, sem que disso decorra, por si s, direito a indenizagao ou ressarcimento.
30.6. E facultado ao(a) Agente de Contratacdo, em qualquer fase do certame, desde que n3o
se altere a substancia da proposta nem se viole a isonomia, promover diligéncias e adotar
medidas de saneamento destinadas a esclarecer informacdes, corrigir impropriedades
formais na documentacdo de habilitacdo e complementar a instrucdo do processo, observada
a legislacdo aplicavel.
30.7. Para dirimir quaisquer controvérsias decorrentes deste Edital e do Contrato de
Concessdo dele resultante, fica eleito o Foro da Comarca de Macapa/AP, com rendncia

expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
Macapa/AP, 11 de setembro de 2026.

Aracelia Trindade Gomes
Coordenadoria de Padronizagao
de Documentos - SECCOMPRAS/AP
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