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ANALISE DE RISCOS

A Analise de Riscos foi elaborada com o objetivo listar os possiveis eventos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual, pré-estabelecer a responsabilidade
pela melhor gestdo e pelas obrigagGes decorrentes da ocorréncia dos eventos abaixo indicados e prever eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia
de forma a evitar a litigancia administrativa.

AQUISICAO DE MATERIAL DE EXPEDIENTE PARA ATENDER AS NECESSIDADES DESTE ORGAO DEMANDANTE

N° DESCRIGAO DO RISCO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO OCORRENCIA | IMPACTO CONTINGENCIA RESPONSABILIDADE

Definigdo clara das
especificagbes no TR;
conferéncia prévia da

Desclassificar a
proposta inadequada |SEINF — Setor

Apresentacao de proposta

Incompatibilidade da proposta com com descrigdo, unidade,

1.1 e . marca ou quantitativo s o Média Alto ou exigir Demandante /
as especificagdes do objeto . . . proposta; andlise técnica da ~ : o
divergente do solicitado; risco L . saneamento/corregéo, |Fiscalizagao
. compatibilidade dos itens .,
de aquisicao inadequada quando cabivel
ofertados
. - Notificar a contratada
. Pesquisa mercadoldgica
Entrega incompleta dos R para complementar o
. . - . o~ prévia; verificagéo da . . . o
Fornecimento parcial ou materiais solicitados na Ordem . . . fornecimento ou avaliar|Contratada / Fiscalizagao
1.2 . 7. - . . abrangéncia da proposta; Média Alto ~
indisponibilidade de itens de Consumo; contratagéo | Setor Demandante
. . controle de saldo e
desabastecimento da unidade | . - . complementar, se
disponibilidade dos itens .
necessaria
Descumprimento do prazode |_. . . Notificar a contratada
i X . . Fixacdo expressa de prazo; . .
até 10 dias apds recebimento acompanhamento da ordem para entrega imediata
1.3 |Atraso na entrega dos materiais da Ordem de Consumo; P Média Médio e adotar medidas Contratada / Fiscalizagédo

emitida; comunicagéo formal
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comprometimento das rotinas sancionatorias, se
- . com a contratada s Q
administrativas cabiveis 8
<
o
. . Conferéncia quantitativa e Recusar os itens e S
. Recebimento de itens com - ) - £
Entrega de materiais em defeito, avaria, qualidade qualitativa no recebimento; exigir s
1.4 |desconformidade ou com baixa e ’ detalhamento da Ordem de |Média Alto substituicdo/corregdo |Fiscalizagao / Contratada &
. inferior ou em desacordo com . s N 3
qualidade P Consumo; previsao de sem Onus para a <
a especificagédo o o ~ g
substituicdo Administracéo z
s
. ~ . . ~ . . . w
Divergéncia entre quantidades NManutencgéo de registro Revisar registros, o
solicitadas, entregues, pagas |proprio; vinculagéo entre suspender pagamento | .. . 2
Erro no controle de consumo e saldo g . pag prop ¢ - . P pag Fiscalizagdo / Gestor do :
15 e remanescentes; risco de Ordem de Consumo, entrega |Media Alto até saneamento e S
contratual . ; ) P . Instrumento g
pagamento indevido ou e nota fiscal; conferéncia regularizar o controle z
consumo acima do saldo periédica do saldo interno é
-
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1.6

1.7

1.8

1.9

Nota fiscal em desacordo com a
Ordem de Consumo

Irregularidade fiscal ou impeditivo da
contratada durante a execugao

Variagéo superveniente de precgos ou
desequilibrio econémico-financeiro

Falha na formalizagdo da Ordem de
Consumo

Baixa competitividade do mercado
local

Descumprimento das determinagdes
da fiscalizagao

Pagamento por item néo
efetivamente recebido

Impossibilidade de liquidagado |Exigir vinculagdo da nota

da despesa; atraso no fiscal a Ordem de Consumo;
pagamento; necessidade de | conferéncia documental antes
devolugao do documento fiscal do atesto

Impossibilidade de pagamento |Verificagao prévia da

regular; risco de habilitagcdo e consultas
descontinuidade do periddicas antes do
fornecimento pagamento

Pedido de reajuste ou Fixagao prévia dos pregos;
reequilibrio durante a vigéncia previsdo expressa das

do instrumento; risco de hipoéteses legais de alteragao;

interrupcao do fornecimento  |analise formal do pedido

Solicitagdo incompleta, sem Padronizagdo da Ordem de
descri¢do ou quantitativo Consumo com campos

definido, gerando erro de obrigatodrios; revisdo antes da
entrega ou faturamento emissao

Restricdo na obtencao de Pesquisa mercadoldgica
propostas validas; ampla; justificativa formal da
dependéncia de poucos escolha; analise critica dos
fornecedores precgos coletados
Persisténcia de falhas no Comunicacao formal e
fornecimento, atraso na registro das ocorréncias;
regularizagcéo ou entrega definicdo clara das
inadequada obrigagdes da contratada

Atesto somente apds
conferéncia fisica; vinculagéo
entre entrega, registro de
consumo e nota fiscal

Dano ao erario e
inconsisténcia no processo de
liquidacao
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Médio
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Devolver a nota fiscal

para corregao e Fiscalizagao / Setor
sobrestar o pagamento |Financeiro / Contratada
até regularizagéo

Notificar a contratada
para regularizagéo no
prazo fixado e adotar
medidas cabiveis em
caso de persisténcia

Gestor / Setor
Administrativo

Avaliar o pedido com
base na Lei n°
14.133/2021 e decidir
motivadamente quanto
ao cabimento

Gestor / Setor Juridico /
Administragao

Cancelar ou retificar a
ordem emitida e
formalizar novo
documento
corretamente

Setor Competente /
Fiscalizagao

Reforgar justificativa da
contratagao e, se
necessario, ampliar a
pesquisa ou buscar
nova cotagao

Setor de Compras /
Setor Demandante

Aplicar sangbes
cabiveis e avaliar
extingdo do
instrumento, se
necessario

Fiscalizagao / Gestor /
Autoridade Competente

Suspender o
pagamento, apurar a
ocorréncia e promover
corregado documental e
material

Fiscalizacao / Gestor /
Setor Financeiro
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