1.

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INFORMACOES BASICAS

Numero do processo: 37.000.023/2023

2. APRESENTACAO

O presente estudo tem como objetivo analisar os elementos essenciais relacionados a
licitacdo para contratacdo de servigos de publicidade, prestados por intermédio de agéncias
de propaganda, com vistas a melhor atender as necessidades de comunicacao publicitaria
do Governo do Estado do Amapa - GEA, bem como promover maior adequabilidade e
seguranca operacional a execucao dos servigos, mitigando eventuais inconsisténcias com
os dispositivos legais e normativos vinculados a matéria.

3. DISPOSITIVOS LEGAIS E NORMATIVOS VINCULADOS A CONTRATACAO:

Lei n° 4.680/1965, que dispde sobre o exercicio da profissdo de
Publicitario e de Agenciador de Propaganda;

Lei n®9.610/1998, que consolida a legislagéo sobre direitos autorais;

Lei n® 12.232/2010, que dispGe sobre as normas gerais para licitacdo e
contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de
propaganda;

Lei n®14.133/2021, nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.

Instrucdo Normativa-SEGES/MP n° 5/2017, que dispbe sobre as regras para
contratacdo de servigos sob o regime de execucdo indireta;

Instrucdo Normativa SECOM/PR n° 1, de 19 de junho de 2023, que dispde sobre
as licitagcdes e os contratos de servigos de publicidade, promocéo, comunicacéo
institucional e comunicacdo digital, prestados a 6rgao ou entidade do Sistema
de Comunicagao de Governo do Poder Executivo federal - SICOM.



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Compete a Secretaria de Estado da Comunicacdo do Amapé - SECOM formular e executar
politicas e diretrizes no que concerne a comunicacdo do Governo do Estado, visando
informar a opinido publica sobre programas e projetos executados pelo Poder Executivo,
bem como planejar, coordenar e executar campanhas educativas e outras que estimulem o
pleno exercicio da cidadania de toda a populacéo.

Para o desenvolvimento e a execu¢do das acdes de comunicacdo do GEA, entre elas a
publicidade de natureza institucional e de utilidade publica, a SECOM dispBe de or¢camento
geral do estado, Unidade Gestora 090101 — Secretaria de Estado da Comunicacao,
Programa 09.101.1.24.131.0042.2569, Natureza de Despesa 33.90.39 e Fonte de Recurso
500.

A comunicacdo da SECOM baseia-se no principio constitucional da publicidade, disposto
no §1° do artigo 37 da Constituicdo Federal, que garante o direito da populacdo e o dever
do administrador de divulgar os atos praticados pela Administragdo, a fim de que os
cidaddos possam tomar conhecimento e as providéncias necessarias ao controle da
legalidade, da moralidade e da eficiéncia das atividades do Estado.

A publicidade dos atos, dos programas e dos servicos publicos deve ter carater educativo,
informativo ou de orientag&o social e deve estar vinculada a objetivos sociais e de interesse
publico, cumprindo a importante funcdo institucional de fortalecimento da cidadania,
promocdo da transparéncia e do controle social.

Ressalta-se que, dentre as ferramentas de comunicacgéo social, a publicidade absorve parte
significativa dos investimentos publicos, na medida em que envolve a aquisicdo de tempos
e espacos de midia nos diversos veiculos de comunicacgdo e divulgacdo, para transmissao
das mensagens do Poder Publico Estadual aos amapaenses e toda populacéo.

Para desempenhar esse papel de forma adequada e eficaz, observada a legislagéo em vigor,
em especial a Lei n® 12.232/2010, a SECOM necessita aliar as competéncias de suas
equipes internas a expertise de agéncias de propaganda contratadas por meio de processo
licitatério, as quais dispdem dos conhecimentos técnicos, profissionais qualificados e
instrumentos capazes de oferecer as melhores solugdes publicitarias as necessidades de
comunicagdo apresentadas, com vistas a contribuir para o atingimento dos objetivos da
autarquia e a rentabilizacdo dos investimentos e recursos publicos envolvidos no
desenvolvimento das a¢des publicitarias.



3.1.

A presente licitagdo visa a aprimorar os dispositivos contratuais constantes da contratacao
anterior, de forma a promover maior adequabilidade e seguranca operacional a execucao
dos servicos, mitigando eventuais inconsisténcias com os dispositivos legais e normativos
vinculados & matéria.

REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA
SECOM:

Anualmente, a SECOM formula o Planejamento Estratégico de Comunica¢do, um
componente vital de suas responsabilidades institucionais, que inclui planejar, desenvolver
e executar acfes de comunicacdo do GEA. Este processo visa a utilizacdo responsavel de
recursos publicos, procurando sempre a maximizacgdo de resultados.

Este plano estratégico abrange as atividades que serdo realizadas pela equipe técnica da
SECOM, bem como as contratacBes e/ou renovagdes necessarias, que englobam areas
como comunicacao publicitaria, comunicacdo digital e assessoria de imprensa.

Os servicos que serdo adquiridos por meio deste processo de licitacdo serdo de vital
importancia para a SECOM, ajudando no desenvolvimento das atividades de publicidade
para varios projetos e ac¢Bes contidos no Planejamento Estratégico. Além disso, eles
também serdo utilizados para responder a quaisquer novas solicitacGes feitas pelo Gabinete
do Governador, Secretarias, Autarquias, Empresas e Fundagdes Estaduais.

REQUISITOS DA CONTRATACAO:

Identificacdo do Obijeto:

A SECOM, no cumprimento de suas atribui¢cGes e competéncia, entre elas a promogéo de
publicidade de natureza institucional e de utilidade pablica, é atendida com apoio técnico
de agéncia de publicidade e propaganda contratada por meio de processo licitatério, para
prestacdo de servico de publicidade, conceituados nos termos do art. 2° da Lei n°
12.323/2010, como:

“O conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a
conceituacgéo, a concepgao, a criacdo, a execucgao interna, a
intermediacdo e a supervisdo da execugcdo externa e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de
divulgagéo, com o objetivo de promover a venda de bens ou
servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o
publico em geral.”



E de acordo com o §1° do art. 2° da referida lei, “nas contrata¢Ges de servigos de
publicidade, poderdo ser incluidos como atividades complementares 0s servigos
especializados pertinentes”:

“I - ao planejamento e a execuc¢do de pesquisas e de outros
instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento
sobre 0 mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagéo nos
quais serdo difundidas as pecas e ac¢des publicitarias ou
sobre os resultados das campanhas realizadas, respeitado o
disposto no art. 3° desta Lei,”

“II - a producdo e a execucao técnica das pecas e projetos
publicitarios criados;”

“III - & criacdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras
de comunicagdo publicitaria, em consonancia com novas
tecnologias, visando a expansao dos efeitos das mensagens e
das agoes publicitarias.”

Vale destacar que 0s servicos aderentes as novas tecnologias somente poderdo ser
executados como formas inovadoras quando estiverem diretamente relacionados as acoes
de publicidade desenvolvidas no @mbito da contratacdo e que eles ndo estéo restritos aos
veiculos de comunicacdo e divulgacdo do meio internet, tendo em vista que as inovagoes e
os formatos ndo tradicionais que visam potencializar os efeitos das mensagens podem ser
concebidos tanto pelas plataformas on-line (redes sociais, mecanismos de busca na internet,
etc.), como pelas plataformas oft-line (Revista, Jornal, etc.).

3.2.Modalidade e Tipo de Licitacdo

Nos termos da alinea ‘b’ do inciso XXXVIII do art. 6° da Lei 14.133/2021, sera adotada a
modalidade Concorréncia, em face do valor estimado para a presente contratacéo.

Entende-se pertinente adotar o tipo “melhor técnica”, considerando que esta corresponde
aos anseios da SECOM, ao possibilitar a contratacdo da empresa com a melhor qualificagéo
técnica, entre as licitantes concorrentes, incentiva a criatividade e a inovacdo na area da
publicidade. Ao realizar uma concorréncia baseada na “melhor técnica”, as empresas estao
cumprindo as disposic¢Ges legais que visam promover o desenvolvimento e a exceléncia
criativa no setor. As agéncias competem para apresentar as melhores ideias e estratégias,
impulsionando a inovagdo e garantindo que as campanhas publicitarias estejam em
conformidade com os principios éticos e legais da profisséo.



Dessa forma, a presente contratacdo apresenta enquadramento com 0s critérios
estabelecidos na Instrugdo Normativa SECOM n° 1/2023 para adogdo da “melhor técnica”,
na medida em que, além de envolver um valor contratual expressivo, estd vinculada a uma
atuacdo publicitéria abrangente, dados os publicos-alvo das acdes a serem desenvolvidas,
as pracas a serem atingidas e os diversos meios de comunicacao a serem utilizados.

Assim, em atendimento a Instrugdo Normativa SECOM n° 1/2023, sera definido e
prefixados pela SECOM no presente ETP os valores percentuais mencionados nos incisos
de I aV do art. 36 da referida Instrucdo Normativa.

O objetivo de tal escolha é que a Administracdo Publica possa ter as agéncias mais
qualificadas para o desenvolvimento intelectual da elaboracao das pecas publicitarias, pois
essas serdo vencedoras na proposta técnica, sem correr risco de que agéncias nao téo
qualificadas possam ganhar ao ser somado na composicao final de proposta técnica e preco.

Assim, entende-se que ao definir os parametros financeiros da licitacdo, a Administracao
potencializara a sua contratacdo, obtendo o que ha de melhor no mercado com um preco
justo ja pré-definido pela propria Administracao.

Por fim, ressalta-se que a SECOM entende ser conveniente, oportuno e fundamentado a
escolha da melhor técnica para a presente Licitacdo.

3.3. Agéncia a contratar:

A presente licitacdo seguira as determinac@es e os ritos dispostos na Lei n° 12.232/2010
para a contratacdo de uma agéncia de propaganda.

3.4.Valor estimado da contratacdo

O valor global da presente contratacdo de servicos de publicidade estd estimado em R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), com base nos dados constantes no
orcamento geral do estado, Unidade Gestora 090101 — Secretaria de Estado da
Comunicagéo, Programa 09.101.1.24.131.0042.2569, Natureza de Despesa 33.90.39 e
Fonte de Recurso 500.

3.5. Apresentacdo e julgamento da Proposta Técnica:

De acordo com o artigo 6°, inciso IX, da Lei n® 12.232/2010 o formato para apresentacdo
pelas licitantes do Plano de Comunicacdo Publicitaria sera padronizado quanto a seu
tamanho, fontes tipograficas, espacamento de paragrafos, quantidades e formas dos
exemplos de pegas e a outros aspectos pertinentes, visando assegurar a inviolabilidade da
autoria do quesito mais importante da Proposta Técnica.



A metodologia de julgamento das Propostas Técnicas, que determina a elaboracdo de
justificativas escritas das razdes que fundamentam as pontuaces, se adequa com as regras
da Lei n°® 14.113/2021 e da Lei n°® 12.232/2010 (art. 11, 84°, inciso IV e V1), fornecendo,
assim, condic¢des para um controle mais efetivo dos atos da Subcomissdo Técnica, pelos
orgaos de controle, e pelas empresas concorrentes do certame.

A presente contratagdo estabelecera a pontuagdo maxima do quesito Plano de Comunicagao
Publicitaria em 65 (sessenta e cinco) pontos, cabendo pontuacdes mais elevadas para 0s
subquesitos Estratégia de Comunicacao, Ideia Criativa e Estratégia de Midia e Ndo Midia,
por abarcarem as informacdes mais relevantes do referido Plano. Para os outros trés
quesitos que compdem a Proposta Técnica, destaca-se a pontuacdo da Capacidade de
Atendimento, que junto com os subquesitos do Plano de Comunicacdo Publicitéria,
constituem os quatro pilares mais importantes do julgamento das Propostas Técnicas em
licitacBGes da espécie.

Em observancia ao Acérddo TCU 1965/2017 - Plenério, também foram estabelecidos
subquesitos, com as respectivas pontuacées, para o quesito Capacidade de Atendimento,
com vistas a agregar maior clareza e objetividade ao julgamento técnico.

Para promover maior praticidade e seguranca ao julgamento técnico, também deve ser
ajustada a forma estabelecida para referendar os cases publicitarios junto aos respectivos
anunciantes pelas empresas licitantes, no ambito do quesito Relatos de Solugdes de
Problemas de Comunicacdo da Proposta Técnica.

Para que a licitante seja classificada no julgamento técnico e possa participar das proximas
etapas do certame, sera exigida a pontuacdo minima de 75 (setenta e cinco) pontos, que
apresenta baixo risco de reducdo demasiada do numero de classificadas, sem diminuir a
qualificagdo técnica esperada.

Com respaldo na Lei n° 12.232/2010, art. 6°, inciso X, a presente contratacdo estabelecera
que as pecas constantes dos quesitos Repertorio e Relatos de Solugdes de Problemas de
Comunicacao devam ter sido implementadas a partir de 1° de janeiro de 2019, ou seja, num
prazo de 4 (quatro) anos. Tal exigéncia busca proporcionar condig¢des isonémicas as
agéncias concorrentes, apoiar o julgamento da Subcomissdo Técnica e evitar que as
agéncias apresentem trabalhos muito antigos que nédo correspondam as suas competéncias
técnicas atuais.

3.6. Apresentacdo e julgamento da Proposta de Precos:
Para a Proposta de Precos deverdo ser observadas as normas estabelecidas pelo Decreto n°
4.563/2002 e pelo Conselho Executivo das Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria

(CENP), que contemplam condicdes diferenciadas de remuneracéo para a Administracéo
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Publica, nos termos no inciso V do art. 6° da Lei n° 12.232/2010.

De acordo com esses dispositivos, nas contratacdes com o Setor Publico e a depender dos
valores que o anunciante pretende investir em midia, determinadas formas de remuneracgéo
de agéncia podem ser reduzidas, como € o caso, a titulo exemplificativo, a ser estabelecido
no presente certame.

Assim, diante do vulto estimado das compras de tempos e espacos publicitarios a serem
efetuadas pelo GEA, para elaboracdo da Proposta de Precos, as licitantes deverdo apresentar
seus precos sujeitos a valoracéo, da seguinte forma, a saber:

a) Desconto de 70% (setenta por cento), a ser concedido ao GEA,
sobre 0os CUSTOS INTERNOS dos servicos executados pela
Contratada, baseados na tabela referencial de precos do Sindicato das
Agéncias de Propaganda do Para/Amapa4, referentes a peca e ou material
cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido
pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art.11 da Lei Federal
n°.4.680/1965 e suas alteracoes:

b) Em relag&o as atividades de relacéo entre as agéncias, anunciantes
e veiculos de comunicacdo, os demais servicos estdo limitados aos
seguintes descontos e honorarios:

1) 20% (vinte por cento) do desconto-padrdo de agéncia
concedido pelos veiculos de comunicacéo e divulgacao;

2) 5% (cinco por cento) de honorarios pela producdo e
execucdo técnica de peca e material cuja
distribuicdo/veiculagdo ndo proporcione o desconto de
agéncia;

3) 3% (tré&s por cento) de honorarios  pela
criacdo/desenvolvimento de outras formas inovadoras de
comunicacdo publicitaria, ndo enquadradas em plataformas
digitais, cuja execu¢do ndo proporcione o desconto de
agéncia;

4) 5% (cinco por cento) de honorarios pela renovacdo de
direitos autorais, pela realizacdo de pesquisas e de outros
instrumentos de avaliagéo e de geracdo de conhecimento e
pela reimpressdo de pecas publicitarias;

5) Na reutilizacdo de pegas, referentes a direitos autorais, por
periodo igual ao inicialmente ajustado, o percentual a ser
pago pelo Governo do Estado do Amapa em relacéo ao valor
original dos direitos patrimoniais de autor e conexos sera de
no méaximo 50% (cinquenta por cento). Para a reutilizacdo
por periodos inferiores, o percentual maximo sera obtido
pela regra de trés simples.



Considerando os recursos digitais, cada vez mais utilizados na comunicagdo do Governo
do Estado do Amapa, entende-se pertinente, ainda, prever nesta contratacdo uma
remuneracao especifica para o desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagao
publicitaria, utilizadas para expandir os efeitos das mensagens e das a¢Ges, em consonancia
com novas tecnologias, conforme previsto no art. 21 da Instru¢cdo Normativa SECOM n°
3/2018 e praticado por outros 6rgéos e entidades do Poder Executivo Federal, nos seguintes
termos:

6) 5% (cinco por cento) de honorarios pela utilizagdo de formas

inovadoras em plataformas digitais, cuja execucdo ndo
proporcione o desconto de agéncia.

Os honoréarios e o0 desconto estd estabelecido em virtude da exigéncia do artigo 35 e
paragrafo Unico, da Lei Federal n°.14.133/2021, a ser concedido ao CONTRATANTE
sobre 0s CUSTOS INTERNOS DOS SERVICOS executados pela AGENCIA baseados na
tabela emitida pelo Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado do Par&/Amapé —
SINAPRO/PA-AP a titulo de ressarcimento.

Como metodologia para determinacdo da Proposta de Melhor Técnica no ambito dos
procedimentos licitatorios, serd aplicada a dindmica prevista no art. 35 e paragrafo Unico
da Lei n® 14.133/2021 para concorréncias do tipo “melhor técnica”.

3.7.Da tabela de referéncia dos custos internos

A licitacdo publica, como procedimento administrativo formal, permite ao poder publico
abrir disputa para a escolha da proposta mais vantajosa, considerando o objeto de seus
interesses. No entanto, o processo de licitacdo para servicos de publicidade é desafiador
devido & sua singularidade e complexidade.

Conforme o Manual "LicitacGes Publicas de servi¢os publicitarios - Como preparar 0
processo licitatorio”, elaborado pela Associacdo Brasileira de Agéncias de Publicidade
(Abap), extrai-se o seguinte:

“as agéncias de publicidade sdo remuneradas pelos chamados
“custos internos” pela criagdo desenvolvimento e produgdo
interna, de acordo com a Tabela Referencial de Custos Internos
editada pelo Sindicato das Agéncias de Propaganda de sua base
territorial, assim como através dos honorarios de producao eterna
(realizada por terceiros fornecedores externos de servigos e
suprimentos especiais de publicidade, tais como producédo de
audiovisual, producdo fotogréfica, producdo gréfica, elenco,
desenvolvimento de websites, etc), nessa Planilha de Precos
Sujeitos a Valoracdo os editais estabelecem os percentuais
maximos que podem ser cobrados pelas Agéncias de Publicidade,
seja quanto aos “‘custos internos’’, seja quanto aos honoradrios
sobre producéo e suprimentos externos, assim como os descontos
minimos sobre tais custos externos.”

(.



a) Emrelacdo aos custos internos, o desconto méaximo sobre a Tabela
de Custos Internos dos Sindicatos da Agéncia de Propaganda,
eventualmente fixado pelos editais de licitacdo, devera ser de até
50%.

Devido a complexidade e natureza distinta dos servicos de publicidade, é impossivel
realizar uma pesquisa de mercado convencional ou definir pregos acessiveis. E necessario
compreender que a pesquisa de mercado para contratacdo de servi¢os predominantemente
intelectuais ndo pode ser abordada da mesma maneira que 0s processos de compra comuns,
servicos ou obras. Isso é evidenciado pela Lei n° 12.232/2010, que estabelece regras
especificas para licitacbes de publicidade e dispensa a exigéncia de planilhas ou
orgamentos de quantitativo e pregos.

No presente processo licitatdrio, foi usado como referéncia a Tabela de Custos do Sindicato
das Agéncias de Propaganda do Estado do Para (SINAPRO/PA), devido a auséncia de
sindicato similar no Amapa e a confiabilidade e fidelidade da tabela SINAPRO/PA como
fonte de critérios de preco no mercado publicitario regional.

Assim, considerando a natureza especializada e complexidade dos servicos de publicidade,
a pesquisa de mercado deve ser ajustada. No presente processo licitatorio, a Tabela
Referencial de Custos do SINAPRO/PA fornece uma base confiavel para estimativa de
precos. Com base no Manual "Licitacbes Publicas de servicos publicitarios - Como
preparar o processo licitatorio", justifique-se a auséncia de pesquisa de mercado tradicional
neste caso, utilizando-se requisitos especificos e reconhecidos no mercado de publicidade.

Por fim, é fundamental frisar que a Tabela Referencial de Custos do SINAPRO/PA ja tem
a sua utilizacdo como referéncias nas licitacbes no estado do Amap4, seja nas instituicdes
publicas municipais, pelas Prefeituras Municipais do estado, seja por este Governo do
Estado, como na Concorréncia passada, seja até mesmo utilizada pelo Poder Legislativo,
pelo Poder Judiciario e pelo Ministério Publico do Estado.

3.8.Da licitacdo da forma presencial

A SECOM entende que para garantir a transparéncia, a lisura e o sigilo das informacdes a
presente concorréncia de servigos de publicidade deve ser em formato presencial,
atendendo as diretrizes expostas pela Lei n® 12.232/2010 e da Lei 14.133/2021.

O modo presencial de licitacdo € indispensavel por algumas razdes principais. A primeira
é a seguranca das informagdes. Com os licitantes apresentados durante o procedimento, é
possivel assegurar a confidencialidade das propostas e garantir que ndo escapem
vazamentos ou usos indevidos das mesmas. O processo em tempo real, com a presenca dos
interessados, dificulta a ocorréncia de fraude ou qualquer irregularidade no processo
licitatorio.



O art. 5° da Lei de publicidade n°® 12.232/2010 enuncia que as licitagdes de devem adotar,
obrigatoriamente, os tipos melhor técnica ou técnica e preco. No presente caso, a SECOM
adotou como explicado anteriormente o comprovou melhor técnica, em consonancia com
a Lei 14.133/2021. Portanto, € vedada a licitacdo cujo julgamento € baseado
exclusivamente no preco.

No contexto da Secretaria de Comunicagdo Social (SECOM), o formato presencial da
licitagdo é possivel. Ele assegura a inviolabilidade das informagdes e evita o
comprometimento do certo. Além disso, permite uma avaliacdo mais precisa das propostas,
considerando a presenca fisica dos licitantes, o que confere maior transparéncia e rigor ao
processo.

Além disso, o registro em audio e video do certo, pratica preconizada pela legislacdo
vigente, sera assegurado na licitacdo presencial. Esse registro contribui para uma maior
transparéncia, criacdo de um historico detalhado e acessivel do procedimento, e fornece
seguranca para todos os envolvidos.

Por fim, € necessario registrar que a SECOM néo detém equipamentos digitais e servidores
de dados potentes que possam garantir o sigilo das entregas do envelope da via nao
identificada de forma online.

Por todos esses motivos, € justificada e necessaria a adogdo de uma licitacdo presencial
para a contratacdo de servicos de publicidade.

3.9. Da contratacdo de 02 (duas) agéncias

Nos termos dos artigos 1° e 4° da Lei n® 12.232/2010, os servicos de publicidade deverédo
ser prestados necessariamente por intermédio de agéncias de propaganda, que tenham
obtido certificado de qualificacéo técnica de funcionamento e, de acordo com o 81° do art.
4°0 certificado de qualificacdo técnica de funcionamento podera ser obtido perante o
Conselho Executivo das Normas-Padrao - CENP, entidade sem fins lucrativos, integrado
e gerido por entidades nacionais que representam veiculos, anunciantes e agéncias, ou por
entidade equivalente, legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora das
condicdes técnicas de agéncias de propaganda.

A presente contratacdo também observara as determinacdes e os ritos dispostos na Lei n°
12.232/2010 para a contratacdo de mais de uma agéncia de propaganda, observada a
permissdo do 83° do artigo 2°, que autoriza a adjudicagéo do objeto do contrato a mais de
uma concorrente, sem a segregacao de itens ou de contas publicitarias.

A definicdo pela contratacdo de mais de uma agéncia de propaganda considera o volume e
a diversidade de a¢des publicitarias a serem demandadas as contratadas pela SECOM, com
0s recursos destinados para esse fim.
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Nesse sentido, adotou-se o estabelecido pelo art. 4°, I, da IN n° 01/2023 SECOM/PR na
qual estabelece para fins de contratacdo de agéncia serdo 02 (duas) agéncias de propaganda
a partir de R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), ou seja, 10% do valor de grande vulto
estabelecido pela Lei 14.133/2021.

Por outro lado, a ampliacdo da quantidade de agéncias a serem contratadas, da forma ora
proposta, permite a continuidade da experiéncia positiva vivenciada nas contratagdes
vigentes e anteriores, na medida em que o0 novo quantitativo possibilita a competitividade
e a pluralidade de propostas criativas a serem analisadas pela SECOM, nos procedimentos
de selecdo interna entre as contratadas realizados no decorrer da execucdo contratual,
conforme previséo constante do §4° do art. 2° da Lei n°® 12.232/2010, sem onerar as equipes
internas da SECOM responsaveis pela conducdo das demandas.

Entende-se, ainda, que a contratacdo de 2 (duas) agéncias de propaganda também promove
0 incremento da tempestividade da atuacéo publicitaria governamental, ao tempo em que
permite a execucdo simultdnea e compartilhada de campanhas, maior flexibilidade na
gestdo de demandas e a necessaria seguranca para 0 Governo Estadual, no tocante a
perenidade da prestacdo dos servigos.

3.10. Habilitacéo

Para participarem do presente certame, as licitantes deverdo apresentar documentos e
declaragdes que comprovem sua habilitacdo juridica, sua regularidade fiscal e trabalhista,
sua qualificagao técnica e sua qualificagdo econdmico-financeira.

3.11. Comiss@es de Julgamento:

De acordo com a Lei n° 12.232/2010 e com o Decreto n® 6.555/2008 os trabalhos das
diversas fases do certame estardo a cargo de:

= Comissdo Permanente de Licitacdo, a ser constituida e nomeada de
acordo com as regras vigentes no GEA e designada de acordo com a Lei n®
14.133/2021, para administrar todo o processo licitatorio;

= Subcomissdo Técnica, a ser constituida e designada exclusivamente para o
julgamento das Propostas Técnicas, de acordo com o previsto no §8 1° e 2°
do art. 10 da Lei n® 12.232/2010, a ser composta por pessoas formadas em
comunicagéo, publicidade ou marketing, ou que atuem em uma dessas
areas.

Conforme disposto na Lei n® 12.232/2010 a presente licitacdo deverd adotar para a
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composic¢do da Subcomissao Técnica a quantidade minima de 3 (trés) membros, sendo um
deles sem vinculo funcional com o GEA, com base nas experiéncias positivas vivenciadas
em licitagOes anteriores.

Serédo adotadas providéncias para o cadastramento de 9 (nove) nomes a serem submetidos
a sorteio dos membros da Subcomissao Técnica, nos termos da Lei n® 12.232/2010, sendo
a ordem de supléncia sorteada entre os demais nomes remanescentes, para convocagao nos
eventuais casos de impedimento de algum dos titulares.

A conducdo dos demais procedimentos licitatorios serd da competéncia da Comissdo
Permanente de Licitagdo, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

3.12. Condicdes Contratuais:

As cléusulas dispostas na minuta do contrato observardo as determinacbes da Lei n°
12.232/2010 e buscardo contemplar o maior detalhamento possivel das condi¢bes a serem
estabelecidas no relacionamento com a agéncia, dadas as caracteristicas da atividade
publicitaria e as exigéncias legais as quais se submetem.

Visando aperfeicoar os dispositivos contratuais, em face das necessidades do GEA frente
as novas tendéncias do mercado publicitario, a agéncia ficara a disposi¢cdo do GEA com
uma estrutura fisica na capital de Macap4, estado do Amapa.

No entanto, com vistas a garantir exceléncia na prestacdo dos servicos, aléem de um
preposto, devem ser estabelecidos os quantitativos de profissionais para composicao de
uma equipe minima no quadro da contratada, para atendimento imediato ao GEA.

Ressalta-se que a execugdo contratual podera ser realizada pelos profissionais da agéncia,
situados em outros estados, 0 que agrega uma série de beneficios para a Administracdo, em
decorréncia da expertise diversificada desses profissionais.

Dessa forma, os servicos a serem prestados devem ser claramente estabelecidos no termo
contratual, sendo as condi¢des de sua operacionalizagdo definidas pela propria agéncia
contratada, a seu critério ou em comum acordo, conforme a especificidade de cada servigo.

Para aprimoramento das dindmicas contratuais relacionadas a liquidagdo dos pagamentos
sera exigido que a contratada providencie um CNPJ no Amapa e estabelecido um prazo de
120 (cento e vinte) dias corridos para que as contratadas apresentem os documentos fiscais
e de comprovacao dos servicos.

Tambéem serd estabelecido um prazo de 5 (cinco) dias Uteis, para comprovacdo dos
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3.13.

pagamentos realizados a fornecedores especializados e veiculos de comunicacdo e
divulgagéo.

Quanto a recomendagio constante da alinea ‘d’ do subitem 2.6 do Anexo V da Instrucédo
Normativa SEGES/MP n° 5/2017, no sentido de definir uma forma de aferigdo/medi¢ao do
servico para efeito de pagamento, com base no resultado, foram realizados alguns
exercicios simulando uma mecénica similar ao Instrumento de Medicdo de Resultado
(IMR), a ser aplicada no ambito da execucdo contratual.

Destaca-se que os resultados de uma acdo ndo estdo diretamente relacionados com o
desempenho da agéncia contratada, na medida em que fatores externos (cenario vivenciado
pelo pais, conviccdo ideoldgica do cidaddo, postura de servidores no atendimento ao
publico, etc.) também interferem no grau de atingimento dos objetivos de uma campanha,
independentemente da qualidade técnica da acéo de publicidade e dos servicos prestados.

Dessa forma, ndo seria correto condicionar o pagamento integral da remuneracdo da
agéncia aos resultados obtidos com a campanha, nem a qualidade técnica das agdes
publicitarias, pelos motivos acima expostos.

No entanto, o desempenho global das contratadas é periodicamente avaliado, conforme
estabelecido no art. 56 da Instru¢do Normativa SECOM n° 3/2018 e a execucao dos servicos
é acompanhada e fiscalizada pelos gestores e fiscais do contrato, para o fiel cumprimento
das clausulas contratuais.

Por fim, com vistas a proporcionar maior controle por parte do GEA e seguranga no uso
dos investimentos publicos, ainda devem ser aperfei¢coados os dispositivos relacionados a
comprovagdo das veiculagbes, no ambito da execugdo contratual, estabelecendo a
obrigacdo de a agéncia elaborar relatérios de checagem, com os dados brutos que os
originou.

Definicdo e justificativa da natureza continuada do servico

De acordo com o art. 15 da Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, 0s servicos
prestados de forma continuada sao:

“Aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a
necessidade publica de forma permanente e continua, por
mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade
do patriménio publico ou o funcionamento das atividades
finalisticas do orgdo ou entidade, de modo que sua
interrupcdo possa comprometer a prestacdo de um servico
13



3.14.

publico ou o cumprimento da missdo institucional.”

A interrupcdo da prestacdo dos servicos de publicidade pode gerar danos ao GEA pela
descontinuidade de atividades estratégicas previstas no planejamento da autarquia.

E por meio da agéncia de propaganda contratada que o GEA obtém os servicos de producéo
e execucao técnica de pecas, materiais e projetos publicitarios, prestados por fornecedores
especializados, com a intermediacdo e supervisdo da agéncia, bem como realiza a
distribuicdo dessas pecas junto aos veiculos de comunicacdo e divulgagdo, nos temos da
Lei n°4.680/1965 e da Lei n° 12.232/2010.

Assim, a interrup¢do dos servigos de publicidade prestados por intermédio da agéncia de
propaganda deixaria 0 GEA impedido, temporariamente, de atingir uma de seus objetivos
estratégicos no que diz respeito a transparéncia e a comunicacdo das agdes para a
populacéo.

Dessa forma, considerando, ainda, a relevancia das acbes de publicidade no
posicionamento institucional do GEA junto a sociedade, frente aos desafios ¢ aos
problemas que se apresentam no dia a dia, entende-se pertinente manter a previsao no edital
da possibilidade de prorrogacdo dos contratos, por iguais e sucessivos periodos, limitada a
60 (sessenta meses), conforme licitacbes anteriores, nos termos do artigo 105, da Lei n°
14.133/2021.

Vale destacar que a prorrogacdo dos contratos de publicidade, além de ndo ferir os
dispositivos legais vinculados a matéria, vai ao encontro da jurisprudéncia do Tribunal de
Conta da Unido — TCU, o qual entende que a definicdo de um servigo como sendo
continuado depende de suas caracteristicas especificas, ou seja, depende do exame de cada
caso concreto.

Esse entendimento esta perfeitamente em linha com a posi¢cdo do Ministro Emérito do
Tribunal de Contas da Unido Exm® Sr. Ivan Luz, segundo o qual “o primeiro intérprete de
tais normas é seu proprio executor, o agente da Administragdo competente para aplica- las”
(extraido do artigo "A duracdo dos Contratos de Prestacdo de Servicos a serem executados
de forma continua”, do eminente Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, publicado no Boletim de
Licitacdes e Contratos, fevereiro/1996, pagina 79, e na Revista do TCU, n° 69, jul/set de
1996).

Préticas de sustentabilidade como obrigacdo da contratada

A presente contratacdo devera contemplar contetido especifico vinculado as praticas de
sustentabilidade pela agéncia de propaganda, no ambito da Clausula Quinta - ObrigacGes
14



3.15.

3.16.

3.17.

da Contratada, nos termos do modelo de edital disponibilizado pela SECOM aos
integrantes do SICOM, da seguinte forma:

“adotar, na execucdo dos servicos, boas praticas de
sustentabilidade ambiental, de otimizacdo de recursos, de
reducéo de desperdicios e de reducéo da poluicéo, conforme
disposto no art. 3°da Lei n° 8.666/1993 e regulamentado pelo
Decreto n°7.746, de 2012.”

Duracdo inicial do contrato

A duracdo da presente contratacdo devera ter o periodo de 12 (doze) meses, como duragdo
inicial do contrato, o qual podera ser prorrogado, mediante acordo entre as partes, por iguais
e sucessivos periodos, com vistas a obtencdo de precos e condi¢cdes mais vantajosas para a
Administracdo, limitada a 60 (sessenta meses),com base na Avaliacdo de Desempenho das
Contratadas, realizada periodicamente pelo GEA.

Transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas

Considerando que a capacidade técnica das licitantes € um dos quesitos julgados no ambito
do certame, ndo ha, portanto, necessidade de transferéncia de conhecimento técnico da
agéncia de propaganda ao término do contrato, ja que ele é condi¢do primordial para sua
contratacao.

Requisitos especificados que limitam a participacdo de fornecedores

A presente contratacdo ndo envolve a especificagdo prévia dos produtos e servigos a serem
prestados no decorrer da execuc¢do contratual.

De acordo com o art. 6° da Lei n° 12.232/2010 o instrumento convocatério dessa licitacdo
deve observar as exigéncias do art. 25 da Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, em substitui¢ao ao projeto basico com as especificagdes técnicas dos produtos
e servicos que serdo executados, o edital de licitacdo para contratacdo de servigos de
publicidade devera disponibilizar briefing para subsidiar o desenvolvimento da Proposta
Técnica pelas licitantes, conforme disposto no inciso Il do art. 6° da lei n°® 12.232/2010.

Por outro lado, a Lei n° 12.232/2010 determina, ainda, que a prestacdo de servigos de
publicidade dever ocorrer, necessariamente, por meio de agéncias de propaganda.
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A presente contratagdo ndo envolve a quantificagdo prévia e estimada dos produtos e
servigos a serem executados no decorrer da execugéo contratual.

Diferentemente dos servi¢os de natureza comum, que sdo constituidos por tarefas que
podem ser executadas mecanicamente ou segundo técnicas, protocolos e métodos pré-
estabelecidos e conhecidos, para os quais caberia a modalidade pregdo em sua contratacao,
0s servicos de publicidade possuem uma natureza intelectual, na medida em que a sua
contratacdo envolve, basicamente, a expertise das agéncias de propaganda na proposicao
das solucdes publicitarias mais adequadas para atingimento dos objetivos de comunicacao
estabelecidos em cada demanda.

Ademais, o0 art. 5° da Lei n® 12.232/2010 estabelece a modalidade de licitagdo para contratacéo de
servicos de publicidade, bem como define os tipos de licitagdo ‘melhor técnica’ ou ‘técnica e prego’
a ser adotado, sem margem de discricionariedade para o 6rgao licitante.

Dessa forma, de acordo com o art. 6° da Lei n® 12.232/2010, o instrumento convocatorio
das licitagdes para contratacdo de servigos de publicidade deve observar as exigéncias do
art. 25 da Lei n° 14.133/2021 ndo sendo, porém, exigido um “or¢amento estimado em
planilhas de quantitativos e precos unitarios”, pela impossibilidade de que seja estimado
previamente um quantitativo de produtos e servicos a serem prestados no decorrer da
execucdo contratual, que dependem diretamente de cada solugédo publicitaria aprovada.

O Planejamento Estratégico de Comunicacdo elaborado pela SECOM anualmente também
ndo € capaz de fornecer subsidios para um levantamento prévio dos quantitativos estimados
dos produtos e servicos a serem executados, na medida em que esses dependem das linhas
criativas e das estratégias de comunicacao a serem propostas pela contratada, no &mbito do
desenvolvimento de cada campanha.

Por outro lado, a publicidade também é uma ferramenta utilizada pelo GEA para apoiar a
superagdo dos desafios de comunicacao enfrentados diariamente pelo Governo, 0s quais
estdo sujeitos as imprevisibilidades do cenario politico, econdémico e social.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO
DE SOLUCAO A CONTRATAR

O objeto de contrato de servicos de publicidade encontra-se claramente definido no art. 2°
da Lei n°® 12.232/2010.

Dessa forma a solucéo a ser contratada atende plenamente as necessidades do GEA e esta
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disciplinada pela Lei n° 12.232/2010. Atende ainda os termos dos artigos 16 e 17 da
Instrucdo Normativa SECOM n° 3/2018, sendo a Publicidade uma das ferramentas de
comunicagdo social estabelecidas no art. 3° do Decreto 6.555/2008, utilizadas pelo
Governo Federal em sua politica de comunicacdo, que se aplica também as demandas deste
Governo do Estado do Amapa.

ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

A presente contratacdo ndo envolve o levantamento prévio das estimativas de precos dos
produtos e servigos a serem praticados no decorrer da execugdo contratual.

Dessa forma, no decorrer da execucdo contratual, o fornecimento de bens e servigos
especializados exigira a apresentacdo pela agéncia contratada de 3 (trés) or¢camentos
obtidos entre pessoas, fisicas ou juridicas, previamente cadastradas pelo GEA, que atuem
no mercado do ramo do fornecimento pretendido, nos termos do art. 14 da Lei 12.232/2010.

Na contratacdo de veiculos de comunicacdo e divulgacdo para distribuicdo das pecas
publicitarias desenvolvidas no ambito de uma campanha, serdo praticados os valores
constantes das respectivas tabelas de precos, aplicados os descontos negociados com o
Governo do Estado do Amapa, conforme disposto no art. 15 da mesma lei.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Nos termos do art. 2° da Lei n° 12.232/2010, o objeto de um contrato de servi¢os de
publicidade envolve:

“O conjunto de atividades realizadas integradamente que
tenham por objetivo o estudo, o0 planejamento, a
conceituacdo, a concepgao, a criacdo, a execucao interna, a
intermediacdo e a supervisdo da execucdo externa e a
distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de
divulgacao, com o objetivo de promover a venda de bens ou
servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o

publico em geral”.

O 81° do mesmo artigo estabelece que nessas contratagdes possam ser incluidos os
seguintes servicos especializados, como atividades complementares:

“I - ao planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros

instrumentos de avaliacdo e de geracdo de conhecimento
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sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgag&o nos
quais serdo difundidas as pecas e acBes publicitarias ou
sobre os resultados das campanhas realizadas, respeitado o
disposto no art. 3° desta Lei,”

“II - a producdo e a execucao técnica das pecas e projetos
publicitarios criados;”

“III - & criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras
de comunicagdo publicitaria, em consonancia com novas
tecnologias, visando a expanséo dos efeitos das mensagens

e das agoes publicitarias.”

De acordo com o 8§2° do mesmo artigo, os contratos de servigos de publicidade terdo como
objeto somente as atividades descritas acima, sendo vedada a inclusdo de quaisquer outras
atividades, em especial as de assessoria de imprensa, comunicacéo e relacdes publicas ou
as que tenham por finalidade a realizag¢ao de eventos festivos de qualquer natureza.

Quanto as pesquisas e avaliagfes previstas no inciso I, acima descrito, o art. 3° da mesma
lei torna passivel de execucdo apenas aquelas que tenham finalidade especifica de aferir o
desenvolvimento estratégico, a cria¢do e a veiculacdo e de possibilitar a mensuracdo dos
resultados das campanhas publicitarias realizadas na execucdo contratual, sendo vedada a
inclusdo de qualquer matéria estranha ou que nao guarde pertinéncia teméatica com a acdo
de publicidade ou com o objeto do contrato.

Deste modo, a partir dos estudos realizados, constata-se que, para a descri¢cdo da solugéo
como um todo, pode-se afirmar que a propensa contratagdo sera operacionalizada nos
moldes até aqui estabelecidos pelo GEA, com destaque aos pontos abaixo discriminados:

a) prazo de 5 (cinco) dias Uteis para fins de comprovacao, pela
agéncia contratada, dos pagamentos realizados a fornecedores
especializados e veiculos de comunicacéo e divulgagao;

b) inclusdo de obrigacdo a agéncia contratada de prever em seus
contratos com empresas independentes de checagem o acesso do
GEA aos relatdrios e dados brutos que os originaram;

c) exigéncia da contratada manterem estrutura fisica na cidade de
Macapa, bem como constituirem e manterem, em conjunto, um
Ndcleo de Midia;

d) inclusdo da necessidade da contratada utilizar um CNPJ do
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Amapé nos processos de liquidagdo e pagamento; e

e) adequacao dos quantitativos de profissionais para Composigéo de
uma equipe minima no quadro da contratada, para atendimento
imediato e permanente do GEA;

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO,
QUANDO NECESSARIO PARA A INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO:

O parcelamento do servico do objeto ndo se mostra tecnicamente viavel, uma vez que é
mais satisfatdria do ponto de vista da eficiéncia técnica, por manter a qualidade do servico,
uma vez que planejamento e execuc¢do permanecem a cargo do mesmo fornecedor. Visa-
se também a garantia da unidade no trabalho de comunicacdo desenvolvido, pois 0s
servigos listados sdo complementares na realizacdo do servigo de comunicacgdo integrada,
ndo sendo assim objetos divisiveis, de naturezas distintas, que justifiguem uma separagdo
por lotes com vistas a ampliacdo da competitividade.

A perspectiva de administrar diversos contratos por um anico funcionario para servicos
que sdo complementares entre si, implicara em prejuizo. E prética regular do mercado a
prestacdo dos servicos desta licitacdo de forma simultdnea. A divisdo do objeto néo
implicard em ampliacdo da competitividade, uma vez que as mesmas empresas participardo
da concorréncia.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMO DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS:

Com a contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio de agéncia de
propaganda, o GEA pretende desempenhar, com maior eficiéncia, sua atribuicdo de
orientar, assim como concretizar seu objetivo estratégico de relacionamento e comunicagdo
com a sociedade, promovendo a difusdo de informando a sociedade, além de apontar o que
ainda pode ser feito pela melhoria na qualidade de vida da sociedade amapaense.

Ressalta-se que a expertise da agéncia contratada, com profissionais qualificados e
instrumentos capazes de oferecer as melhores e mais inovadoras solucdes publicitarias para
apoiar a atuacdo do GEA, aliada com as dindmicas de execucdo dos servigos previstas no
instrumento contratual, possibilitam maior celeridade ao desenvolvimento da publicidade
de utilidade publica e institucional e, consequentemente, melhor atendimento das suas
necessidades de comunicagéo, no enfrentamento dos desafios institucionais vivenciados no
dia a dia.
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10.

11.

A tempestividade decorre do fato de que a agéncia de propaganda contratada torna-se
responsavel pela intermediacdo e supervisdo da contratacdo corriqueira de fornecedores
especializados para producdo e execucgdo das pecas e materiais publicitarios desenvolvidos
no decorrer da execucdo contratual, bem como para a contratagdo dos inimeros veiculos
de comunicacdo e divulgacdo utilizados para disseminacdo das mensagens.

Nesse trabalho, 0 GEA prioriza o atingimento dos objetivos de comunicacédo estabelecidos
para cada campanha, buscando atingir o maior numero de publico possivel com as
mensagens mais adequadas, com vistas a concorrer pela atencdo e pelo entendimento do
cidaddo.

E a expertise técnica da agéncia de propaganda contratada em processo licitatdrio apoia as
equipes da SECOM por meio da proposicdo das estratégias de comunicacdo mais
adequadas e assertivas para composicdo da equacdo: o que dizer? como dizer? o que
ressaltar? quando dizer? onde dizer? quanto investir?

Além de caracterizar um direito do cidadao e um dever da administracado, seja ela direta ou
indireta, em divulgar seus atos, medidas e a destinacéo dos recursos publicos, a publicidade
cumpre ainda o importante papel de orientar, educar e mobilizar a populacdo para que a
mesma possa usufruir dos servigos colocados a sua disposi¢éo ou adotar posturas positivas
que tragam beneficios reais para a sua vida.

Dessa forma, com a contratacdo de servigos de publicidade prestados por intermédio de
agéncia de propaganda, o GEA pretende agregar maior adequabilidade, qualidade e
eficiéncia ao processo de implementagdo da politica de comunicagdo do estado, trazendo
maior transparéncia aos atos de gestdo, além de contribuir para maior efetividade do
exercicio da cidadania pela populacéo.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

N&o se aplica, na medida em que, de acordo com as dinAmicas contratuais, a agéncia de
propaganda fica responsavel pela intermediagdo e supervisdo da contratacdo de
fornecedores especializados e de veiculos de comunicacéo e divulgagdo necessarios para o
desenvolvimento das acOes de publicidade, por ordem e conta do Governo do Estado do
Amapa.

DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Considerando o contetdo acima disposto, declaramos que a presente contratacdo
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apresenta-se viavel em todos os aspectos, na medida em que sera utilizado orgamento
especifico alocado no orgamento geral do estado, Unidade Gestora 090101 — Secretaria de
Estado da Comunicagdo, Programa 09.101.1.24.131.0042.2569, Natureza de Despesa
33.90.39 e Fonte de Recurso 500, sob responsabilidade da SECOM, para esse fim ¢ que o
objeto da contratacdo é compativel com as suas competéncias institucionais, que possui em
sua estrutura interna uma area técnica preparada para a conducao dos servigos a serem
prestados por intermédio das agéncias de propaganda contratadas, bem como para a gestdo
e fiscalizacdo do contrato.

Ressalta-se, ainda, que o GEA observa rigorosamente todos os dispositivos legais e
normativos vinculados a matéria, minimizando eventuais riscos de questionamentos por
parte de 6rgdos de controle e auditoria.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Marcelo Barbosa
CPL/SECOM

Milria Reis
ADINS/SECOM

Simone Silva
NAP/SECOM
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