Nossa Senhora da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Gléria

CONSTRUINDO O FUTURO
DA NOSSA GENTE

MAPA DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE CASTRAGCAO

1) RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1 Deficiéncia na definicdo da demanda.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da

Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do escopo. Contratagdo
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reestabelecimento da demanda. Equipg d° PIaneJaanento
da Contratacdo

RISCO 2 Auséncia de Estudo Preliminar suficiente no que tange quantitativo e especificacdo

do objeto.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE Baixa
Quantitativo insuficiente e baixa qualidade do objeto.

IMPACTO Médio

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragdo conjunta do Termo de Referéncia, com participacdo dos
fiscais, Gestor do Contrato, equipe de planejamento e demais Equipe de Planejamento,
Gestor do Contrato e

servidores envolvidos.
Elabora¢do de um planejamento adequado a demanda. servidores envolvidos

RESPONSAVEL
Equipe de Planejamento
da Contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA

Retorno do processo para revisdao dos Estudos Preliminares.
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RISCO 3 Falta de propostas interessadas no servigo.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE Baixa
Nenhuma empresa se interessar pela execucdo dos servicos dentro dos
parametros estimados pela Administracao.

IMPACTO Alta
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo e
correto levantamento de pregos estimados para os servicos. Equipe de Planejamento da
Contratagao
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os Equipe de Planejamento
motivos do desinteresse. da Contratacao

2) RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Contratagdo de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.
RISCO 1
DANO POTENCIAL
AHREEAAIL 2 B Prejuizo ao atendimento das necessidades da secretaria demandante.
IMPACTO Médio

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagcdo da capacidade técnica profissional e operacional da ) .
Equipe de Licitagdo
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatdrio. Equipe de Licitagdo

3) RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

RISCO 1 Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada.
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DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE Baixa

Comprometimento na execuc¢do contratual; ndo disponibilizagdo da
IMPACTO Alto solugdo desejada; rescisdo contratual.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever expressamente no Termo de Referéncia, as penalidades por

descumprimento de cldusulas contratuais. Equipe de Planejamento da

Contratagdo
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitar abertura de processo administrativo para aplicacdao das Gestor do Contrato

penalidades cabiveis, quando necessario.

4) RISCOS — GESTAO/ EXECUGAO DO OBJETO

RISCO 1 Servico prestado de forma ineficaz.

DANO POTENCIAL

PROBABILIDADE Baixa Ndo atendimento, parcial ou total, das necessidades da contratagao.

IMPACTO Médio

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar a fiscalizacdo periddica dos servigos. i
Fiscal do Contrato

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Notificar formalmente a contratada para o atendimento adequado
da execug¢do contratual, conforme previsto em Termo de Gestor do Contrato e Equipe de
Referéncia e Contrato. Licitagdo
Aplicagdo das sang¢0es e penalidades previstas cabiveis, quando

necessario.

Nossa Senhora da Gléria, 27 de maio de 2024

Akaliel Lima Almeida Santos
Assistente Administrativo
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