Nossa Senhora da

CONSTRUINDO O FUTURO
DA NOSSA GENTE

MAPA DE RISCOS

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS

COORDENADORIA DE COMPRAS

Identificac&o do Risco Descrigao Categoria (|Probabilidade||Impacto Clzf)sg:(s:igao Medidas Preventivas / Mitigadoras
RO1 — Elaboracio inadequada do Falhas técnicas na _e§p~e0|f|_ca(;ao dos itens o » Real_lz_ar _an_allse técnica com part|C|pa(;aoAde_ equipe
A podem gerar aquisicdo inadequada ou|| Técnico Média Alta Alto multidisciplinar  (pedagdgica, terapéutica e
Termo de Referéncia o L . %
ineficaz administrativa) na elaborac¢do do TR
R02 - Desclassificagdo de[|Documentos ou propostas apresentados - .- - - Elaborar ed'tal claro,\reallzar capacitacao da equipe
: . . Juridico Média Média Médio e esclarecimentos as empresas interessadas via
propostas por erros formais em desconformidade com o edital AP
canais oficiais
R03 - Participacdo restrita de||Pouca competitividade na licitagdo pode . .- Amp"ar.ff‘ puphmdade d? certame e utlllza_r criterios
Operacional Média Alta Alto de habilitacdo compativeis com a realidade do
fornecedores elevar os pregos ou resultar em fracasso
mercado
. - o Estabelecer clausulas contratuais rigorosas com
R04 — Atrasos na entrega dos itens||[Entregas fora do prazo prejudicam o inicio . . . . p
L - Logistico Alta Alta Critico prazos e penalidades, e monitoramento continuo da
adquiridos das atividades do Centro =
execucao
RO5 — Fornecimento de materiais Pr}odutos que ndo atendem a0s requisitos . .- Exigir amostras, certifica¢des e realizar testes de
) S minimos podem comprometer al| Qualidade Média Alta Alto - ; -
com qualidade inferior .- . qualidade antes do recebimento definitivo
efetividade do atendimento
R06 - Incompatibilidade dos . < . . o - S
. Equipamentos que ndo se ajustam ao Lo . - Realizar vistoria técnica prévia e compatibilizagéo
equipamentos com a estrutura N ; . Técnico Baixa Alta Médio . NP . ~
- espaco ou a infraestrutura disponivel com projetos arquitetdnicos e instalagbes
fisica do Centro
RO7 — R|§cp d'e. judicializacdo do||lmpugnac¢des ou agfes judiciais que Juridico Média Média Médio Garanter t'ransparenua, legalidade e ampla
processo licitatorio atrasem o cronograma concorréncia em todas as fases do certame
Realizar ampla pesquisa de precos em fontes
RO8 - Superfaturamento  ou Preco contratado acima do mercado Financeiro Baixa Alta Médio oficiais (Painel de Precos, Comprasnet, etc.) e
sobrepreco - P . S
utilizar critérios de julgamento objetivos
R09 - Inadequada alocacdo dos||Risco de o material ndo ser utilizado de . - - .- Plane!a_r previamente a dISpOSl(;aO € uso dgs
; . . Gestéo Média Média Médio materiais, com plano de alocagdo e capacita¢édo
equipamentos apos a entrega forma eficiente das equipes
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