PREFEITURA DE

MORRINHOS

MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas acoes
preventivas.

1. Dados do Processo:

SOLICITACAO DE LICITACAO REGISTRO DE PRECOS PARA
Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS ELETRICOS, HIDRAULICOS E
FERRAMENTAS DESTINADAS AO FUNDO MUNICIPAL DE
SAUDE.
Pr:'coe"s'go: 2025034984

2. Fase de Analise:

Planejamento da Contratagcdo e Selecao do Fornecedor

3. Risco’s:

Falta ou alteragcdo, bem como substituicdo, na indicacdo dos
. integrantes para comporem a equipe de planejamento da

Risco 01: ~ Qo
contratagdo, provocando excesso de atribuicbes aos
responsaveis pela elaboracao do processo.

Probabilidade: [Baixa X Média 0 Alta

Impacto: [(OBaixo [0 Médio Alto

Danos: Atraso no planejamento da contratacao, inadequacéao da solucao por
falta de melhor analise, acarretando na ndo conclusao do processo em
tempo habil, ocasionando ainda, o atraso nas fases subsequentes,
propiciando a um processo com inconsisténcias técnicas.
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Acao(6es) Preventiva(s): Indicagdo tempestiva da
equipe de planejamento e
estabelecimento de prazos
dando condicdes de
trabalho para os envolvidos
se dedicarem ao processo;
Melhor distribuicao de
tarefas aos integrantes da
equipe de planejamento,
junto a conscientizagcdo da
importancia da pronta
indicacdo da equipe e suas
atribuicdes dentro do
processo; e ainda atribuir
prioridades de contratacéao
levando em conta o]
momento atual vivido e o
prazo para finalizagdo do
processo e de outros
necessarios.

Responsavel:
Departamento de
Comprase
Licitagobes;

E Secretaria
Municipal de
Administragéo

Acao(oes) de Contingéncia: Acelerar as demais fases
da contratacao, e organizar “forga tarefa” para diluir
responsabilidades e garantir a finalizacao
tempestiva das fases processuais, obedecendo
sempre o0s prazos legais para cada etapa do

Responsavel:
Secretaria Municipal
de Administracao;
e Departamento de

certame. compras e licitagdes

Risco 02: Demora n? vgrlf!cagao de pesquisa de precos paraa
contratacdo indicada

Probabilidade: [Baixa X Média 0 Alta

Impacto: [OBaixo [0 Médio X Alto

Danos: Escassez do material pode causar ineficiéncias nos servigos ofertados

pela Secretaria Municipal de Saude

Acao(6es) Preventiva(s): Instrugdo do processo com
no minimo trés orgcamentos
com empresas do ramo.

Responsavel:
Departamento de
Compras

Responsavel:
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Acdo(bes) de Contingéncia: Checagem dos | Secretaria Municipal
orcamentos para evitar | deAdministragao
vicios, falhas ou
sobrepregos dos
orgamentos, para que a
licitagdo ocorra de forma
efetiva e em tempo habil.

Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s), Mapa de Risco (MR) e

Risco 03: Termo Referéncia (TR), deficientes ou inconsistentes.
Probabilidade: [XBaixa [0 Média [0 Alta
Impacto: [(OBaixo (0 Médio X Alto

Danos: Especificagdes com inconsisténcias técnicas; Elaboracao do ETP, MR e
TR com itens normativamente previstos, e requisitos técnicos nao
atendidos.

Acao(o6es) Preventiva(s): Revisdo dos descritivos, e
exigéncias, pelos servidores
que comple as areas

envolvidas e, em Responsavel:
consequéncia, participagéao Departamento de
do processo de contratagao, comprase
junto ao uso de modelos de Licitagcdes
instrumentos técnicos

preestabelecidos pelos

6érgaos competentes.

Acao(6es) de Contingéncia: Elaboracado de umtermo de
referéncia completo, com Responsavel:
o descritivo correto do | Secretaria Municipal
objeto a ser adquirido, | de Administracéo, e

orcamentos com precos Equipe de
reais de mercado, para Planejamento em
que a realizagcdo da Comprase
contratacao seja efetuada Licitacbes

de forma eficaz.

Risco 04: Licitagcao Fracassada ou Deserta

Probabilidade: [IBaixa Média ] Alta
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Impacto: [IBaixo

0 Médio

Alto

Danos: Escassez do material pode causar ineficiéncias nos servicos ofertados
pela Secretaria Municipal de Saude

Acao(6es) Preventiva(s): Nao incluir nos requisitos de

habilitacdo documentacéo
que restrinja a participacao
das empresas, levantamento
de precos de mercado reais,
descritivo do objeto a ser
adquirido.

Responsavel:
Departamento
de Licitacoes

Acéao(oes) de Contingéncia: Elaboragcao de Termo de

Referéncia com o objeto
especificado,
levantamento de pregcos de
mercado, exigéncia de
documentagdo que nao
restrinja a
competitividade.

Responsavel:
Equipe de
Planejamento
em Comprase
Licitagcdes

4- Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragao do presente documento
que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratagcdo e que o
mesmo traz os conteudos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/MP n©®

5/2017.

Morrinhos - GO, datado digitalmente.

EDUARDO DE SOUZA DURAN

GERENTE ADMINISTRATIVO DA SECRETARIA DA SAUDE




