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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE USO PULMONAR E DE SUPORTE RESPIRATORIO,
INCLUINDO INSTALACAO, MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA, BEM COMO ASSISTENCIA
TECNICA, DESTINADOS AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS ASSISTENCIAIS DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE SAUDE DE ICO-CE.

INTRODUCAO

0 gerenciamento de riscos envolve planejamento, organizagdo e controle para evitar problemas
que possam afetar a contratagdo, execugdo e gestdo de um contrato.
O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve identificar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza e nivel de impacto, combinando suas chances de ocorréncia e possiveis
consequéncias. Isso garante que a contratagdo seja eficaz e que os objetivos da solugdo sejam
alcangados.
Para cada risco identificado, é preciso definir:

e A probabilidade de ocorréncia

e Osdanos e impactos possiveis

e As aches preventivas e de contingéncia

e Qs responsaveis pelas agdes

e O registro e acompanhamento das medidas adotadas
Com isso, & possivel minimizar os riscos e garantir o sucesso do processo.

EXPLICATIVO DOS INDICES

ESCALA DA PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO

Descritor | Descrigdo Descritor | Descrigao

Evento casual e inesperado, muito
Baixa o Baixo Impacto minimo nos objetivos.
embora raro, ha historico de sua

Evento esperado, de frequéncia
Impacto mediano nos objetivos,
Média reduzida, e com histdrico de|Médio
o com possibilidade de recuperagdo.
ocorréncia

Evento usual, com histérico de
Impacto significante nos objetivos,
Alta ocorréncia amplamente | Alto
com possibilidade remota de
conhecido.

FASE DE ANALISE E SELECAO DE DE FORNECEDOR
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RISCO 01. CONTRATACAO DE EMPRESA SEM HABILITACAO TECNICA E REGULATORIA
ADEQUADA.

e Probabilidade: Baixa ( ) | Média (X ) | Alta( )

e Impacto: Baixo ( ) | Médio( ) | Alto (X)

DANO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

a) Prova de inscrigao ou
registro da empresa no
CREA competente, com
indicacdo de responsavel
técnico;

b) Comprovacao de
responsavel técnico de
nivel superior, integrante
do quadro permanente,
com Certidao de Acervo
Técnico — CAT,
comprovando experiéncia
em locacdo de
concentradores de
oxigénio ou equipamentos
médico-hospitalares

Risco a seguranca dos pacientes, interrupgdo | similares; Equipe de
de terapias respiratdrias, responsabilizacdo | ¢) Certiddo de Planejamento /
administrativa, civil e sanitaria do Municipio. | Regularidade da empresa | setor de Licitado.
junto ao CREA,
acompanhada da

respectiva ART e da CAT
com registro de atestado;

d) AFE — Autorizagdo de
Funcionamento da
Empresa, emitida pela
ANVISA;

e) Certiddo de Pessoa
Juridica junto ao CREA;

f) Registro valido dos
equipamentos e dos
produtos junto a ANVISA.

g) Comprovacdo do
vinculo profissional do
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responsavel técnico com a
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Inabilitacdo ou desclassificagdo da licitante
que ndo atender integralmente as exigéncias

técnicas e regulatorias.

Comissdo de Licitagdo.

RISCO 02. LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA EM RAZAO DE EXIGENCIAS TECNICAS

Probabilidade: Baixa ( ) | Média (X ) | Alta( )
Impacto: Baixo ( ) | Médio ( ) | Alto( x)

DANO

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Atraso no atendimento das demandas da
rede municipal de saude e prejuizo a

continuidade dos servigos assistenciais.

Realizagdo de pesquisa de

mercado prévia, ampla
divulgagdo do certame e
justificativa técnica clara
das exigéncias relacionadas

a seguranca sanitaria e a

complexidade do objeto.

Setor de Compra

s/

Setor de Licitagdo.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Reavaliagdo do edital, com ajustes formais
gue ndo comprometam a seguranca técnica,

e republicacdo do certame.

Comissdo de Licitagdo.

RISCO 03. QUEBRA DO SIGILO DO ORGAMENTO ESTIMADO OU UTILIZAGAO INDEVIDA DA

INFORMAGAO PARA NIVELAMENTO DE PROPOSTAS

Probabilidade: Baixa ( ) | Média (X ) | Alta( )

e Impacto: Baixo( ) | Médio( ) | Alto ( x)
DANO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Comprometimento da competitividade do | Manutencado do orcamento
Equipe de

certame, apresentacdo de propostas

artificialmente alinhadas ao teto estimado

pela Administragdo, reducdo da

estimado sob sigilo até a

etapa anterior a

negocia¢do, nos termos do

Planejamento

Setor de Licitacao

/
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economicidade, prejuizo a obtencdo da|art. 24 da Lei n? 14.133 e
proposta mais vantajosa e risco de | conforme diretriz prevista
sobrepreco. no art. 12, §19 da IN
SEGES/ME n273/2022, com
controle restrito de acesso
aos documentos  que
compdem a pesquisa de

precos.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Apuracdo de eventual vazamento de
informacdo, instauracdao de procedimento
administrativo  para  responsabilizagao,
Comissao de Licitacdo / Autoridade Competente
revisdo da fase externa do certame, se
necessario, e ado¢dao de medidas corretivas

para resguardar a lisura do processo.

FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO 01. FALHAS NA INSTALACAO, MANUTENGCAO PREVENTIVA OU CORRETIVA DOS
EQUIPAMENTOS.

Probabilidade: Baixa ( ) | Média (x ) | Alta( )
Impacto: Baixo ( ) | Médio ( ) | Alto ( X)
DANO ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigir que todos os servigos

de instalacdo =

manutencdo sejam
Interrupgdo do tratamento dos pacientes, | executados sob | Gestor e Fiscal do
agravamento do quadro clinico e risco a vida. | responsabilidade de | Contrato.

profissional habilitado, com
ART registrada,

observando as normas
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técnicas 2 sanitarias
vigentes.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificagdo imediata da contratada,
acionamento emergencial da equipe técnica
e, se necessario, substituicdo imediata do

equipamento defeituoso.

Gestor do Contrato.

RISCO 02. UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS SEM REGISTRO OU IRREGULARES JUNTO A ANVISA

Probabilidade: Baixa ( ) | Média( )| Alta(x )

Impacto: Baixo ( ) | Médio( ) | Alto(x )

DANO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigir registro valido dos

equipamentos e produtos

Sancdes sanitdrias, responsabilizagdo do |junto a ANVISA, bem como |/ Vigilancia
Municipio e risco a saude publica manutenc¢ado da AFE | Sanitaria
durante toda a vigéncia| Municipal.
contratual.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Suspensdo imediata do uso do equipamento
irregular e substituicdo por equipamento

devidamente regularizado.

Gestor do Contrato.

RISCO 03. INTERRUPCAO DO SERVICO POR DESCUMPRIMENTO CONTRATUAL DA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa ( ) | Média (X ) | Alta (

Impacto: Baixo ( ) | Médio( ) | Alto ( X)

)

DANO

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Desassisténcia de pacientes e prejuizo a

prestacdo do servigo publico de saude.

Fiscalizagdo continua do
contrato, com controle de

prazos, registros de
Contrato.

manutengao e

acompanhamento técnico

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Fiscal do Contrato

Gestor e Fiscal do
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Aplicagdo de penalidades contratuais,
contratagdo emergencial ou acionamento de | Secretaria Municipal de Salde / Procuradoria.

fornecedor substituto, conforme legislagao.

ICO/CE, 26 DE FEVEREIRO DE 2026.
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