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1. Informacoes Basicas
Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
11/2026 LEONARDO LUIZ NASCIMENTO 21/10/2026 07:39
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de materiais de limpeza, copa e cozinha, géneros alimenticios e filtros para bebedouros
2. Historico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
22/10/2026 14:51 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LEONARDO LUIZ NASCIMENTO
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ha um espaco de tempo entre o planejamento,
confeccdo de edital, publicacédo e realizacdo da
fase de lances/habilitacdo, que pode ser

Valor de referéncia acompanhada de mudancas de mercado que . - ~ -
. . . .. Planejamento Administragao Médio
baixo impactam diretamente o valor dos materiais
fazendo com que as empresas participantes ndo
consigam atender o objeto dentro do valor
estimado.
Impactos
1 Nao haver propostas dentro do valor maximo estimado no termo de referéncia, ocasionando o resultado de licitagdo fracassada.

Acoes Preventivas
P-01 Fazer anélise do material a ser adquirido quanto ao tltimo valor pago pelo érgdo e pesquisa de Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO

precos detalhada, afim de se chegar ao valor mais aproximado do mercado atual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar abertura de novo processo licitatério utilizando também como base de pregos as Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO
propostas recebidas no processo atual, caso este seja fracassado por ndo obter propostas de
precos dentro do valor maximo estimado no termo de referéncia.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quan’tlhtatlvo 1n’fe'r10r Deflmf ‘ quantltatlyo inferior a0 ~rn1n1mo Planejamento Administraio Médio
ao minimo necessario  necessario para suprir a demanda do 6rgdo.
Impactos
1 Término do quantitativo a ser adquirido antes do tempo previsto e falta do produto em estoque.
2 Desabastecimento dos itens no Complexo Regulador, bases descentralizadas e Unidades Méveis de Atendimento.
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do de quantitativo baseado no consumo total apresentado nos exercicios anteriores. Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO
P-02 Inclusdo de margem de segurancga a partir do quantitativo definido com base nos exercicios Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO
anteriores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar abertura de novo processo licitatorio antes do término do quantitativo e adequar o Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO
quantitativo.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Apbs feita a autorizagdo de fornecimento, pode
ocorrer atraso na fabricagdo e ou na entrega dos
produtos, os quais podem ocorrer por diversos
problemas alheios a administragdo publica.

Atraso na entrega Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos
O atraso na entrega de um material pode ocasionar o desabastecimento do item no estoque e consequentemente o ndo atendimento das solicitagdes

feitas pelos profissionais.
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2 Desabastecimento dos itens no Complexo Regulador, bases descentralizadas e Unidades Mdveis de Atendimento.

Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor de almoxarifado se os materiais ja foram entregues, cobrar a empresa Responsavel: ANA PAULA DE MATOS

em caso de atraso e solicitar aplicacdo de sangdes a empresa por descumprimento dos prazos NASCIMENTO
definidos em Contrato.
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a aplicagdo de sangdes as empresas em caso de descumprimento dos termos do Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO
Contrato.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Entrega de materiais em desacordo com o
Entrega fora dos exigido no termo de referéncia, em relacdo a

padrdes exigidos no marca ofertada, qualidade minima exigida e Gestdo de Contrato Contratada Médio
termo de referéncia demais especificagdes apresentadas no termo de
referéncia.
Impactos
1 Quando do recebimento de mercadoria em desacordo com o exigido no termo de referéncia, a mesma é devolvida ao fornecedor e desta forma o
estoque fica desabastecido, além disto ainda ha atraso por conta do novo envio.
2 Desabastecimento dos itens no Complexo Regulador, bases descentralizadas e Unidades Méveis de Atendimento.

Acoes Preventivas
P-01 Deixar claro na autorizacdo de fornecimento que a empresa deve observar a proposta de Responsavel: KARINA AUGUSTA DA SILVA

precos apresentada, prospectos e contrato bem como as sangodes as quais estd sujeita caso haja
descumprimento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a aplicagdo de sangdes em caso de descumprimento das clausulas contratuais. Responsavel: LEONARDO LUIZ NASCIMENTO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO LUIZ NASCIMENTO

Solicitante - Coordenador de Almoxarifado e Patriménio

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 14:19:58.

ANA PAULA DE MATOS NASCIMENTO

Presidente da Equipe de Planejamento - Coordenadora de Compras e Contratos

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 14:38:44.

THAMIRIS APARECIDA CAMPOS CASTRO

Membro da equipe de planejamento - Tesoureira

-
t'; Assinou eletronicamente em 22/10/2026 as 14:47:07.

Gestdo de Contrato
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LEONARDO LUIZ NASCIMENTO

Solicitante - Coordenador de Almoxarifado e Patriménio

ANA PAULA DE MATOS NASCIMENTO

Presidente da Equipe de Planejamento - Coordenadora de Compras e Contratos
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