ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO:

Estudo Técnico Preliminar com o objetivo de Abertura de Processo Licitatdrio para contratacéo
de empresa especializada em Servico de hospedagem (hotel ou pousada) com pernoite (24
horas) para pacientes encaminhados para tratamento de salde na cidade de Campo Grande, a
atender a Secretaria Municipal de Saude Publica.

LEGISLACAO APLICAVEL: O presente estudo sera elaborado conforme as premissas
contidas nos seguintes atos normativos:

- Constituicdo Federal;

- Lein. 14.133/2021 — Lei de Licitacoes;

- Instrucdo Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020;

- Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 7 de julho de 2021,

- Instrucdo Normativa TCE n° 88/2018 e alteracdes posteriores;

- Lei Orcamentéaria Anual;

- Lei de Diretrizes Orcamentarias;

- Plano Plurianual;

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Justifica-se a necessidade devido que a quantidade licitada anteriormente foi
suficiente para cumprimento do contrato. Devido a mudancas e novos critérios de atendimento
humanizado implantado pela Secretaria Municipal de Saide de Coxim — MS, foi estudado
novos modelos de atendimento aos pacientes em tratamento fora do domicilio, opta-se por
realizar uma nova licitagdo, adequando o novo Termo de Referéncia com exigéncias editalicias
para melhor qualidade no atendimento em hotel ou pousada na cidade de Campo Grande, local

de maior demanda em encaminhamentos pelo sistema de regulacéo de vagas — SISREG.
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2.2. A Secretaria de Saude do Municipio de Coxim-MS, é parte interessada deste
processo e tem buscado prestar os servi¢os publicos com qualidade, bem como buscar medidas
eficazes de gestdo publica tendo como meta a plena satisfacdo das pessoas que necessitam das
politicas publicas de saude municipal.

2.3. Coxim oferece o servico de transporte para atendimento médico especializado,
exames, terapia ou cirdrgico em média e alta complexidade aos pacientes na cidade de Campo
Grande, oferecendo um servico da melhor comodidade aos municipes que necessitam
atendimento, quando estes estdo em Campo Grande aguardando pela realizacdo de seus
procedimentos ou ja foram atendidos e estdo aguardando-os para retomar a Coxim ou mesmo
aqueles que necessitam de procedimentos de satde em dias consecutivos, sem local adequado
e sem alimentacdo para proceder tal espera ou pernoite.

2.4. A proposta de prestacao de servico foi elaborada conforme estudo feito dos anos

anteriores, tendo um aumento de 10% no ultimo ano (2023). Estudo anexo.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo da empresa responsavel pela prestacdo dos servigos objeto deste estudo
deverd ocorrer seguindo aos ditames previstos na Lei Federal n. 14.133/21, observando-se
especialmente as seguintes questdes:

3.1. Requisitos que versam sobre a prestacdo dos servigos:

Os servigos objeto da presente contratacdo compreendem em servico de hospedagem
(hotel ou pousada) com pernoite (24 horas) para pacientes encaminhados para tratamento de
salide na cidade de Campo Grande.

A prestacdo do servico somente sera autorizada mediante a Autorizacdo de
Fornecimento (AF) ou Ordem de Servigo (OS).

O servico devera ser prestado do horario de chegada do micro-onibus, ambulancia ou
veiculos oficiais ou particular com os pacientes no hotel ou pousada até o horario do seu retorno
a cidade de Coxim - MS. Considera-se como servi¢o de apoio somado a pernoite, isto &, 0s
servigos prestados durante aproximadamente 24 horas de permanéncia do paciente.

A contratada fica o dever de prestar os servicos imediatamente ap0s a chegada do

paciente ao estabelecimento, exceto quando houver horario marcado para atendimento do
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paciente, conforme formulario de autorizacdo pelo setor de regulagdo de vagas do municipio
aos encaminhamentos.

A contratada deverd manter as informacdes organizadas em banco de dados.

3.2. Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:
Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto,

devem ser atendidos os requisitos previstos no Guia Nacional de ContratacGes Sustentaveis.

3.3. Requisitos que versam sobre a subcontratacéo do objeto:
N&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

3.4. Requisitos que versam sobre a garantia da contratacao:
N&o havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021.

3.5. Classificacdo quanto ao acesso:
Nos termos da Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informacéo),

0 presente Estudo néo se classifica como sigiloso.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para suprir a necessidade aqui verificada esta Administracdo poderia executar 0s servigos de
forma direta, por meio de seus préprios servidores, ou por meio da execucdo direta, indireta,
buscando a colaboracéo de terceiros para a realizagao dos servicos.
Vejamos a descrigdo das alternativas:
1° realizar o servico pelos préprios servidores do municipio:
2° contratar 0s servigos de terceiros:

A segunda alternativa trata-se de amplamente aceita e executada pelos 6rgaos publicos,
tendo em vista que é mais eficiente e atende de forma mais completa a necessidade publica,
uma vez que, a disponibilizacdo do aparato municipal para realizacdo destes servi¢os ndo seria

eficiente.
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No mesmo sentido, valido mencionar que, conforme disciplina o art. 6°, inciso XI1I da
Lei 14.133/2021, bens e servigos comuns sdo aqueles que o seu padrdo de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos, sendo, vejamos:
Art. 6° (...)
Xl - bens e servicos comuns: aqueles cujos padrbes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacBes usuais de mercado;
Assim, observa-se que, 0S servicos que se pretende contratar na presente licitacdo sao
comuns, pois, as especificagdes técnicas foram devidamente realizadas e sdo usuais de mercado.
No mesmo sentido, 0 mesmo artigo supramencionado, em seu inciso XLlI, disciplina
que o pregdo é a modalidade obrigatdria para aquisicdes de bens e servi¢cos comuns, in verbis:
XLI - pregdo: modalidade de licitacdo obrigatoria para aquisicao
de bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento podera ser
0 de menor preco ou 0 de maior desconto;
Neste sentido, a unica solucdo para atender a demanda presente neste estudo € a
realizacdo de pregéo, na modalidade eletrénica, para realizar as aquisicdes que se pretende.
Assim, diante dos fatos acima narrados, a presente licitacdo deverad ser realizada
através do pregao eletronico, para que a contratagcdo possa ocorrer conforme a necessidade da

administracao.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. Levando-se em consideracao as solu¢des disponiveis no mercado, aquela que mais
se apresentou viavel no presente estudo é a realizagio de LICITACAO, pela modalidade
PREGAO ELETRONICO fundada, no inciso I, do art. 28, da Lei 14.133/2021, para a
contratacdo de empresa especializada em Servico de hospedagem (hotel ou pousada) com
pernoite (24 horas) para pacientes encaminhados para tratamento de satde na cidade de

Campo Grande, a atender a Secretaria Municipal de Saude Publica.

5.2. Critério de julgamento pelo menor prego por item.
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5.3. 4.1. O prazo de vigéncia do contrato de 1 ano a partir da assinatura do contrato
conforme artigo 106 da Lei 14133 de 2021. Podendo ser prorrogado na forma da lei.

5.4. Trata-se de servico continuo pois, advém de uma necessidade ou demanda
permanente ou continua da administra¢do publica, de modo que, a realizagdo em que 0S Servicos

aqui delimitados se fardo necessarios é perene.

5.5. Tais servicos ndo podem sofrer solucdo de continuidade, ou interrupcdo visto que

a sua auséncia pode ocasionar prejuizos.

5.6. A contratacdo, se aprovada de ser realizada nos termos propostos neste Estudo
Técnico Preliminar, devera se aperfeicoar atendendo-se 0s requisitos expressos no topico 2 do

presente expediente e nos moldes do Termo de Referéncia.

5.7. Para o devido controle e certificacdo de adequacdo dos servicos entregues pela

contratada, a Administracéo devera designar gestor e fiscal do contrato.

5.8. No mais, a solucdo administrativa ora estudada é capaz de se justificar

tecnicamente, por tudo que ja fora exposto nos tdpicos anteriores.

5.9. Habilitagao:
5.9.1. Os requisitos de habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista e econémico-

financeira serdo conforme o disposto na Lei 14.133/2021, art. 65 e seguintes.

5.9.2. Além dos requisitos previstos em lei a contratada também devera apresentar,
para os fins de ser habilitada sob o prisma técnico, os seguintes documentos:

a)  Atestado de capacidade técnica fornecido por pessoa juridica de direito publico
ou privado, em nome da licitante, demonstrando ja ter prestado servicos semelhantes ao

licitado;

PREFEITURA MUMICIPAL DE COXIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUDE — GERENCIA DE ATENCAO A SAUDE
Rua Santo Antdnio, 398 — Vila 5antana - Telefone: (67) 3291-3131
wiww. coxim.ms.gov.br - e-mail: plangjamentosaude@coxim.ms.gov.br



SN \5‘21{,,

“'n ‘COleM’ A§ <)

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A proposta de prestacdo de servico foi elaborada conforme estudo feito dos anos

anteriores, tendo um aumento de 10% no ultimo ano (2023). Estudo anexo.

Item | Descricao Unidade Quantidade

1 Servico de hospedagem (hotel ou pousada) com
pernoite (24 horas) para pacientes encaminhados
para tratamento de salde na cidade de Campo
Grande, incluindo os seguintes servicos:

» Periodo: diurno e noturno;

» Quiatro refei¢Ges: café da manha, almoco, lanche
da tarde e jantar; (O café da manha devera 1.380
possuir os seguintes alimentos: pdo, margarina,
bolo, café com agucar ou adocante, trés tipos de
fruta, mortadela ou presunto, leite e cha, O
Almoco devera possuir, 0s seguintes alimentos:
arroz, feijao, saladas, cozida e cruas, legumes,
carnes (carne vermelha e branca), macarréo,
sobremesas e sucos de fruta; O Lanche devera
possuir, 0s seguintes alimentos alternados:
bolacha, bolos, torradas, arroz doce, canjica,
café e cha; O Jantar devera possuir, 0s seguintes
alimentos: arroz, feijdo, saladas, cozida e cruas,
legumes, carnes (carne vermelha e branca), DIARIAS
sopas, sobremesas e sucos de fruta);

» Transporte de pacientes do hotel ou pousada até
o0 local do procedimento (hospital, clinica,
laboratério e outros) e retomo ao hotel ou
pousada, localizados dentro do municipio de
Campo Grande, com veiculo tipo van 16 lugares
e um veiculo de cinco lugares, ambos com ar
condicionado, em pleno estado de conservagao e
seguranca;

» Quarto com banheiro e ar condicionado;

» Hotel ou pousada com infraestrutura em
estacionamento, lavanderia, ar condicionado,
televisor com TV a cabo, conex&o para internet
wifi;

» Equipe treinada para executar atendimento
humanizado;

» InstalagcGes com roupa de cama, sanitarios com
chuveiro elétrico com agua quente.
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7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo & necessaria e importante para estabelecer
previamente as balizas de precos razodveis no mercado, tornando possivel o conhecimento pelo
6rgdo publico se a contratagdo se mostra viavel economicamente ou n&o.

Para se estimar o valor das contratacbes pretendidas pelas instituicbes publicas, o
Ministério da Economia tem ano apds ano editado atos normativos que tém servido como
verdadeiro embasamento para 6rgdos publicos das mais diversas esferas, eis que tais normas
constituem “boas praticas administrativas” a serem aplicadas no segmento publico.

Atualmente, a normativa responsavel por fornecer subsidios em ambito federal é a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 65, de 07 de julho de 2021, que preconiza em seu art.
5.9¢e 7.° sobre os parametros que devam ser aplicados pela Administracdo Publica para que haja
0 conhecimento do valor estimado do objeto no mercado.

Vejamos o0 que ensinam os dispositivos ora mencionados:

Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinacdo do preco
estimado em processo licitatorio para a aquisicdo de bens e
contratacdo de servicos em geral serd realizada mediante a
utilizacdo dos seguintes paréametros, empregados de forma
combinada ou néo:

| - composi¢ao de custos unitarios menores ou iguais a mediana
do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como
Painel de Precos ou banco de precos em saude, observado o
indice de atualizacéo de precos correspondente;

Il - contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica, em
execucao ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data
da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de
precos, observado o indice de atualizagdo de precos
correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de
tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo

federal e de sitios eletrdnicos especializados ou de dominio
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amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia
da data de divulgacdo do edital, contendo a data e a hora de
acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores,
mediante solicitagdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-
mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses
fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orcamentos com
mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacéo do
edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas, desde
que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de
até 1 (um) ano anterior a data de divulgacéo do edital, conforme
disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e
Governo Digital do Ministério da Economia.

A normativa ora transcrita, a bem da verdade, consolida o posicionamento
jurisprudencial encabecado pelos tribunais de contas patrios de que os érgdos precisam buscar
em seus processos de contratacdo a formacdo da cesta de precos aceitaveis.

Entretanto, valido ponderar que, trata-se de um levantamento sumario e capaz de
identificar a melhor solugdo para a presente contratacdo, entretanto, o procedimento sera
encaminhado ao Setor de Licitacdo do municipio, que realizara a pesquisa de mercado completa
e com base nos mais altos padrGes de legalidade e eficiéncia, formando uma aceitavel cesta de
precos, e realizando analises quanto as discrepancias de valores.

N&o obstante, o Departamento de Licitacdo Municipal é experiente e atua ha anos
realizando o levantamento de precos, além de possuirem ferramentas ageis para a realizacao da
pesquisa de mercado. Pondera-se que, o prego levantado em sede de estudo técnico preliminar,
ja foi capaz de subsidiar a deciséo pela viabilidade ou ndo da contratacdo, além de balizar, de
forma efetiva a contratacao.

Finalmente, o Departamento de Licitagdo podera, a seu critério, utilizar-se da presente

pesquisa para formar a cesta aceitavel de precos que fundamentara o valor médio desta licitagéo.
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8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Embora a regra seja o parcelamento da solucdo, o art. 40 da Lei 14.133/2021 delimita
situacbes em que o parcelamento ndo se mostra adequado para atender as necessidades da
Administracdo Publica Municipal, sendo, vejamos:

8 2° Na aplicagd@o do principio do parcelamento, referente as
compras, deverdo ser considerados:

| - a viabilidade da diviséo do objeto em lotes;

Il - 0 aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com
vistas a economicidade, sempre que possivel, desde que
atendidos os parametros de qualidade; e

Il - o dever de buscar a ampliacéo da competicdo e de evitar a
concentracao de mercado.

8§ 3° O parcelamento néo seré adotado quando:

| - a economia de escala, a reducdo de custos de gestdo de
contratos ou a maior vantagem na contratagdo recomendar a
compra do item do mesmo fornecedor;

Il - o objeto a ser contratado configurar sistema Unico e
integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto
pretendido;

I11 - 0 processo de padronizagao ou de escolha de marca levar a
fornecedor exclusivo.

Assim, diante do objeto previsto para a presente contratagdo, o parcelamento da
contratacdo ndo mostra-se viavel, tendo em vista que, para aproveitamento das particularidades
de mercado desta solucdo, a contratacdo de forma conjunta sera mais eficiente.

Além do exposto, o Orgéo Publico teria dificuldades em gerenciar e fiscalizar mais de
um contrato com 0 mesmo objeto, considerando a similaridade entre os itens e a estrutura de

pessoal.
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9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Até o momento, ndo existem contratacdes correlatas ou interdependentes que

necessitem ser citadas no &mbito do presente Estudo Técnico Preliminar.

10. DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A contratagdo pretendida estd alinhada ao Planejamento Anual de 2024, onde estdo
definidas as acOes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficacia,
eficiéncia efetividade dos respectivos projetos e processos.

Ndao obstante, encontra-se alinhada a LOA, LDO e PPA referente ao exercicio de 2024.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo, sinteticamente, podera trazer resultados ao municipio de
Coxim (MS) nos seguintes quesitos:

a) Apobs os estudos realizados, esta equipe, na conformidade do relatado e da solugédo
apresentada, foi estudado novos modelos de atendimento aos pacientes em
tratamento fora do domicilio, para melhor qualidade no atendimento em hotel ou
pousada na cidade de Campo Grande, local de maior demanda em

encaminhamentos pelo sistema de regulacdo de vagas — SISREG.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

N&o havera necessidade de adequacéo do ambiente do 6rgdo, para fiscalizacdo e gestdo
do contrato, eis que a Administracdo designara servidor capacitado para 0 acompanhamento

das acdes necessarias durante toda a vigéncia do instrumento contratual.
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A gestdo e a fiscalizagé@o sobre as aquisi¢des se fardo nos termos do art. 117, da Lei
Federal n. 14.133/21' e do Decreto Municipal sobre o tema, e correra por meio de servidor
especificamente designado para tanto.

N&o ha necessidade de se capacitar previamente os agentes publicos que ficardo
responsaveis pela gestao e fiscalizacdo do contrato, visto que ha servidores ja capacitados para
assumir tais fungoes.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Ante os elementos coligidos no presente Estudo Técnico Preliminar, considerando que
0 mecanismo estudado podera contribuir, de fato, para o desenvolvimento de Coxim (MS),
atendendo-se o interesse publico em grande proporcdo, bem assim levando-se em conta que o
valor estimado se assevera proporcional aos beneficios que, em curto e longo prazo, a
contratacdo podera oferecer, reputamos que a contratacdo se mostra viavel e recomendada a

se suceder nos termos minimamente enfrentados neste expediente.

Coxim-MS, 20 de junho de 2024

Ana Claudia Pereira de Moura
Assistente de Administracdo

1 Art. 117. A execucéo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato, representantes
da Administracdo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no art. 7° desta Lei, ou pelos respectivos
substitutos, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-los e subsidia-los com informagdes pertinentes a essa atribuigao.
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ANEXO |
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se neste alguns riscos que podem
comprometer o sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratagédo e

selecdo do fornecedor como na de gestdo do contrato e execu¢do dos servicos.

Abaixo sdo identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do

processo da contratacdo, bem como o mapeamento de agdes de prevencdo e contingéncia:

Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Dilacdo do processo de contratacdo, afetando a prestacao de servigos.
2 Contratacdo com prejuizos a Administracao.

Qualificacdo de equipe encarregada; | Prefeito Municipal, Secretario de
designacdo de membro(s) com maior | Saude.

habilidade técnica, para troca do corpo
competente.

Instituicdo de equipe técnica, possuidora | Prefeito  Municipal, Secretario de
de conhecimentos necessarios a | Saude.

elaboracdo de estudos técnicos
preliminares, planejamento, compras e

gestéo.
Recomendar correcdes e/ou | Secretario Municipal de Saude e Setor

adequacdes no termos de referéncia e | de Licitacdes.
no estudo técnico preliminar.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 N&o atendimento ao principio da motivacao.

2 Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solugdo menos
adequada.
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Apresentar justificativa para a Requisitante
contratacdo conforme necessidades e

planejamento estratégico da contratante

e levantamento das necessidades.

Nao aprovar o Termo de Referéncia. Secretario de Saude.
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aquisicao de apenas parte da solucéo.

2 N&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudo técnico preliminar | Equipe de planejamento das
identificando todas as partes da solugéo | contratacdes.

necessarias ao atendimento da
necessidade que originou a demanda.

N&o aprovar o termo de referéncia e no | Secretaria Municipal de Saude e Setor
estudo técnico preliminar. de LicitagOes.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ‘ () Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Desperdicio ou falta de recursos.

2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da
contratagao.

3 Restricdo de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidades | Requisitante e equipe de planejamento
do objeto a ser contratado. das contratagdes.

Iniciar a elaboracdo do termo de | Requisitante.

referéncia apdés a aprovacdo dos
estudos técnicos preliminares.

Definir os requisitos necessarios e | Requisitante e equipe de planejamento
suficientes para a contratagdo, de forma | das contratagdes.

gue objeto seja precisamente definido,
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contemplados requisitos minimos de
gualidade, seguranca e durabilidade.

Melhor capacitacéo técnica para definir Secretaria de Saude.
0S requisitos minimos para a
contratacdo conforme a legislagéo.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.
2 Reajuste do contrato em funcdo do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da

contratante.
Conferéncia e controle da conformidade Setor de Licitacdes.
do procedimento com utilizagdo de
checkilist.

Discriminar no termo de referéncia ou | Requisitante e equipe de planejamento
projeto basico os prazos de execucao, | das contratagdes.
entrega do objeto e de vigéncia do

contrato.
Realizar estudo do histérico de | Requisitante e equipe de planejamento
contratacdes semelhantes para | das contratacdes.

estimativa dos prazos.

Questionar a area demandante quanto Equipe de planejamento das
aos prazos. contratagdes e Setor de Licitagoes.

Probabilidade: ‘ (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando
danos aos cofre publicos.

Realizar levantamento dos precos de Equipe de planejamento das
mercado no Estudo Técnico Preliminar contratagoes.
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Realizar pesquisa de mercado de forma
ampla, com um cesta aceitavel de
precos e utilizando-se dos preceitos
legais da IN 65/2021 do Governo Federal
e Decreto Municipal.

Revisdo de precos, considerando
situacOes adversas ao processo.

Setor de Licitacao

Setor de Compras e Setor de

LicitacOes.

Probabilidade:

| () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

1 Gestao e fiscalizacdo inadequada do processo.

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

2 N&o manutencéo das condi¢des de habilitacdo exigidas na licitacao.

3 Subjetividade na avaliacdo da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal
capacitado para executar a atividade de
gestéao e fiscalizacdo do contrato.

Secretaria requisitante.

Incluir no modelo de gestéo a definicdo
de protocolo de comunicacdo entre
contratante e contratada ao longo da
execugao contratual.

Requisitante.

Avaliar as condicbes estabelecidas
verificando se séo suficientes e
possiveis de cumprir para que a
necessidade seja atendida.

Requisitante.

Inserir clausula contratual de
manutencdo das  condicbes de
habilitacao.

Regulamentar as acbes dos fiscais e
gestores contratuais.

Equipe de planejamento das

contratacdes e Setor de Licitacao.

Secretaria requisitante,
planejamento

Equipe de

Probabilidade:

(x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
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1 N&o segregacdo entre recebimentos provisorio e definitivo, com
consequente ndo avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento
do objeto em desconformidade com as especificacdes técnicas.

2 Subijetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de
recurso.

Informar os critérios e prazos dos | Secretaria requisitante.
recebimentos provisorio e definitivo.

Definir e indicar a figura do fiscal para as
contratacoes.

Requisitante.

Adotar o0s critérios e prazos para | Secretaria requisitante.
recebimento do objeto conforme
legislacgéo, estabelecidos nos

Regulamentos Internos.

Probabilidade: ‘ (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

() Baixo () Médio (x) Alto

Impacto:

1 Dificuldade na fiscalizacdo do contrato.
2 N&o aplicagédo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Conferéncia e controle da conformidade
do procedimento com utilizagcdo de
checklist.

Secretaria requisitante e equipe de
planejamento da contratacao.

Estabelecer as obrigagbes de ordem
técnica das partes para a execucdo do
objeto.

Estabelecer as obrigacbes das partes
conforme legislacéo.

Requisitante.

Secretaria requisitante.

Probabilidade: ‘ ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo (x) Médio ( ) Alto

Suspens&o da execugdo do contrato.

Monitorar as condi¢cdes de execucgao do
objeto.

Fiscal do contrato.

PREFEITURA MUMICIPAL DE COXIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUDE — GERENCIA DE ATENCAO A SAUDE
Rua Santo Antdnio, 398 — Vila 5antana - Telefone: (67) 3291-3131
www_ooxim.ms.gov.br - e-mail: plangjamento.saude@coxim.ms.gov.br



ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM

Adotar medidas para selecdo de outro | Secretaria requisitante.
fornecedor.

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Indisponibilidade da solu¢do contratada.
2 Atraso na entrega da solucao contratada.
3 Prejuizos para a Administracdo em termos e custos processuais.

Verificagcdo de execucOes de contratos | Setor requisitante.
pretéritos da contratada em outros
orgaos publicos.

Estabelecer san¢bes por atraso. Setor de Licitagoes.

Analisar as alternativas para encontrar | Secretaria requisitante.
outras entidades para prestacdo dos
Servigos.
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