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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto da contratagdo: Registro de precos para futura e eventual aquisicdo de férmulas

infantis em po, tipos 1 e 2, em latas de 800 g, destinadas ao atendimento das criangas

expostas ao HIV acompanhadas pelo Servico de Atendimento Especializado — SAE da

Secretaria Municipal de Saude Publica de Coxim/MS, com fornecimento parcelado conforme

a demanda, durante o periodo planejado de 12 (doze) meses.

Equipe de Planejamento da Contratagao

Integrante Requisitante:

Setor:

Secretaria Municipal de Saude Publica — Servigo
de Atendimento Especializado — SAE, por
intermédio do Setor de Planejamento

Servidor(a)

Talita Real — coordenadora do SAE, matricula

Integrante da Equipe de
Planejamento:

Responsavel: | 47.654.

E-mail: planejamento.saude@coxim.ms.gov.br
Secretaria Municipal de Saude Publica —Setor

Setor:

de Planejamento

Servidor(a)

Ana Claudia Pereira DE Moura
Assistente de Administragao — Matricula n2

Responsavel:
48.587
E-mail: planejamento.saude@coxim.ms.gov.br
Integrante da Equipe de Setor: Secretaria Municipal de Saude Publica —Setor

Planejamento:

de Planejamento
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Servidor(a)

Responsavel:

Kevelyn Gomes Benevides

E-mail:

planejamento.saude@coxim.ms.gov.br

1. OBJETO

1.1. O objeto da futura licitacdo consiste na formacdo de Ata de Registro de Precos para
aquisicdo futura e eventual de férmulas infantis em p6, tipos 1 e 2, em latas de 800 g,
destinadas as criancas expostas ao HIV acompanhadas pelo Servico de Atendimento
Especializado — SAE da Secretaria Municipal de Saude Puablica de Coxim/MS, com
fornecimento parcelado conforme a demanda durante o periodo planejado de 12 (doze) meses.

2. LEGISLACAO APLICAVEL

2.1. O planejamento e a futura contratacdo observardo, especialmente:

e Constituicdo Federal, especialmente o art. 196;

e Lei Federal n°8.080/1990;

e Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente as disposicOes relativas ao planejamento da

contratacdo, ao pregdo e ao Sistema de Registro de Precos;

e Lei Complementar Federal n® 123/2006, quando aplicavel,

e LeiFederal n®11.265/2006, relativa a comercializacdo de alimentos para lactentes e criancas

de primeira infancia;

e Decreto Municipal n°® 454/2023, relativo aos procedimentos do pregéo e da concorréncia no

Municipio de Coxim/MS;

e Decreto Municipal n°® 459/2023, relativo a pesquisa de precos;

e Decreto Municipal n® 357/2025, quanto ao tratamento favorecido as microempresas e

empresas de pequeno porte, quando aplicavel,
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e Resolucdo da Diretoria Colegiada— RDC Anvisa n°® 976/2025, com suas alteragdes vigentes,
relativa aos requisitos sanitarios das formulas infantis;

e Instrucdo Normativa — IN Anvisa n°® 367/2025, com suas alteracGes vigentes, relativa aos
constituintes, limites de uso e alega¢6es autorizadas para formulas infantis;

e RDC Anvisa n® 843/2024 e IN Anvisa n° 281/2024, relativas a regulariza¢do dos produtos
perante a Anvisa,;

e protocolos e diretrizes vigentes do Ministério da Saude relativos a prevencao da transmissdo
vertical do HIV e ao acompanhamento de criangas expostas ao virus;

e Resolugdo TCE/MS n° 88/2018 e suas alterac6es, no que couber;

e legislacdo orcamentaria municipal vigente e demais normas sanitarias e administrativas
aplicaveis ao objeto.

3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 A Secretaria Municipal de Saude Publica, por meio do Servico de Atendimento
Especializado — SAE, necessita assegurar o fornecimento regular de férmulas infantis as
criancas expostas ao HIV sob seu acompanhamento. Para crian¢as de mulheres vivendo com
HIV, o Ministério da Saude recomenda a ndo amamentacdo em razdo do risco de transmissao
do virus pelo leite materno. A disponibilizacdo da formula infantil integra, portanto, os cuidados
necessarios a alimentacdo e a salde dessas criancas.

3.2 A demanda abrange férmulas destinadas as faixas etarias de 0 a 6 meses e de 6 a 12 meses,
a serem fornecidas conforme o acompanhamento e a orientacdo dos profissionais de satde. A
interrupcdo do fornecimento pode comprometer a continuidade da alimentacdo das criancas
atendidas. A impossibilidade de prorrogagéo da ata anterior reforca a necessidade de realizar
novo procedimento em tempo habil.

3.3 O numero de criancas atendidas, a mudanca de faixa etaria e 0 consumo ao longo do ano
podem alterar o ritmo das entregas. O Sistema de Registro de Precos permite programar
aquisicdes parceladas conforme a demanda efetiva do SAE, respeitados os quantitativos
estimados, e contribui para evitar tanto a falta do produto quanto a formacdo de estoque
eXcessivo.
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3.4 Pretende-se, assim, garantir a continuidade do atendimento as criangas acompanhadas pelo
SAE, com fornecimento adequado as necessidades identificadas pela equipe de salde e
condicBes de aquisicdo compativeis com a demanda da Administracao

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 A futura aquisicdo de férmulas infantis devera observar a Lei Federal n® 14.133/2021, as
normas sanitarias aplicaveis e 0s requisitos necessarios a seguranca e a adequacéo dos produtos
destinados as criancas acompanhadas pelo Servico de Atendimento Especializado — SAE.

Requisitos que versam sobre condi¢bes minimas da contratacéo:

4.2. O objeto consiste em bens comuns, cujos padrdes de qualidade e desempenho podem ser
definidos por especificacdes objetivas. A aquisicdo serd realizada por meio de pregdo
eletronico, com adogdo do Sistema de Registro de Precos, para fornecimento parcelado
conforme as necessidades da Secretaria Municipal de Satde Publica.

4.3. Serdo registrados precos para dois itens: formula infantil em po6 para lactentes de 0 a 6
meses de idade (tipo 1) e formula infantil em p6 de seguimento para lactentes de 6 a 12 meses
de idade (tipo 2), ambas em latas de 800 g, com DHA, ARA, probiéticos e nucleotideos.

4.3.1 A exigéncia simultanea destes quatro macronutrientes/bioativos baseia-se na sinergia
funcional orientada pelas diretrizes internacionais (Codex Alimentarius, ESPGHAN) e
regulamentacdes sanitérias brasileiras (ANVISA - RDC n° 43/2011 e RDC n° 44/2011).

a) DHA (Acido Docosahexaenoico) e ARA (Acido Araquidonico)

« Relevancia Sanitaria: Acidos graxos poli-insaturados de cadeia longa (LC-PUFAS)
vitais para o desenvolvimento do sistema nervoso central e da acuidade visual.

« Pertinéncia ao Publico-Alvo: O leite materno é a fonte natural de DHA/ARA. Criangas
gue ndo recebem aleitamento materno dependem exclusivamente da oferta direta na
formula. O aporte adequado nos primeiros meses previne deficits de cognigdo e
motricidade, promovendo myelinizacdo neuronal e maturacdo da retina.

b) Probioticos

o Relevancia Sanitaria: Micro-organismos vivos (ex.: Bifidobacterium lactis,
Lactobacillus rhamnosus) que conferem beneficios a salde do hospedeiro por meio da
modulacédo da microbiota intestinal.
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o Pertinéncia ao Publico-Alvo: A amamentagdo natural € a principal responsavel pelo
estabelecimento de uma microbiota rica em bifidobactérias. Criangas ndo amamentadas
apresentam maior colonizacdo por enteropatdégenos. O probiotico repde essa barreira
protetora no epitélio intestinal, reduzindo episddios de diarreia, infecgdes oportunistas
e otimizando a absorcéo de nutrientes.

¢) Nucleotideos

e Relevancia Sanitaria: Compostos biologicamente ativos (AMP, CMP, GMP, IMP,
UMP) essenciais para a replicacdo celular e funcdo imunolégica.

« Pertinéncia ao Publico-Alvo: A mucosa intestinal do lactente apresenta alta taxa de
renovacdo celular. Os nucleotideos aceleram o amadurecimento dos enterdcitos,
melhoram a integridade da barreira intestinal contra patdgenos e estimulam a resposta
imune humoral e celular (producéo de anticorpos e ativacao de células T/NK), reduzindo
a morbi-mortalidade infantil.

Conclusdo da Combinacdo Bioativa: A presenga conjunta dos 4 bioativos simula o perfil
funcional de protecdo fisiolégica do leite humano, mitigando os riscos imunologicos
decorrentes da privacdo do leite materno no contexto da exposigéo vertical ao HIV.

A definicdo da embalagem metalica (lata) de 800 g como padréo de fornecimento atende aos
principios da eficiéncia, economicidade e seguranca sanitéria:

1. Biosseguranca e Protecdo contra Contaminacéo (Sanidade do Produto):

o As formulas em pd sdo higroscopicas (absorvem umidade). A lata metélica
hermética com tampa rigida oferece vedacao superior contra umidade, pragas e
contaminacdo cruzada apés a abertura, em comparacao com embalagens do tipo
saché/refil ou de papeléo.

2. Adesado ao Tratamento e Seguranca Alimentar (Medicéo Correta):

o A embalagem em lata garante o acondicionamento seguro da colher dosadora
fornecida pelo fabricante. O manuseio inadequado decorrente da transferéncia
de refis para recipientes caseiros sem higienizacdo adequada expde o lactente
imunologicamente vulneravel a patdgenos ambientais e ao erro de diluicdo
(hiperconcentracdo ou hiperdiluicdo), que pode levar a desidratacdo ou
desnutricao.

3. Logistica, Estocagem e Perdas:

o O volume de 800 g otimiza a rotina de distribui¢do nas unidades de saude e
Centros de Testagem e Aconselhamento (CTA/SAE), reduzindo a frequéncia de
deslocamento da familia até a unidade.

o Do ponto de vista de estoque publico, latas de 800 g reduzem o espaco
volumétrico no manuseio logistico e o risco de avarias (rasgos/vazamentos) no
transporte em relacdo a envelopes/sachés.
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A exigéncia de formula infantil de partida e seguimento enriquecida conjuntamente com
DHA, ARA, probioticos e nucleotideos, na apresentacdo de lata de 800 g, atende estritamente
aos principios da adequacdo técnica, protecdo a saude do lactente exposto ao HIV e
economicidade.

Fica demonstrado que os requisitos fixados NAO comprometem a competitividade da
licitacdo, haja vista a existéncia de ampla concorréncia no mercado nacional, estando o Termo
de Referéncia em conformidade com o disposto no art. 40, 8 1° e art. 41, |, da Lei n°
14.133/2021.

4.4. Os produtos deverao possuir registro valido na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
Anvisa e atender as normas de identidade, composicdo, qualidade, seguranca e rotulagem
aplicaveis a respectiva categoria de formula infantil. A identificagdo do produto ofertado e de
seu registro devera permitir a verificacdo de sua regularidade e de sua compatibilidade com as
especificacOes do item.

4.5. As formulas deverdo ser entregues em embalagens originais, integras, lacradas e préoprias
para comercializacdo, com identificacdo do fabricante, composi¢édo, conteudo, nimero do lote,
prazo de validade e demais informacGes exigidas pela legislacdo sanitaria. Nao serdo aceitos
produtos com embalagem violada ou avariada, prazo de validade vencido ou abrangidos por
medida vigente de suspensdo, proibicdo ou recolhimento.

4.6. Na data da entrega, os produtos deverdo apresentar prazo de validade remanescente ndo
inferior a 8 (0ito) meses.

4.7. O fornecimento sera parcelado, mediante Autorizacdo de Fornecimento emitida pela
Administracdo. Cada entrega devera ocorrer em até 15 (quinze) dias UTEIS], contados do
recebimento da autorizacdo pela fornecedora, na Rua Mério Bacha, n° 118, Jardim Aeroporto,
Coxim/MS, CEP 79.400-000, junto a Almoxarifado: Rua General Mendes de Moraes, n° 100,
Bairro Senhor Divino em dias Uteis nos horarios de Funcionamento — 07:00 as 13:00 horas.

4.8. O transporte e a entrega deverdo preservar as condi¢cdes de conservagédo indicadas pelo
fabricante, protegendo as embalagens de umidade, calor excessivo, contaminacdo e danos
fisicos. A fornecedora respondera pela integridade e conformidade dos produtos até seu
recebimento pela Administragéo.

4.9. Os produtos entregues estardo sujeitos a conferéncia de quantidade, integridade das
embalagens, prazo de validade, identificagdo dos lotes e conformidade com o item adquirido.
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Produtos recusados deverdo ser substituidos, sem 6nus adicional para a Administracdo, em até
30 dias , contado da comunicacéo a fornecedora.

4.10. A ata de registro de precos tera vigéncia de 1 (um) ano e podera ser prorrogada por igual
periodo, desde que comprovada a vantajosidade dos precos, nos termos do art. 84 da Lei Federal
n°® 14.133/2021. As aquisices ocorrerdo de acordo com a necessidade efetiva da
Administracdo, observados os quantitativos registrados.

Requisitos que versam sobre a sustentabilidade:

4.11. Além dos critérios de sustentabilidade aplicaveis ao objeto, deverdo ser observadas, no
que couber e desde que compativeis com a contratacdo, as diretrizes do Guia Nacional de
Contratagfes Sustentaveis, bem como a legislacdo ambiental pertinente.

Requisitos que versam sobre a indica¢io de marca ou modelo:
4.12. Néo se aplica.
Requisitos que versam sobre a apresentacdo de amostras:

4.13. Néo foi identificada a necessidade de exigéncia de apresentacdo de amostras para a
presente contratagao.

Requisitos que versam sobre a subcontratagdo do objeto:
4.14. Ndo serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
Requisitos que versam sobre a garantia da contratacio:

4.15. N&o serda exigida garantia de execuc¢do contratual nos termos dos arts. 96 e seguintes da
Lei Federal n°® 14.133/2021. A auséncia dessa garantia ndo afasta a responsabilidade da
fornecedora pela qualidade dos produtos, pela substituicdo daqueles recusados e pelo
cumprimento das demais obrigacOes previstas no edital e na ata.

Classificacéo quanto ao acesso:

4.16. Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de acesso a informacéo),
0 presente Estudo néo se classifica como sigiloso.
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5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO
DE SOLUCAO A CONTRATAR

5.1. O levantamento de mercado deve examinar as formas disponiveis de atendimento da
necessidade, considerando a adequacdo dos produtos, a continuidade do abastecimento, as
condicbes de entrega e os custos envolvidos. E esse o0 sentido do art. 18, § 1°, inciso V, da Lei
Federal n° 14.133/2021, ao exigir a “analise das alternativas possiveis” e a justificativa técnica
e econdmica da solucdo escolhida.

5.2. Inicialmente, cabe definir a natureza dos bens a adquirir. O art. 6°, inciso XIII, da Lei
Federal n°® 14.133/2021 dispde:

“Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

(...)
Xl — bens e servicos comuns: aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos

pelo edital, por meio de especificacfes usuais de mercado ”

5.3. A luz desse conceito, as formulas infantis pretendidas configuram bens comuns. As
exigéncias podem ser descritas objetivamente por item, considerando a faixa etéria de
destinacdo, a composicdo tecnicamente justificada, a apresentacdo em po, o conteldo da
embalagem, o registro na Anvisa, a rotulagem, o prazo de validade e as condicdes de entrega e
recebimento. A verificacdo da conformidade podera ocorrer por meio das informacdes técnicas
do produto, de seu registro sanitéario e da conferéncia dos lotes entregues.

5.4. A necessidade pode ser atendida mediante aquisicdo de formulas infantis industrializadas
e regularmente registradas na Anvisa, observadas as especificacGes proprias de cada faixa
etaria. Ha histdrico de licitacdo municipal para o fornecimento de formulas infantis dos tipos 1
e 2 as criancas acompanhadas pelo SAE, por meio do Processo n°® 090/2025, Pregdo n°
017/2025. Esse histdrico serve como referéncia para examinar a execucdo anterior, mas nao
substitui a verificacdo atual dos produtos disponiveis, dos fornecedores e dos precos praticados.

5.5. Primeira alternativa — aquisicao integral em entrega Unica. Consiste em adquirir, de
uma sé vez, todo o quantitativo estimado para o periodo de 12 (doze) meses. Embora pudesse
atender a demanda inicialmente prevista, essa opcdo exigiria maior capacidade de
armazenamento e concentraria o recebimento de produtos com prazo de validade limitado.
Além disso, o consumo efetivo pode variar conforme o niumero de criangas atendidas e sua
passagem de uma faixa etaria para outra. Por essas razdes, a entrega integral ndo se mostra a
forma mais adequada de organizar o abastecimento do SAE.
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5.6. Segunda alternativa — contratacdo convencional com fornecimento parcelado. A
celebracdo de contrato para entregas sucessivas permitiria distribuir o recebimento das férmulas
ao longo do periodo de atendimento e reduzir a necessidade de armazenamento imediato. Trata-
se de alternativa tecnicamente viavel. Contudo, diante da variacao da demanda, o registro prévio
de precos oferece maior adequacdo para que a Administracdo solicite os quantitativos
necessarios em cada momento, até os limites estabelecidos na ata, sem assumir a obrigacéo de
adquirir toda a estimativa.

5.7. Terceira alternativa — adesdo a ata de registro de precos de outro 6rgao. A adesdo
somente poderéa ser avaliada se houver ata vigente com produtos efetivamente compativeis com
as necessidades do SAE, quantitativos disponiveis, condi¢des de entrega adequadas e precos
vantajosos, além do atendimento aos requisitos legais aplicaveis. Sua conveniéncia depende da
identificacdo e da analise de uma ata concreta, ndo podendo ser presumida nesta etapa.

5.8. Quarta alternativa — pregéo eletrénico para formacéo de ata de registro de precos
propria. A realizacdo de licitacdo para registrar os precos dos dois itens permite selecionar
fornecedores mediante disputa e solicitar entregas parceladas conforme a necessidade efetiva
do SAE. O art. 40, inciso Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021 determina que o planejamento
considere o “processamento por meio de sistema de registro de precos, quando pertinente”.
Neste caso, sua pertinéncia decorre da necessidade recorrente de fornecimento e da
possibilidade de variagdo do consumo ao longo do ano.

5.9. A ata prépria permitira registrar precos separadamente para a formula tipo 1 e a férmula
tipo 2, com julgamento pelo menor prego por item e fornecimento mediante autorizacdo da
Administracdo. A existéncia de precos registrados ndo obriga 0 Municipio a adquirir a
totalidade dos quantitativos estimados, conforme o art. 83 da Lei Federal n°® 14.133/2021:

“A existéncia de pregos registrados implicara compromisso de
fornecimento nas condicdes estabelecidas, mas ndo obrigara
a Administracdo a contratar, facultada a realizacdo de
licitacdo especifica para a aquisicdo pretendida, desde que
devidamente motivada.”

O fornecimento parcelado também permite acompanhar os prazos de validade dos produtos
recebidos e ajustar os pedidos a demanda efetivamente identificada.

5.10. O julgamento serd pelo menor preco por item, pois as formulas destinadas as faixas
etarias de 0 a 6 meses e de 6 a 12 meses possuem destinacdes distintas e podem ser disputadas
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separadamente. Essa divisdo permite que os interessados apresentem proposta para o item que
tenham condicdes de fornecer, sem exigir que um Unico fornecedor seja vencedor de ambos.

5.11. O modo de disputa serd o aberto, com apresentacdo de lances publicos e sucessivos para
cada item, conforme o art. 56, inciso I, da Lei Federal n° 14.133/2021. A escolha também
observa o art. 21, § 2°, do Decreto Municipal n® 454/2023, segundo o qual no § 2° “No caso de
utilizacdo do critério de julgamento menor preco ou maior desconto a regra a ser utilizada é o
modo de disputa aberto.”

5.12. Para completar a avaliacdo técnica e econdmica da solucdo, € necessario verificar se ha
produtos e fornecedores aptos a atender, em cada item, a composi¢do exigida e a apresentacao
em latas de 800 g. A pesquisa devera abranger, 0s precos unitarios atuais. Se a combinacédo das
caracteristicas exigidas restringir significativamente a oferta, 0 SAE deverad reavaliar a
indispensabilidade de cada requisito antes da conclusdo do Termo de Referéncia.

5.13. A analise das alternativas indica, portanto, o pregao eletrdnico, pelo menor preco por
item, com modo de disputa aberto e adocao do Sistema de Registro de Precos como a solucéo
tecnicamente mais adequada. O fornecimento parcelado permite adequar os pedidos ao
atendimento efetivo, acompanhar os prazos de validade dos produtos e reduzir a necessidade
de armazenamento de todo o quantitativo estimado.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1. A solucdo consiste na realizacdo de pregdo eletrénico, com julgamento pelo menor
preco por item e modo de disputa aberto, para formacao de ata de registro de precos destinada
a futura e eventual aquisicdo de formulas infantis pela Secretaria Municipal de Saude Publica
de Coxim/MS. Os produtos serdo fornecidos de forma parcelada, conforme a necessidade das
criancas acompanhadas pelo Servico de Atendimento Especializado — SAE.

6.2. O registro de precos compreendera dois itens independentes:

a) Item 1: formula infantil em po para lactentes de 0 a 6 meses de idade (tipo 1), em latas de
800 g, com quantitativo maximo estimado de 450 (quatrocentas e cinquenta) latas;

b) Item 2: formula infantil em p6 de seguimento para lactentes de 6 a 12 meses de idade (tipo
2), em latas de 800 g, com quantitativo maximo estimado de 450 (quatrocentas e cinquenta)
latas.
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6.4. Encerrada a licitacdo, serdo registrados os precos e as condigdes de fornecimento dos itens
na respectiva ata. A vigéncia da ata serd de 1 (um) ano, admitida prorrogacéo por igual periodo
caso seja comprovada a vantajosidade dos precos. DispOe o art. 84 da Lei Federal n°
14.133/2021: “Art. 84. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de 1 (um) ano

[.].”

A vigéncia da ata ndo se confunde com a vigéncia dos instrumentos de contratacdo dela
decorrentes, que deverdo observar as condi¢Ges proprias de cada aquisicéo.

6.5. O quantitativo registrado representa o limite estimado para planejamento e disputa. A
Administracdo solicitara os produtos conforme a demanda efetiva do SAE, mediante o
instrumento de contratacdo cabivel e a emissdo da respectiva Autorizacdo de Fornecimento. O
registro dos precos nao impde ao Municipio a aquisicdo integral das 450 (quatrocentas e
cinguenta) latas de cada item, conforme o art. 83 da Lei Federal n® 14.133/2021.

6.6. Cada entrega devera ocorrer em até 15 (quinze) dias [PREFEITURA: UTEIS], contados
do recebimento da Autorizacdo de Fornecimento pela fornecedora, na Rua Mario Bacha, n°®
118, Jardim Aeroporto, Coxim/MS, CEP 79.400-000, junto ao Almoxarifado: Rua General
Mendes de Moraes, n°® 100, Bairro Senhor Divino em dias Uteis nos horarios de
Funcionamento — 07:00 as 13:00 horas. O transporte deverd preservar as condi¢cdes de
conservacao indicadas pelo fabricante.

6.7. No recebimento, a Administracdo conferira o item, a quantidade, a integridade das
embalagens, o lote, 0 prazo de validade e a conformidade do produto com as especificacdes
estabelecidas. Produtos em desacordo com essas condi¢cdes serdo recusados e deverdo ser
substituidos pela fornecedora, sem custo adicional, em até 30 dias.

6.8. Ap0s o recebimento, cabera a Secretaria Municipal de Satde Publica controlar o estoque e
a validade dos lotes, acompanhar 0 consumo e organizar a dispensacao as crianc¢as atendidas,
conforme a avaliacdo e a orientagdo dos profissionais de saude. Esses registros permitirdo
planejar as solicitagdes seguintes e acompanhar a utilizagdo dos quantitativos registrados,
resguardados os dados pessoais e de salde dos usuarios.

6.9. A solucdo reune, assim, a selecdo competitiva dos fornecedores, o registro dos precos por
item, as aquisi¢cBes conforme a necessidade, a entrega parcelada e a conferéncia sanitaria de
cada lote recebido. Sua execugdo busca assegurar a continuidade do fornecimento ao SAE e
reduzir o risco de falta de formulas ou de formacéao de estoque superior ao consumo efetivo.
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7. DESCRITIVO DOS ITENS E QUANTIDADES

7.1. Para atender a demanda estimada do SAE durante o periodo de 12 (doze) meses, propde-
se 0 registro dos seguintes itens e quantitativos maximos:

) uantidade
o Unidade de Q L.
Item Descricao . maxima
fornecimento ]
estimada

Foérmula infantil para lactentes de 0 a 6
meses de idade (tipo 1), em po6, com
1 DHA, ARA, probidticos e nucleotideos, | Lata de 800g | 450
em embalagem original de 800 g, com
registro valido na Anvisa.

Férmula infantil de seguimento para
lactentes de 6 a 12 meses de idade (tipo
2 2), em p6, com DHA, ARA, probidticos e | Lata de 800g | 450
nucleotideos, em embalagem original de
800 g, com registro valido na Anvisa.

7.2. O quantitativo maximo estimado corresponde a 900 (novecentas) latas, sendo 450
(quatrocentas e cinquenta) de cada item. As quantidades seréo registradas separadamente, pois
os produtos se destinam a faixas etérias distintas. O fornecimento ocorrera de forma parcelada,
conforme as necessidades efetivamente identificadas pelo SAE, sem obrigacdo de aquisicéo
integral dos quantitativos registrados.

7.3. A definicdo das 450 (quatrocentas e cinquenta) latas por item deverdo ser demonstrada por
memoria de célculo baseada em dados agregados do atendimento, considerando, conforme
aplicavel, o nimero de criancas em cada faixa etaria, 0 consumo médio mensal por crian¢a, 0
periodo previsto de acompanhamento, o histérico de dispensacdo, a projecdo de novos
atendimentos e eventual estoque disponivel.

Conforme as diretrizes do Ministério da Salde para a prevencdo da transmissao vertical do
HIV, a amamentacdo é inteiramente contraindicada, devendo a crianga ser alimentada
exclusivamente com formula infantil.
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e Consumo médio mensal por lactente: 5 latas (800 g) / més.

e Periodo de atendimento exclusivo (Férmula Tipo 1): 6 meses (do 0° ao 6° més de vida).
e Consumo total individual estimado:

Consumo Individual Total =5 latas/més x 6 meses = 30 latas por crianga

A quantidade total de 450 latas foi dimensionada para garantir a assisténcia integral e
ininterrupta de até 15 criancas expostas ao HIV ao longo do periodo contratual/exercicio.
Diante do consumo individual padrdo de 5 latas/més por 6 meses (30 latas/crianca) e dada a
imprevisibilidade do fluxo de captacdo de novas gestantes vivendo com HIV, o quantitativo
global de 450 latas mostra-se plenamente razoavel, tecnicamente fundamentado e
indispensavel para resguardar o direito a salude e prevenir a transmissao vertical do virus.

7.5. Para a formacédo da ata, o edital devera indicar a quantidade méxima de cada item e a
quantidade minima que o licitante devera cotar, conforme o art. 82, incisos | e Il, da Lei Federal
n® 14.133/2021. A quantidade minima a ser cotada é uma regra para a apresentacdo das
propostas; ela ndo representa quantidade minima que a Prefeitura tera de adquirir. Também
deveréa ser definida a possibilidade de apresentacdo de proposta para quantitativo inferior ao
maximo estimado, na forma do inciso IV do mesmo artigo.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1. A estimativa do valor da contratacdo constitui etapa essencial do planejamento, pois
permite verificar a compatibilidade dos precos projetados com o mercado, avaliar a viabilidade
econdmica da aquisicéo e estabelecer parametros para o julgamento das propostas. No presente
Sistema de Registro de Precos, a estimativa serd apurada separadamente para cada uma das
duas férmulas infantis.

8.2. O art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021 determina que: “O valor previamente estimado da
contratagdo devera ser compativel com os valores praticados pelo mercado.”. O art. 18, 8§ 1°,
inciso VI, da mesma Lei exige que o Estudo Técnico Preliminar apresente a estimativa
acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que
Ihes dao suporte.

8.3. No ambito do Municipio de Coxim/MS, a pesquisa de precos para aquisi¢do de bens é
disciplinada pelo Decreto Municipal n°® 459/2023. A Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n°
65/2021 podera servir como referéncia metodologica complementar, no que for compativel com
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a regulamentacdo municipal. Caso a aquisicdo utilize recursos da Unido decorrentes de
transferéncias voluntarias, deverdo ser observadas as regras federais aplicaveis, conforme o
art. 1°, 8 2°, da Instrugdo Normativa e o art. 1°, 8 2°, do Decreto Municipal.

8.4. Em sintese, o art. 6° do Decreto Municipal n® 459/2023 admite a utilizacdo combinada ou
ndo dos seguintes parametros de pesquisa:

| — precos constantes de sistemas oficiais de governo, como painéis publicos e bancos de precos
em salde;

I1 — contratag@es similares realizadas pela Administracao Publica, inclusive por meio de registro
de precos, observada a atualidade dos dados;

Il — precos divulgados em midia especializada, tabelas de referéncia e sitios eletrdnicos
especializados ou de dominio amplo, com registro da data e do horéario de acesso;

IV — pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotacdo e justificativa da escolha dos consultados; e

V — pregos constantes da base nacional de notas fiscais eletrénicas, observado o periodo
admitido pela regulamentacéo.

8.5. A pesquisa devera buscar precos efetivamente comparaveis aos produtos pretendidos. Para
cada item, deverdo ser observadas a faixa etaria de indicacdo, as caracteristicas técnicas
exigidas, a apresentacdo em p6 em lata de 800 g, a quantidade estimada, o fornecimento
parcelado e as condicfes de entrega em Coxim/MS. Também deverdo ser considerados o frete,
0s tributos, os custos de transporte e 0os demais encargos compreendidos no preco ofertado.

8.6. Quando forem consultados fornecedores, as solicitacdes de cotacdo deverdo apresentar a
mesma descricdo para cada item e informar os respectivos quantitativos e condices de
fornecimento. Os precos encontrados deverdo passar por andlise critica, especialmente quando
houver diferencas relevantes de apresentacdo, composigéo ou condi¢des comerciais, de modo
que a comparacao reflita bens aptos a atender a necessidade da Administracao.

8.7. Quanto a metodologia, o art. 7° do Decreto Municipal n°® 459/2023 admite “a média, a
mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de precos”. Em regra, o calculo devera
considerar trés ou mais precos validos para cada item, com exclusdo fundamentada de valores
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inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados. A utilizacdo excepcional de menos
de trés precos dependera de justificativa nos autos pela autoridade competente.

8.8. No caso concreto, pretende-se registrar precos para o fornecimento parcelado de formulas
infantis destinadas ao atendimento das criancas acompanhadas pelo Servico de Atendimento
Especializado — SAE, conforme a necessidade verificada durante a vigéncia inicial de 12 (doze)
meses da ata. Foram estimadas 450 (quatrocentas e cinquenta) latas para o item 1 e 450
(quatrocentas e cinquenta) latas para o item 2, totalizando até 900 (novecentas) latas.

8.9. A pesquisa de pregos foi realizada mediante. A partir dos pregos considerados validos e
comparaveis, o valor unitario estimado de cada item foi calculado pela— MEDIA de Precos.

Quantidade Valor

Descrigdo . . s Valor total
: Unidade maxima unitario i
resumida ] ) estimado
estimada estimado

ltem

FORMULA
INFANTIL PARA
LACTENTES DE

6 A 12 MESES
DE VIDA (TIPO
2) que atenda as
1 necessidades desta Lata 450
faixa etaria com
presenca de DHA,
ARA, probidticos
e Nucleotideos.
Apresentacdo em
po. Lata 800g.

89, 45
40.252,50

PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM - MS
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE- PLANEJAMENTO
Rua Mario Bacha, n° 100 -Jardim Aeroporto- Coxim/MS - CEP: 79.400-000
Telefone: (67) 2046-0238 www.coxim.ms.gov.br
email:planejamento.saude@coxim.ms.gov.br



http://www.coxim.ms.gov.br/

FLS.

RUB.

h—

“‘n\coxm, >

CARIM.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE COXIM

FORMULA

INFANTIL PARA
LACTENTES DE
0 A6 MESES DE
VIDA, (TIPO1)
que atenda as
2 necessidades desta Lata 450 87,19 39.235,50
faixa etaria com
presenca de DHA,
ARA, probioticos
e Nucleotideos.
Apresentacdo em
po. Lata 800g.

Total

) 900 176,64 79.488,00
estimado

8.10. Como o julgamento sera pelo menor pre¢o por item, cada férmula terd preco
unitario de referéncia e disputa independentes. O valor total acima representa a soma das
quantidades méximas estimadas para os dois itens durante o periodo inicial considerado no
planejamento; a existéncia de precos registrados ndo obriga a Administracdo a adquirir a
totalidade dessas quantidades, conforme o art. 83 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

8.11. A pesquisa de precos, 0 mapa comparativo, a memoria de célculo, a identificacao
dos responsaveis, as fontes consultadas, os valores coletados, a metodologia empregada e as
justificativas para eventuais exclusdes ou ajustes deverdo integrar o processo administrativo
antes da concluséo desta estimativa e da publicacéo do edital.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. O art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei Federal n°® 14.133/2021 orienta a adogdo do
parcelamento quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso. Neste caso, a solugao
sera dividida em dois itens, correspondentes as formulas destinadas as faixas etarias de 0 a 6
meses e de 6 a 12 meses, com julgamento pelo menor prego por item. A adjudicacdo
independente permite que fornecedores disputem uma ou ambas as formulas e amplia a
competitividade, sem exigir que o mesmo fornecedor comercialize os dois produtos. Cada item
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permanecera integro, com quantidade e preco préprios, e suas entregas ocorrerdo de forma
parcelada conforme a necessidade do SAE.

10. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

A contratacdo pretendida esta alinhada ao Planejamento Anual de 2026, onde estéo
definidas as acOes estratégicas ao alcance dos objetivos institucionais, primado pela eficécia,
eficiéncia efetividade dos respectivos projetos e processos.

11. CONDICOES DE EXECUCAO

11.1. O fornecimento das férmulas infantis ocorrerd de forma parcelada, conforme as
necessidades do Servico de Atendimento Especializado — SAE, mediante autorizacdo de
fornecimento emitida pela Administracdo e respeitados os quantitativos registrados para cada
item. Cada entrega devera ocorrer em até 15 (quinze) dias, contados do recebimento da
autorizacdo, no endereco Rua Mério Bacha, n° 118, Jardim Aeroporto, Coxim/MS. O prazo é
contado em dias Uteis horarios de recebimento em dias Uteis nos horarios de Funcionamento —
07:00 as 13:00 horas.]

11.2. Os produtos deverdo corresponder ao item solicitado e ser entregues em embalagens
originais, integras e identificadas, com lote, prazo de validade e regularizacdo sanitaria
aplicavel. A unidade responsavel conferira as quantidades e as condi¢des dos produtos antes do
aceite, podendo recusar aqueles em desacordo com as especificacOes e exigir sua substituicdo
sem custo adicional. Validade minima remanescente de 8 meses na entrega e prazo para
substituicdo de produtos recusados de 30 dias.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. O art. 18, § 1° inciso IX, da Lei Federal n® 14.133/2021 prevé que o Estudo Técnico
Preliminar apresente o “demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade
e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis”. No
presente caso, os resultados esperados abrangem a continuidade do atendimento as criancgas
acompanhadas pelo Servigco de Atendimento Especializado — SAE, a qualidade dos produtos
fornecidos e a utilizagdo eficiente dos recursos publicos.

12.2. O resultado principal é manter disponiveis as formulas infantis adequadas as faixas etarias
de 0 a 6 meses e de 6 a 12 meses para atendimento das criancas expostas ao HIV acompanhadas
pelo SAE, conforme a orientacdo da equipe de salde. Pretende-se que a Administracdo possa
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solicitar os produtos em tempo oportuno, reduzindo o risco de falta das formulas e de
interrupcéo da assisténcia prestada as criangas e suas familias.

12.3. A adocdo do Sistema de Registro de Precos devera permitir que os pedidos acompanhem
a demanda efetiva, que pode variar em razao do nimero de criancas atendidas e da passagem
de uma faixa etaria para outra. O fornecimento parcelado permitira ajustar as quantidades
solicitadas ao consumo e ao estoque disponivel, evitando tanto a falta de produtos quanto a
formacéo de estoque excessivo e as perdas decorrentes do vencimento das formulas.

12.4. Sob o aspecto econémico, a pesquisa de precos e a disputa pelo menor preco por item
buscam obter valores vantajosos para cada formula, sem vincular a aquisicdo das duas faixas
etarias a um Unico fornecedor. Os recursos serdo empregados nas quantidades efetivamente
solicitadas e recebidas, respeitados os limites registrados. A ata de registro de precos ndo impde
a Administracdo a aquisicdo integral das 450 (quatrocentas e cinquenta) latas previstas para
cada item, conforme o art. 83 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

12.5. Também se pretende assegurar o recebimento de produtos conformes as especificacdes e
as exigéncias sanitarias aplicaveis, em embalagens integras e com identificacdo de lote e prazo
de validade. A conferéncia de cada entrega e o registro de eventuais recusas ou substituicdes
permitirdo a fiscalizagdo acompanhar a qualidade do fornecimento e atuar quando forem
identificadas irregularidades.

12.6. Quanto aos recursos humanos, a existéncia de uma ata vigente permitira organizar as
aquisicdes sucessivas por meio das autorizagbes de fornecimento correspondentes. O
acompanhamento conjunto das solicitacfes, entregas e movimentacdes do estoque fornecera
informac@es para programar novos pedidos e planejar futuras contrataces.

12.7. A avaliacdo dos resultados deverd considerar os prazos de entrega efetivamente
cumpridos, a correspondéncia entre as quantidades solicitadas e recebidas, a conformidade dos
produtos, os registros de perdas ou substituices, a evolucdo do estoque e a ocorréncia de
periodos de desabastecimento. Esses elementos permitirdo verificar se a solucdo atendeu a
necessidade do SAE e identificar ajustes necessarios na gestdo do fornecimento.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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13.1 Antes da publicagdo do edital, a Administracdo devera concluir a memoria de célculo dos
quantitativos, a pesquisa de precos por item e a validacdo técnica das formulas pelo Servigo de
Atendimento Especializado — SAE, especialmente quanto as caracteristicas exigidas e a
disponibilidade de produtos no mercado. Com esses elementos, deverdo ser consolidados o
Termo de Referéncia, o edital e a minuta da ata de registro de precos.

A quantidade total de 450 latas foi dimensionada para garantir a assisténcia integral e
ininterrupta de até 15 criancas expostas ao HIV ao longo do periodo contratual/exercicio.
Diante do consumo individual padrdo de 5 latas/més por 6 meses (30 latas/crianca) e dada a
imprevisibilidade do fluxo de captagdo de novas gestantes vivendo com HIV, o quantitativo
global de 450 latas mostra-se plenamente razoavel, tecnicamente fundamentado e
indispensavel para resguardar o direito a saude e prevenir a transmissao vertical do virus.

A exigéncia de formula infantil de partida e seguimento enriquecida conjuntamente com
DHA, ARA, probioticos e nucleotideos, na apresentacdo de lata de 800 g, atende estritamente
aos principios da adequacdo técnica, protecdo a saude do lactente exposto ao HIV e
economicidade.

13.2 Antes do primeiro fornecimento, deverdo ser formalmente definidos os responsaveis pela
gestdo da ata, pela fiscalizacdo e pelo recebimento dos produtos, bem como o fluxo de
autorizacdes de fornecimento e o controle de estoque, lotes e prazos de validade. A
Administracdo devera confirmar as condi¢Ges de entrega e armazenamento e acompanhar o
estoque existente durante a conclusdo da licitacdo, a fim de preservar a continuidade do
atendimento. [Almoxarifado: Rua General Mendes de Moraes, n° 100, Bairro Senhor Divino
em dias Uteis nos horarios de Funcionamento — 07:00 as 13:00 horas - Abraao Alcantara
Faria - geréncia Do Almoxarifado.]

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 A aquisicdo e o fornecimento das formulas infantis poderdo gerar residuos de
embalagens, como latas e caixas de transporte, além de impactos associados aos
deslocamentos para entrega. Também podera haver descarte de produtos que se tornem
improprios para uso ou atinjam o prazo de validade. Para reduzir esses impactos, as
solicitacOes serdo realizadas conforme a demanda efetiva do SAE, com controle de estoque e
dos prazos de validade, evitando aquisi¢cbes em quantidade superior a necessidade imediata.

14.2 As embalagens geradas nas unidades municipais deverdo ser segregadas e destinadas a
reciclagem quando houver estrutura disponivel, observadas as regras locais de gerenciamento
de residuos. Os produtos improprios deverédo receber destinagcdo adequada conforme sua
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condicdo e as normas aplicaveis. Essas medidas seguem a prioridade de reducdo da geracéo
de residuos e reciclagem prevista na Politica Nacional de Residuos Sélidos.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante do exposto, conclui-se que a aquisicdo de formulas infantis por meio do Sistema de
Registro de Precos constitui solucdo tecnicamente adequada para atender as criangas expostas
ao HIV acompanhadas pelo Servico de Atendimento Especializado — SAE. A divisdo em dois
itens, correspondentes as faixas etarias de 0 a 6 meses e de 6 a 12 meses, permite a disputa
independente dos produtos e o fornecimento parcelado conforme a demanda efetiva. Para a
selecdo dos fornecedores, recomenda-se a realizagdo de pregao eletronico, pelo menor prego
por item, com modo de disputa aberto.

O prosseguimento da contratacdo fica condicionado a validacdo técnica das especificacdes pelo
SAE, a conclusdo da memoria de calculo dos guantitativos e da pesquisa de pregos por item,
bem como a confirmacdo do alinhamento ao Plano de Contratagdes Anual. Cumpridas essas
providéncias e demonstrada a compatibilidade dos pregos com o mercado, considera-se a
solucdo viavel para o atendimento da necessidade identificada, nos termos do art. 18, § 1°, inciso
X111, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Coxim/MS, 28 de Setembro de 2026.

ANA CLAUDIA PEREIRA DE MOURA
Assistente de Administracdo — Matricula n° 48.587
Responsavel pela elaboracdo do ETP

FERNANDA BERIGO
Secretaria Municipal de Saude
Gestora do Fundo Municipal de Saude
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ANEXO |
GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Assim como em toda contratacdo, vislumbram-se neste alguns riscos que podem comprometer o
sucesso do procedimento, tanto nas fases de planejamento da contratacéo e selecdo do fornecedor como na
de gestdo do contrato e execucdo dos servicos.

Abaixo sao identificados os principais riscos que possam comprometer o sucesso do processo da
contratacdo, bem como o mapeamento de ac¢Ges de prevencéo e contingéncia:

Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Dilacdo do processo de contratacdo, afetando a prestagdo de servigos.
Contratacdo com prejuizos a Administracao.

Qualificacdo de equipe encarregada; Prefeito Municipal, Secretario de
designacdo de membro(s) com maior Administracdo e Secretaria Municipal, de
habilidade técnica, para troca do corpo Saude.
competente.
Instituicdo de equipe técnica, possuidora de Prefeito Municipal, Secretério de
conhecimentos necessarios a elaboragéo de Administragao.

estudos técnicos preliminares, planejamento,
compras e gestao.

Recomendar correcGes e/ou adequacgdes no | Secretario Municipal de Salde e Setor de
termos de referéncia e no estudo técnico LicitacOes.
preliminar.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

N&o atendimento ao principio da motivagao.
Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solugdo menos adequada.

Apresentar justificativa para a contratagdo Requisitante
conforme necessidades e planejamento
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estratégico da contratante e levantamento
das necessidades.

Né&o aprovar o Termo de Referéncia. Setor de Licitacoes.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto

1| Aquisicdo de apenas parte da solugéo.
2 ‘ N&o atendimento da necessidade que originou a demanda.

Realizar estudo técnico preliminar Equipe de planejamento das contratacdes.
identificando todas as partes da solugéo
necessarias ao atendimento da necessidade
que originou a demanda.

Né&o aprovar o termos de referéncia e no Secretario Municipal de Salude e Setor de
estudo técnico preliminar. Licitagoes.

Probabilidade: () Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Desperdicio ou falta de recursos.

2 N&o produzir os resultados capazes de atender as necessidades da contratacao.

3 Restri¢do de competitividade indevida.

Conhecimento sobre as necessidade do Requisitante e equipe de planejamento das
objeto a ser contratado. contratagoes.

Iniciar a elaboracdo do termo de referéncia | Requisitante.
apos a aprovacgao dos estudos técnicos
preliminares.

Definir os requisitos necessarios e Requisitante e equipe de planejamento das
suficientes para a contratacdo, de forma que | contrataces.

objeto seja precisamente definido,
contemplados requisitos minimos de
qualidade, seguranca e durabilidade.
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Melhor capacitacao técnica para definir os
requisitos minimos para a contratacdo
conforme a legislacéo.

Prefeito Municipal.

Probabilidade:
Impacto:

| () Baixa (x) Média () Alta
( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

1 Aditivos contratuais para prorrogacdo de prazo.
2 Reajuste do contrato em fungdo do tempo.
3 Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante.

Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizacdo de checklist.
Discriminar no termo de referéncia ou

Setor de LicitagOes.

Requisitante e equipe de planejamento das

projeto basico os prazos de execucao,
entrega do objeto e de vigéncia do contrato.

contratacoes.

Realizar estudo do historico de contratacfes
semelhantes para estimativa dos prazos.

Questionar a area demandante quanto aos

ﬁ

Requisitante e equipe de planejamento das
contratacoes.

Equipe de planejamento das contratacdes e

prazos. Setor de Licitacdes.

Probabilidade: | (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

( ) Baixo () Médio (x) Alto

Impacto:

Fixar contrato por preco acima do praticado no mercado, provocando danos aos
cofre pablicos.

Realizar levantamento dos precos de
mercado no Estudo Técnico Preliminar
Realizar pesquisa de mercado de forma

ampla, com um cesta aceitavel de pregos e
utilizando-se dos preceitos legais da IN
65/2021 do Governo Federal e Decreto

Municipal.

Equipe de planejamento das contratacgdes.

Setor de Compras.
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Revisdo de precos, considerando situages | Setor de Compras e Setor de Licitagdes.
adversas ao processo.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Imﬁacto: I ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 Gestdo e fiscaliza¢do inadequada do processo.
2 N&o manutencao das condigdes de habilitagcdo exigidas na licitacao.
3 Subjetividade na avaliacdo da conformidade do objeto.

Capacitar pessoal ou designar pessoal Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de
gestao e fiscalizacdo do contrato.
Incluir no modelo de gestéo a definicéo de Requisitante.
protocolo de comunicacdo entre contratante
e contratada ao longo da execucéo
contratual.

Avaliar as condicOes estabelecidas Requisitante.
verificando se sdo suficientes e possiveis de
cumprir para que a necessidade seja
atendida.

Inserir clausula contratual de manutencao Equipe de planejamento das contratacdes e
das condi¢es de habilitacéo. Setor de Licitagao.
[ACAODECONTINGENCIA |~ RESPONSAVEL |

Regulamentar as ac¢des dos fiscais e gestores Prefeito Municipal.
contratuais.

Probabilidade: ‘ (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

1 N&o segregacdo entre recebimentos provisoério e definitivo, com consequente ndo
avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em
desconformidade com as especificacfes técnicas.

2 Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso.

Informar os critérios e prazos dos Secretaria requisitante.
recebimentos provisoério e definitivo.
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Definir e indicar a figura do fiscal para as Requisitante.

contratagoes.

Adotar os critérios e prazos para recebimento Secretaria requisitante.
do objeto conforme legislacéo, estabelecidos
nos Regulamentos Internos.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo () Meédio (x) Alto

1| Dificuldade na fiscalizagdo do contrato.
Né&o aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Conferéncia e controle da conformidade do Secretaria requisitante e equipe de
procedimento com utilizacdo de checklist. planejamento da contratacéo.
Estabelecer as obrigacfes de ordem técnica Requisitante.

das partes para a execugao do objeto.

Estabelecer as obrigagdes das partes Secretaria requisitante.
conforme legislacéo.

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo (x) Médio ( ) Alto

Suspenséo da execugio do contrato.

Monitorar as condigdes de execucdo do Fiscal do contrato.
objeto.
Adotar medidas para selecdo de outro Secretaria requisitante.
fornecedor.
Probabilidade: ‘ () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio ( ) Alto

1 Indisponibilidade da solugdo contratada.
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2 Atraso na entrega da solugéo contratada.

3 Prejuizos para a Administragdo em termos e custos processuais.

Verificagdo de execugdes de contratos
pretéritos da contratada em outros 6rgaos
publicos.

Setor requisitante.

Estabelecer sanc¢des por atraso.

Analisar as alternativas para encontrar
outras entidades para prestacao dos servicos.

Setor de Licitacoes.

Secretaria requisitante.
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