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MAPA DE RISCO
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MAPA DE RISCO
1. MAPA DE RISCO NA LICITACAO

O Mapa de Risco € uma ferramenta de andlise que ira gerar um documento, utilizado
para identificar os principais riscos intrinsecos ao processo de licitacdo, com acdes que
viabilizam controle, prevencéo e mitigagdo dos impactos.

A atualizacdo das informagfes contidas no Mapa de Risco € continua, pois todo o
processo da gestao de riscos prossegue durante a licitagdo, com énfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunicacéo e documentacdo das informacgdes inerentes
a gestao de riscos.

O Mapa de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da
contratacéo, da execucgéo do objeto e da gestao contratual. Os riscos identificados no projeto
devem ser registrados, avaliados e tratados:

1) Durante a fase de planejamento a equipe de Planejamento da Contratacdo deve

proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de

Riscos;

2) Durante a fase de Selecédo do Fornecedor, os servidores devem proceder as acdes

de gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Riscos;

3) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob

coordenacdo do Gestor, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa de Riscos,

procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a

atualizacao de suas respectivas acdes de tratamento, identificacdo, analise, avaliacdo

e tratamento de novos riscos.

Para cada risco identificado é necessario definir a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, 0s possiveis danos potenciais, as possiveis acfes preventivas e contingéncias, bem

como a identificacdo de responsaveis por acdo. Posteriormente a essa acdo, executa-se uma
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analise qualitativa e quantitativa dos riscos, por meio da classificacdo escalar da probabilidade

e do impacto, como a tabela a seguir:

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Tabela 1: Classificagcdo de escala da probabilidade e do impacto

A descricao dos impactos é:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento;

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade;

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu
curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal qual resultard no nivel do risco e direcionard as acdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A Matriz
Probabilidade x Impacto (3x3) utilizada no presente documento, instrumento responsavel pela
definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco, é representada pela

tabela a seguir:
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Tabela 2: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma

regido da matriz Probabilidade x Impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde seu nivel
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de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas
preventivas. Se estiver na regido amarela entende-se como nivel de risco médio. Ja na regido
vermelha entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio
e alto serdo adotadas as medidas preventivas previstas no mapeamento de riscos.

Quanto as agdes pertinentes no mapa de risco, a agdo preventiva se dara com o intuito
de observar com antecedéncia o risco e concluir sobre as provaveis consequéncias. Ja a acao
de contingéncia tem o carater de definir as estratégias de como o CINCATARINA ira
responder a eventos importantes que afetam os planos originais.

Os riscos podem ser identificados e agrupados em categorias para facilitar o seu

gerenciamento. Abaixo algumas sugestdes de categorias:

e Estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar negativamente

0 alcance dos objetivos da Administracéo;

e Operacional: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgéo ou entidade,

normalmente associados a processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da entidade de
contar com 0s recursos orgcamentarios e financeiros necessarios a realizacao de suas
atividades ou eventos que posam comprometer a propria execugdo orgamentaria,

como atrasos no cronograma de licitagdes;

¢ Reputacdo ou Imagem: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade
(parceiros, consorciados, populacdo etc.) na Administracao;

e Conformidade Legal: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas

gue podem comprometer as atividades da Administracao.
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2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento:
Nivel de
Id Risco Relacionado | Responsavel:2 | P3| | Risco
(a):2 (P x 1)®
B
Auséncia de Estudos Planejamento g
RO1 Técnicos Operacional da 5| 15 75 g
Preliminares Contratacao 5
Estudo Técnico Planejamento %
R0O2 Preliminar Operacional da 51 15 75 3
inconclusivo Contratagéo 8
&
3
Falha nos elementos Planejamento 50 %
RO3 | descritivos do objeto Operacional da ) 5 | 10 g
licitado Contratagéo 2
Possuir falha na g
realizagéo da 5
RO4 | pesquisa de pregos Operacional Planejamento 10 | 15 150 8
para aquisi¢cao de da 3
bens e contratacao Contratacao S
de servicos em geral iy
Estimativa de preco ) g
em descompasso _ Planejamento g
praticados no Contratacao <3
mercado 32
N&o realizar ° %
procedimento publico Planejamento T &
RO6 de Intencao de Estratégico da 5|15 75 2
Registro de Precgo Contratacao E-
IRP o
(IRP) =g
Termo de Referéncia _ Planejamento E_f_g
RO7 Incompleto ou Operacional da 10 .
Inconsistente Contratagao >3
P c®
'Aus~enC|a de Planejamento %?
validacdo do Termo da 8o
RO8 | de Referéncia pelos Operacional . 5] 10 50 52
. Contratacao )
supervisores T E
EE
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Contratagdo com Planejamento
R09 preco acima da Orcamentario da 5| 15 75
média do mercado Contrataco
Habilitar uma
R10 empresa que nao , Selecéo do 51| 15 75
ofertou a proposta Operacional Fornecedor
mais vantajosa
Impugnacao do edital | conformidade | Selegdo do
R11 | na elaboracéo do Ato Legal Fornecedor | 5 | 15 75 g
Convocatorio 5
©
Jiraso ou ssperedc | eputagaoou | Selegao do
R12 b Imagem Fornecedor 5 5 25 3
em face de o
impugnacdes 8
>
Adjudicaco ou 8
Homologagéo para o 5 3
ofertou a proposta Fornecedor 3
mais vantajosa 8
(]
£
Selecgéo de prestador Selegao do 3
R14 | semcondicoesde | orcamentario | Fornecedor | 5 | 15 75 S
cumprir o contrato 2
o
ot o sepecldace Selgao d
R15 P Estratégico Fornecedor 5| 15 75 &
da empresa 9
contratada £
i
Falta de pessoal para Gestao do %
R16 a fiscalizagao e Operacional Contrato 5| 15 75 £ £
gestao do contrato 2o
s &
T3
N&o apresentagdo de 2
R17 garantias de Orcamentario Gestao do 10 2=
execucao contratual Contrato LE
Recusa de assinatura . B =
. 2o
contratuais GE; 8
.ﬂé g
O O
®3
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Execucdo em

R19 desacordo com o Conformidade Gestao do 15
contrato Legal Contrato
ntr m ~
ggfi(t:igzocsiacgm . Gestao do
R20 . Operacional Contrato 51|10 50
Clausulas e
Regramento
POSS;Y;LEIQ ano _ Gestéo do
R21 : . Operacional Contrato 51|15 75
informatizado na
gestédo de contratos

Tabela 3 — Sintese dos riscos identificados e classificados

Legenda: P — Probabilidade; | - Impacto

1 A qual natureza o risco esta associado.

2 A qual processo interno o risco esta associado.

3 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerias ou matematicos (ISO/IEC 31000, item 2.19)

4 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000, item 2.1).

5 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag&o de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias e
de suas probabilidades (ISO/IEC 31000, item 2.23 e IN SGD/ME n 94, de 2022, art. 2°, inciso XIII).
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3. RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE LICITACAO

MAPA DE RISCOS DO PROCESSO LICITATORIO

O presente mapeamento de riscos tem como objetivo prever os possiveis riscos envolvidos no objeto
do processo licitatorio, buscando antever dificuldades enfrentadas pelo CINCATARINA, especialmente
na falha ou auséncia do servigo almejado, nos termos da Lei Federal n. 14.133/2021.

1. Informagoes do Processo

Obijeto: Pneus e Correlatos
Processo Administrativo Licitatorio (PAL) 0060/2023
n°:

2. Lista de Verificagao

A lista de verificagdo contida no Processo Administrativo Licitatério foi devidamente preenchida
e esta de acordo com o cumprimento dos itens citados.

3. Mapeamento dos Riscos

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao

Risco 01: Auséncia de Estudo Técnico Preliminar

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: |Induz a contratacdo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade do
CINCATARINA ou dos entes da federacado consorciados

Dano 2: |Desperdicio de recursos publicos (financeiro, pessoal)

Id Acao Preventiva Responsavel
1 [Possuir controle interno dos processos com suas respectivas| Planejamento da
necessidades documentais Contratacéo
Id Acao de Contingéncia Responsavel E
~ w ~ 5
1 Dgtegtagao qe falha e paralisagao no processo para elaboragao do Estudo, Planejamento da [
Técnico Preliminar » B
Contratagao S
Fase de Analise: Planejamento da Contratagao E
Risco 02: Estudo Técnico Preliminar inconclusivo -_?
Probabilidade: X |Baixa Média 3
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Nao permite que o Estudo Técnico Preliminar atinja seu objetivo
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Dano 2: | Gastos com processo licitatorio ineficiente (financeiro, pessoal)

Id Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da

Técnicos capacitados descrevem o conteudo do Estudo Técnico Preliminar| ~
Contratagao

2 [Possuir modelos padrées que auxiliem o técnico na elaboragéo do| Planejamento da

documento Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Corrigir as auséncias detectadas Estudo Técnico Preliminar Planejamento da
Contratagao
2 [Solicitar auxilio do juridico para interpretagao do conteudo necessario e Planejamento da
elaboracéo de concluséo Contratagao

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao

Risco 03: Falha nos elementos descritivos do objeto licitado
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X |Médio Alto

Dano 1: |Inc|uséo de caracteristica ndo condizentes ao atendimento da necessidade

Dano 2: [Tal caracteristica ndo condizente so seja identificada apenas na fase externa do procedimento
de contratacao

Dano 3: |Possibilidade de sobrepreco para a Administracdo Publica

Dano 4: |Manipulag&o indevida no contrato original

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizagcado de uma pesquisa com clareza e precisdo sobre o objeto a ser| .
Planejamento da

VvViCiia Unveira.

1 [icitado Contratacao
2 [|Técnico responsavel pela elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar com Planei o d
qualificacao técnica do objeto de estudo anejamento da
Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 [Treinamentos e cursos para constante aperfeicoamento para que essal] Planejamento da
falha nao se repetir Contratagao

Fase de Analise: Planejamento da Contratagao
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Risco 04: Possuir falha na realizacdo da pesquisa de precos para aquisi¢cao de bens e
contratagdo de servigos em geral

Probabilidade: Baixa X |Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Estudo de apenas uma solugdo de mercado

Dano 2: | Solugao que nao atende aos resultados pretendidos

Dano 3: | Fragilidade na justificativa da contratacao

Dano 4: | Edital ser impugnado

Dano 5: | Preco de referéncia em desconformidade com o mercado

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar estudo comparativo entre varias solugdes do objeto em questao Planejamento da
1 Contratacéo
Efetuar levantamento de contrata¢des similares feitas por outros 6rgaos, .
2 |através de atas e bancos de precos, consultar sites da internet Planejamento da
Contratagao

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, que apresente estudo comparativo

3 |realizado Planejamento da

Contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 [|Priorizar demandas de pesquisa que serédo conduzidas € acompanhadas Planejamento da
pela equipe de planejamento Contratagao
2 [Seguir a Resolugéo n. 0022/2020 do CINCATARINA Planejamento da
Contratagao

Fase de Analise: Planejamento da Contratagao

Risco 05: Estimativa de preco em descompasso com os valores praticados no mercado
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X [Médio Alto

Dano 1: | ltem deserto

Dano 2: | Contratacao por prec¢o elevado

PO TTHAyuU i NCuUS ViICia Unveiia.

Id Acao Preventiva Responsavel

De acordo com a Resolugcdo n. 0022/2020 do CINCATARINA, realizar|
1 [adequada pesquisa de mercado

Planejamento da
Contratagao
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Em caso de itens desertos, avaliar a necessidade de elaborar processo Planejamento da
complementar Contratagao

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao

Risco 06: N&o realizar procedimento publico de Intencéo de Registro de Preco (IRP)
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Estimativa do quantitativo inconsistente ou incompleto

Dano 2: | Diminuigdo da competitividade

Dano 3: | Lentidao das aquisi¢des

Dano 4: | Gastos com recursos

Dano 5: | Processo licitatério ndo otimizado

Dano 6: | Ndo obtencdo dos melhores pregos por meio de economia de escala

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar cadastro no sistema com a Intengcdo de Registro de Prego .
1 Planejamento da
Contratagao

2 |Aceitar ou recusar, justificadamente, os quantitativos considerados infimos

ou a inclusdo de novos itens Planejamento da

Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Realizar cadastro no sistema com a Intenc&o de Registro de Precgo Planejamento da
Contratagao

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao

1nvelra.

Risco 07: Termo de Referéncia Incompleto ou Inconsistente E
Probabilidade: Baixa X |Média 3
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: |[O Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo conteudo n&o permite
embasamento para elaboragao do edital

PoT- T

Dano 2: |Contrato sem mecanismos adequados para a gestao contratual, ocasionando desperdicio
de recursos
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AgQA CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Id Acao Preventiva Responsavel

1 |Realizar um checklist dos conteudos previstos do inciso XXIll do Art. 6° e] Planejamento da
do §1° do Art. 40 da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021 Contratacao

2 |Elaborar modelos padrdes que auxiliem o técnico na elaboracdo do| Planejamento da
documento Contratagcao

3 [Solicitar assessoramento juridico na elaboragdo do documento Assessoramento

Juridico
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes Assessoramento

Juridico e/ou
Planejamento

Fase de Andlise: Planejamento da Contratagao

Risco 08: Auséncia de validagdo do Termo de Referéncia pelos supervisores
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X [Médio Alto

Dano 1: | Atraso na contratagdo do objeto

Dano 2: | Impugnacgao de algum item e por consequéncia do edital

Id Acao Preventiva Responsavel

1 |Adoco de lista de verificagdo de processos Planejamento da

Contratagao

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 |Encaminhar ao supervisor competente o processo para validacao do Planejamento da

Termo de Referéncia Contratagao

Fase de Analise: Planejamento da Contratacao

auicus vicia Ulivelila.

Risco 09: Contratagdo com preco acima da média do mercado
Probabilidade: X |Baixa Média
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Comprometimento da economicidade da contratagéo

Id Acéo Preventiva Responsavel

Realizar uma ampla pesquisa de precos praticados pelo mercado da areal

1 |do objeto a ser licitado Planejamento da

Contratagao

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://cincatarina-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/2e65f086-29e6-4de6-a195-91e3cla4l7cd.
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CINCATARINA

a8

Comparar com licitagdes de outras instituicdes de referéncia em boas

Planejamento da

2 |praticas de contratagbes Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Corrigir imediatamente o mecanismo deficiente Planejamento da

CONSORCIO INTERFEDERATIVO
SANTA CATARINA

Contratagao

Fase de Analise: Sele¢ao do Fornecedor

5
N~

Risco 10: Habilitar uma empresa que n&o ofertou a proposta mais vantajosa =
&

Probabilidade: X |Baixa Média Alta §
1)

Impacto: Baixo Médio X %
[{e]

Dano 1: |Recursos administrativos e judiciais §
(o)

[

Id Acao Preventiva Responsavel 3
g

Lo

1 |Atengao aos requisitos do edital Selecao do 8
Fornecedor g

(]

Id Acdo de Contingéncia Responsavel %
o

1 |Implantacdo de programa de integridade Selecao do §
Fornecedor g

Fase de Analise: Selecdo do Fornecedor 3
@

Risco 11: Impugnacao do edital na Elaboracao do Ato Convocatorio §
&

Probabilidade: X |Baixa Média Alta %
Impacto: Baixo X |Médio Alto 2
e

Dano 1: | Atraso, anulacdo ou revogacéao da licitacdo BE
a4 O

Id Acao Preventiva Responsavel [ ¢
= ©

1 |Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulidades Assessoramento [, 2
Juridico ks

[ ©

2 |Adotar editais padrbes previamente aprovados pelo assessoramento Selecao do F 8
juridico Fornecedor Es

=)

Id Acédo de Contingéncia Responsavel gg
1 |Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidade Assessoramento [ &
Juridico S

b«

52

o3

®3

o~ - ~ ~ ra - £ Q
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AgQA CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Fase de Analise: Sele¢ao do Fornecedor

Risco 12: Atraso ou suspensao do processo licitatério em face de impugnacdes
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: X |Baixo Médio X |Alto

Dano 1: | Atraso na contratacao

Dano 2: | Retrabalho

Id Acao Preventiva Responsavel
Definicdo de critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na Selegado do
1 [|jurisprudéncia dos 6rgaos de controle Fornecedor
2 |Verificagao do teor de impugnagoes e recursos em contratagées similares Selecdo do
Fornecedor
3 |Observar as recomendacdes da area juridica do CINCATARINA Selecao do
Fornecedor
4 |Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatoério Selecao do
Fornecedor

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 JAlocagdo integral da equipe inerente a contratacdo na resposta e Selecao do
mitigacao das causas que originaram a suspensao do processo licitatorio Fornecedor
2 |Mitigacao e eliminagao das causas que obstruem o processo licitatério Selecao do
Fornecedor
3 |Ajuste e republicacdo do edital Selecao do
Fornecedor

Fase de Analise: Sele¢ao do Fornecedor

Risco 13: Adjudicacdo ou homologacgéo para empresa que ndo ofertou a proposta mais-§

vantajosa ()

g

Probabilidade: X |Baixa Média §
Impacto: Baixo Médio

Dano 1: |Prorrogacéo da finalizagéo

TOT T e

Dano 2: |Revogacao ou anulacéo da licitagdo ap6s a homologagéo

Dano 3: |Problemas na gestao do contrato

Id Acao Preventiva Responsavel
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AQQA CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Processo de reavaliacdo das propostas das empresas de acordo com as
1 lexigéncias do edital Selecdo do
Fornecedor
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Aferir se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelos Selecao do
licitantes Fornecedor

Fase de Analise: Sele¢ao do Fornecedor

Risco 14: Selecao de prestador de servico sem condicbes de cumprir o contrato

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio

Dano 1: | Hipotese de extingdo do contrato

Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto Selecso do
Fornecedor
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Realizar aplicagédo de sancgdes Assessoramento
Juridico
2 | Resciséo contratual Assessoramento
Juridico
Fase de Analise: Selecao do Fornecedor
Risco 15: Falta de capacidade técnico operacional da empresa contratada

V;Cil a \J“VU;I A.
Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://cincatarina-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/2e65f086-29e6-4de6-a195-91e3cla4l7cd.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Inexecugédo contratual 3

~ - R J&

Id Acao Preventiva Responsavel F

. - e . . . 5

1 |Exigéncia de requisitos de qualificac&o técnica e econémica adequados ao Selecio do 5

objeto licitado ¢ =

Fornecedor P

[o

Id Acao de Contingéncia Responsavel P

(5]

o

e}

g
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AQQA CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

1 |Verificar se a empresa atende aos requisitos exigidos na fase de Selecao do
Habilitagao Fornecedor

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Risco 16: Falta de pessoal para a fiscalizacdo e gestédo do contrato
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Nao atendimento do produto as necessidades técnicas e de negdcio

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 |Recrutar e capacitar novos integrantes Gestio do Contrato

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 |Redistribuicdo de atividades entre servidores e priorizagcao de demanda Gestao do Contrato

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Risco 17: N&o apresentagéo de garantias de execugdo contratual

Probabilidade: Baixa X |Média Alta

Impacto: Baixo Médio

Dano 1: | Prejuizo aos recursos financeiros publicos

Id Acao Preventiva Responsavel

1 | Exigir garantias de execucgao contratual Gestéo do Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel E
~ . b
1 [Apuragdo e penalidade Gestao do Contrato E
Fase de Analise: Gestao do Contrato §
§
Risco 18: Recusa de assinatura e/ou da apresentagcéo das garantias contratuais 3
E
Probabilidade: X |Baixa Média Alta 3

Impacto: Baixo Médio

Dano 1: | Descontinuidade da prestacao dos servigos e transtornos para a Administragcao

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://cincatarina-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/2e65f086-29e6-4de6-a195-91e3cla4l7cd.
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AQQA CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Id Acao Preventiva Responsavel

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada reuna as
1 |condicbes técnico-operacional e financeira necessaria a execugao do

. Gestao do Contrato
objeto

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Convocar remanescente Gestao do Contrato

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Risco 19: Execucao em desacordo com o contrato
Probabilidade: Baixa Média X
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Prejuizo para o erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao

Id Acéao Preventiva Responsavel

1 |Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente o servigo .
Gestéo do Contrato

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |N&o liberacao de pagamento Gestao do Contrato

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Este documento é copia do original, para obté-lo acesse https://cincatarina-e2.ciga.sc.gov.br/#/documento/2e65f086-29e6-4de6-a195-91e3cla4l7cd.

Risco 20: Contratos com deficiéncia em clausulas e regramento
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X |Médio Alto ’
Dano 1: | Nao conseguir atuar no fornecimento deixando municipios desassistidos E
D
Id Acao Preventiva Responsavel E
1 JAtencao na elaboragdo do contrato seguindo rito dos elementos essenciais ;
do Art. 92 da Lei Federal n. 14.133/21 Gestdo do Contrato ¥
P
Id Acdo de Contingéncia Responsavel 3
. . . . A P
1 |Manter treinamento na equipe técnica de elaboragéo Gestao do Contrato [;
S
k5
(5]
o
e}
g
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A’A CONSORCIO INTERFEDERATIVO

CINCATARINA SANTA CATARINA

Fase de Analise: Gestao do Contrato

Risco 21: Possivel falha no sistema informatizado na gestédo de contratos

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio

Dano 1: | Deixar de atender efetivamente o municipio

Dano 2: | Os municipios ndo conseguem acessar e utilizar a central de compras

Dano 3: | Ndo obtencio de economia de escala

Dano 4: | Nao racionalizagido de processos

Id Acao Preventiva Responsavel

IManter contratagao de software

1 Gestao do Contrato

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
IManutencéao do software e atualizagdes constantes por parte de equipe

1 ltécnica Gestéo do Contrato

Florianépolis, 01 de agosto de 2023.

Thiago Matheus Vieira Oliveira

Supervisor de Atuacdo Governamental

Documento original eletrdnico assinado digitalmente nos termos do Artigo 10 da Medida Proviséria n® 2.200-2/2001 e Lei Federal n® 14.063/2020
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