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ESTADO DE SANTA CATARINA
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE PALHOGA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Av. Atilio Pagani, 855, 3° andar, Centro Comercial Pagani, Bairro Pagani - Palhoga/SC.

CEP:88 132-149 Fone: 48 — 3047-5557 CNPJ: 12.092.636/0001-90

E-mail: licitacao0.saudepalhoca@gmail.com

ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAO/CONTRATACAO

Objeto: Aquisicdo de materiais para aimplementacdo das Praticas Integrativas e Complementares para
realizacdo de capacitacoes, estdgios e suprir a demanda das necessidades dos estabelecimentos

de Saude.
RISCO 01
Descrigaodo risco: /Atraso no processo de aquisi¢ao.
Probabilidade: () Baixa (X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Desabastecimento.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Planejamento prévio que contempla estoque de seguranca de [Setor demandante; Setor de
no minimo 90 (noventa) dias, além do tempo de ressuprimento |Controle de Material
de 60 (sessenta) dias, em média, que formardao um lastro de (almoxarifado); Setor de
emergéncia que sera utilizado apds o nivel de estoque ter s . a
atingido seu ponto minimo. I|C|ta'ga'o/ Su'permtendenua
Administrativa.
2 Acompanhamento da cobertura de estoque dos itens. Setor demandante; Setor de
Controle de Material
(almoxarifado).
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Abertura de processo de compra emergencial para que se Setor demandante;

adquira os itens antes que haja a ruptura do estoque.

Setor de licitagdo/
Superintendéncia
Administrativa.

RISCO 02
Descrigaodo risco: Fracasso do item no certame.
Probabilidade: () Baixa ( ) Média (X)Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Desabastecimento; Frustracdo da entrega.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1 Pesquisa de precos criteriosa. Setor de licitagao.
2 Elaboracao criteriosa do Termos de Referéncia. Setor de licitacao.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
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ESTADO DE SANTA CATARINA
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE PALHOCA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Av. Atilio Pagani, 855, 3° andar, Centro Comercial Pagani, Bairro Pagani - Palhoga/SC.
CEP:88 132-149 Fone: 48 — 3047-5557 CNPJ: 12.092.636/0001-90
E-mail: licitacao0O.saudepalhoca@gmail.com

1 Abertura de novo processo de aquisicdo no menor tempo Setor demandante;
possivel. Setor de
licitagdo/Superintendéncia
Administrativa;
Secretaria Municipal de
Administragao.
2 Revisdao da pesquisa de precos. Setor demandante;
Setor de licitagdo/
Superintendéncia
Administrativa.
3 Abertura de processo de compra emergencial para que se Setor demandante;
adquira os itens antes que haja a ruptura do estoque. Setor de
licitacdo/Superintendéncia
Administrativa.
RISCO 03
Descrigaodo risco: Atraso na entrega dos itens.
Probabilidade: () Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Desabastecimento.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Planejamento prévio que contempla estoque de seguranga de [Setor demandante; Setor de
1 no minimo 90 (noventa) dias, além do tempo de ressuprimento |Controle de Material
de 60 (sessenta) dias, em média, que formardo um lastrode  |(almoxarifado); Setor de
emergéncia que sera utilizado apds o nivel de estoque ter licitacdo/Superintendéncia
atingido seu ponto minimo. Administrativa.
Setor demandante; Setor de
2 Acompanhamento da cobertura de estoque dos itens. Controle de Material
(almoxarifado).
3 Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos itens e [Setor demandante; Setor de
instrucdo célere de penalidades a empresa inadimplente. Controle de Material
(almoxarifado);
Superintendéncia
Administrativa.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Abertura de processo de compra emergencial para que se Setor demandante;
adquira os itens antes que haja a ruptura do estoque. Setor de licitagdo/
Superintendéncia
Administrativa.
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RISCO 04

Descrigaodo risco:

Entrega de item diferente do especificado.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
Id Danos
1 Desabastecimento.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Planejamento prévio que contempla estoque de seguranca de [Setor demandante; Setor de
1 no minimo 90 (noventa) dias, além do tempo de ressuprimento |Controle de Material
de 60 (sessenta) dias, em média, que formardo um lastro de  |(almoxarifado) e Setor de
emergéncia que sera utilizado apds o nivel de estoque ter licitacdo/ Superintendéncia
atingido seu ponto minimo. Administrativa.
2 Instrugdo célere de penalidades a empresa inadimplente. Setor de Controle de
Material (almoxarifado).
Superintendéncia
Administrativa.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 AcOes de fiscalizagcdo e notificacdo para que a empresa Setor de Controle de

substitua o medicamento no menor tempo possivel.

Material (almoxarifado).
Superintendéncia
Administrativa.

RISCO 05

Descrigaodo risco:

Aumento do consumo.

Probabilidade:

() Baixa ( X ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto

Id Danos

1 Desabastecimento.

Id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhamento quinzenal da situacdo da cobertura de Setor de Controle de

1 estoque dos itens. Material (almoxarifado).

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

1 Abertura de processo de compra emergencial para que se Setor demandante;

adquira os itens antes que haja a ruptura do estoque.

Setor de licitagcdo/
Superintendéncia
Administrativa.

RISCO 06
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Descrigaodo risco:

Cancelamento da ata de registro de precos.

Probabilidade:

(X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto

Id Danos

1 Desabastecimento.

Id Agdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento quinzenal da situagdo da cobertura de Setor de Controle de
estoque dos itens. Material (almoxarifado).

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Abertura de processo de compra emergencial para que se Setor demandante;

adquira os itens antes que haja a ruptura do estoque.

Setor de licitagdo/
Superintendéncia

Administrativa.

RISCO 07

Descrigaodo risco:

Reducao do consumo.

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto

Id Danos

1 Vencimento dos itens e obsolescéncia.

Id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhamento do consumo médio mensal dos itens. Unidades usuarias;Setor de

1 Controle de Material

(almoxarifado).

2 Andlise da necessidade de aquisicdo de material a partir deSetor de Controle de
dados do sistema informatizado que considera o consumoMaterial (almoxarifado).
médio mensal e a quantidade disponivel em estoque.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Comunicacdo as unidades usuarias quanto ao consumo abaixo [Setor de Controle de

do esperado e verificacdo da necessidade de permanéncia em
estoque.

Material (almoxarifado).

RISCO 08

Descrigaodo risco:

Sobredimensionamento da quantidade para reposi¢cao de estoque.

Probabilidade:

(X ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto

Id

Danos
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1 Vencimento dos itens e obsolescéncia.

Id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhamento do consumo médio mensal dos itens. Unidades usuarias;Setor de
1 Controle de Material

(almoxarifado).

2 Andlise da necessidade de aquisicdo de material a partir deSetor de Controle de

dados do sistema informatizado que considera o consumo|Material (almoxarifado).
médio mensal e a quantidade disponivel em estoque.

Id Acgao de Contingéncia

Responsavel

1 Dimensionamento adequado da quantidade para préximas Setor de Controle de

reposi¢des de estoque.

Material (almoxarifado).

Palhoca, 27 de setembro de 2024.

Sandra Ribeiro de Abreu

Secretaria Municipal de Saude.

Assinado eletrénicamente por:

SANDRA RIBEIRO DE

ABREU:57931925904

CPF: 579.319.259-04

EM: 22/10/2024 16:48:23 5
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