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ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAO

Objeto: Fornecimento de refeicdes prontas em porgdes individuais tipo marmita.

Risco Estudos Técnicos Preliminares (ETP),
Analise de Risco (AR) e Termo de Referéncia
(TR) deficientes ou inconsistentes.

Causas/Consequéncias Processo defeituoso;
Atraso na conclusdo do processo.
Probalidade Baixa Impacto Alto
1 Acoes de Mitigacdo ou Contingéncia

1 Recrutamento de servidores com conhecimento técnico adequado a
a confecgao dos artefatos;
[1 Realizag@o de cursos, semindrios e palestras ligadas ao tema.

demanda para

[1 Revisao dos artefatos pelos servidores que compdem as areas envolvidas.
] Pesquisa de contratos semelhantes no ambito da Administracao Publica.

Responsaveis

[J Setores demandantes, Setor de Licitagao.

Risco Fornecimento de servico de ma qualidade.

Causas/Consequéncias Recusas dos produtos;

Reclamacgao dos usuarios.

Atraso no recebimento definitivo;

Probalidade Baixa Impacto Alto
Acoes de Mitigacdo ou Contingéncia
2 1 Elaboragao criteriosa do Termo de Referéncia com especificacdo detalhada do

material a ser adquirido;
[ Solicitagdo e avaliagdo de amostras durante o certame;

demandante.

1 Acompanhamento objetivo da entrega dos servigos pela fiscalizagdao de forma a
verificar a adequagdo ou ndo do produto recebido bem como a quantidade correta.
] Didlogo e comunicagdo entre o setor que elabora o termo de referéncia e o setor

Responsaveis

[J Setores demandantes, Setor de Licitagao.
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Risco Atraso no processo de aquisi¢io.
Causas/Consequéncias O nao fornecimento dos produtos aos usudrios.
Dificuldade na elaboragao do termo de
referéncia.
Probalidade Baixa Impacto Alto

Ac¢oes de Mitigacdo ou Contingéncia

] Planejamento prévio que contempla ata de registro em vigor,

Responsaveis

[] Setor demandante, Setor de Licitagao.

Periodo de Execucao das Acoes

[J Periodo anterior a elaboragao do termo de referéncia;
[J Durante a fase de elaborag@o do termo de referéncia.

Risco Fracasso do lote no certame
Causas/Consequéncias O ndo fornecimento dos produtos aos usuarios.
Probabilidade Baixa Impacto Alto

Ac¢oes de Mitigacao ou Contingéncia

[] Abertura de novo processo no menor tempo possivel;
] Revisdo da pesquisa de precos;
[] Acdo de contingéncia: abertura de processo de compra emergencial.

Responsaveis

FER PARA COMFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com bripd7465/607bf24

Pl EsTE DOCUMENTO FOI ASSINADC EN: 20/01/2026 06:31-03:00 -03

[J Setores demandantes, Setor de Licitagao.

Periodo de Execucao das Ac¢oes

] Durante a fase de aquisicao.

Acoes de Mitigacdo ou Contingéncia

Risco Atraso na entrega dos produtos
Causas/Consequéncias O nao fornecimento dos produtos aos usudrios.
Probalidade Baixa Impacto Alto

Acgoes de Mitigacdo ou Contingéncia

1 Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos produtos e instrug¢ao célere de
penalidades a empresa inadimplente;
[ A¢do de contingéncia: abertura de processo de compra emergencial.

Responsaveis
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[1 Setores demandantes e Superintendéncia Administrativa.

Periodo de Execucao das Acoes

Durante a execu¢do do contrato.

Risco Entrega do produto diferente do especificado
Causas/Consequéncias O nao fornecimento dos produtos aos usudrios.
Probabilidade Baixa Impacto Alto

Ac¢oes de Mitigacdo ou Contingéncia

[] Atuagao da fiscalizagdo para que a empresa substitua o produto no menor tempo
possivel,
[ Instrucdo célere de penalidades a empresa inadimplente.

Responsaveis

Setores demandantes, Superintendéncia Administrativa.

Periodo de Execucao das Acoes

] Durante a execugao do contrato.

Risco Cancelamento da ata de Registro de Precos
Causas/Consequéncias O nado fornecimento dos produtos aos usudrios.
Probabilidade Média Impacto Alto

Ac¢oes de Mitigacao ou Contingéncia

1 Acompanhamento do prazo previsto para entrega dos produtos e instrucao célere de
penalidades a empresa inadimplente;

[ A¢do de contingéncia: abertura de processo de compra emergencial para que se
adquira o material antes que haja a ruptura do estoque.

Responsaveis

[J Setor demandante, Coordenagao de Licitacdes e Contratos e Fiscais.

Periodo de Execuc¢ao das Acoes

[J Durante a execu¢ao do contrato.

Palhoga, 19 de janeiro de 2026.

__ m Assinado eletrénicamente por:
ROSINEI DE SOUZA HORACIO
3 CPF: 660.083.879-53

EM: 20/01/2026 06:31:23

Rosinei de Souza Horacio

Secretario Municipal de Saude
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