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BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO
PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE FISCAL, EFICIENCIA E EFICACIA DO GASTO PUBLICO -
PROGRAMA PROGESTAO ALAGOAS
GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS
BRASIL

TERMO DE REFERENCIA

Objeto: Contratagdo do servigo de consultoria individual para apoiar de forma abrangente a
Secretaria de Planejamento do Estado de Alagoas na implementagdo, supervisdo e gestdo dos
planos do projeto, garantindo a entrega bem-sucedida dos objetivos do projeto dentro do
escopo, cronograma e orgamento definidos.

Atividade do Plano de Aquisi¢Ges, do Programa Progestdo Alagoas, que suporta os servigos
previstos neste Termo de Referéncia: BR-SEPLAG/AL-517814-CS-INDV

Data de elaboragdo: agosto de 2025

*
Secretaria de Estado =3
da Fazenda Acovzanos



PROGRAMA
PROGESTAO

ALAGOAS

1. CONTEXTUALIZAGAO

O Estado de Alagoas contratou operacgdo de crédito externo junto ao Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) destinados ao Projeto Progestdo Alagoas que tem
como objetivo contribuir com melhorias na gestdo fiscal, financeira e patrimonial da
administragdo publica brasileira, auxiliando assim, direta ou indiretamente, na eficiéncia do
gasto publico.

O programa Progestdo, disponivel para todos os estados brasileiros, teve sua tratativa iniciada
em 2021 com resolugdo COFIEX N.13/2021 e as discussdes técnicas acerca do programa no
estado. Posteriormente, o Programa Progestdo Alagoas passou pela aprovagdo do board do
Banco Mundial em 21 de julho de 2022 para que fosse possivel sua continuidade e
implementacao.

Os investimentos do programa possuem aplicagdo exclusiva em agles que promovam o
fortalecimento institucional e o advento de sistemas de informagao que findem em melhorias
na eficiéncia e eficacia do dispéndio publico. As agdes sdo sugeridas conforme diagndstico
prévio feito pelo Banco Mundial em consondncia com equipes técnicas dos estados e pela
andlise setorial feita pelos especialistas do Banco Mundial. Para além da &rea fiscal, gestdo
financeira e gestdo patrimonial, devem estar contidas ainda a¢des para setores estratégicos
como: salde, educacdo e assisténcia social.

Essas acOes tendem a evidenciar que a crise fiscal dos Estados brasileiros é, em grande parte,
resultado de problemas estruturais na gestdo do setor publico. O programa esta disponivel
para todos os Estados brasileiros elegiveis, independentemente da sua situagao fiscal, e
presta assisténcia técnica para auxilid-los na modernizagdo do governo por meio de
investimentos em reformas estruturantes e sistemas de informagdo nas seguintes areas de
gestdo:

Recursos Humanos;
Previdéncia;

Compras Publicas;
Investimento Publico; e
Gestdo de ativos.

Além dessas areas, o programa também apoia investimentos em reformas de gestdo e
sistemas de informagdo em trés setores estratégicos, desde que atendidos os critérios de
elegibilidade previamente acordados entre o Banco Mundial e o Ministério da Economia:

e Saude
o Educacgdo; e
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® Assisténcia Social.

Os programas Progestdo, em sua estruturacdo, terdo acGes semelhantes para diferentes
estados brasileiros. Assim, é esperado que com o apoio técnico do Banco Mundial e dos
demais estados que estdo implementando atividades similares que o didlogo e a
harmonizagdo de solugdes preponderem entre as a¢des de modernizagdo dos estados
brasileiros.

No que tange as atividades da Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e Patriménio de
Alagoas, a variedade de atores e projetos demanda uma supervisdo abrangente do
andamento das agdes planejadas. Os servigos a serem contratados por este termo de
referéncia tem por objetivo prover a instituicdo com a celeridade da execugdo dos
subcomponentes Recursos Humanos, incluindo folha de pagamentos, e Gestdo Patrimonial,
e com o assessoramento técnico da gestdo do portfdlio e execugdo efetiva e eficaz das
atividades do projeto.

A contratagdo prevé atuagdo junto a Secretaria para otimizar o desempenho do projeto, o
gerenciamento dos prazos, do escopo, da elaboragdo dos TDR, e o monitoramento das
contratagGes realizadas durante a implementagdo do projeto.

Ao contratar um consultor individual com a dedicagdo exclusiva as tarefas especificas do
projeto, sem concorréncia com demais atividades operacionais da Secretaria, garante-se que
o consultor esteja totalmente focado nas demandas do Progestdo Alagoas, aumentando a
agilidade, eficiéncia e a qualidade do trabalho realizado.

Por fim, vale ressaltar que a contratagdo dos servigos objeto da presente sele¢do ocorrerd de
acordo com o “Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios de Operagdes de Financiamento
de Projetos de Investimento - Bens, Obras, Servigos Técnicos e Servigos de Consultoria”, de
julho de 2016 e revisado em novembro de 2020, do Banco Mundial.

2. OBJETIVO

Contratagdo do servigo de consultoria individual para fornecer suporte abrangente a
Secretaria de Planejamento do Estado de Alagoas — SEPLAG/AL na implementacéo, supervisdo
e gestdo dos planos do projeto, garantindo a entrega bem-sucedida dos objetivos do projeto
dentro do escopo, cronograma e or¢gamento definidos.
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3. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELO CONSULTOR

Espera-se que o Consultor realize, minimamente, as seguintes atividades para apoio na
execucgdo das iniciativas previstas para os Subcomponentes de Recursos Humanos e Gestao
Patrimonial do Progestdo Alagoas.

Apoio na coordenagdo e superviséo do projeto:

e Apoiar na coordenagdo e/ou supervisdo e no desenvolvimento e/ou atualizagdo dos
planos de gestdo e trabalho do projeto gerido pela SEPLAG/AL.

e Garantir que todos os planos de gestdo de atividades estejam alinhados com os
objetivos gerais do projeto e sejam atualizados regularmente para refletir quaisquer
mudangas.

e Apoiar no seguimento das atividades das unidades implementadoras para que sejam
desenvolvidos e alcangados nos tempos estabelecidos.

Desenvolvimento de Propostas/Planos de Trabalho:

e Preparar propostas para o desenvolvimento e/ou atualizagdo dos planos anuais de
trabalho do projeto gerido pela SEPLAG/AL.

e Colaborar com as partes interessadas relevantes para reunir as informagdes
necessdrias e garantir que as propostas sejam abrangentes e viaveis.

Suporte Técnico e Supervis@o:
e Fornecer suporte técnico e/ou supervisdo relacionados ao desenvolvimento de
ferramentas, documentagdo de gestdo de projetos e controle de mudangas.
e Garantir que todas as ferramentas e documentagdo de gestdo de projetos estejam
atualizadas e acessiveis as partes interessadas relevantes.

Reunibes de Acompanhamento:

e Organizar e conduzir reunides de acompanhamento com vdrias unidades de
implementacdo do projeto para a preparagdo de planos anuais, monitoramento das
atividades em implementacgdo e preparagdo de relatérios de progresso.

e Facilitar a comunicagdo e coordenacdo entre as diferentes unidades para garantir uma
implementagado suave do projeto.

Gestdo de Riscos e Problemas:

e Apoiar no desenvolvimento de propostas para problemas e riscos identificados no
projeto, auxiliando na implementagdo de ages de acordo com o plano de resposta e
estratégia aprovados.

e Manter um repositério atualizado de documentagao relacionada ao produto ou agao
sob sua responsabilidade.

GOVERNO

Secretaria de Estado =3
daFazenda Al S



PROGRAMA
€ @ rrocestio
o ALAGOAS

Fungdes Adicionais:

e Desempenhar outras fungdes e atividades atribuidas pela Secretaria dentro do escopo
do contrato.

e Apoiar no monitoramento do cumprimento do escopo, cronograma e custo das
entregas, informando o a Secretaria e UGCP e outras partes interessadas do projeto,
e atualizando o software de gestdo de projetos conforme necessario.

e Elaborar Relatério Mensal das atividades realizadas.

e Gerar relatérios sobre a promover a revisdo periddica do portfélio para garantir o
alinhamento entre a estratégia organizacional e a utilizagdo efetiva dos recursos;

e Qutras atribuicGes que se fizerem necessarias.

E importante ressaltar que o CONSULTOR também devera:

e Ter disponibilidade para cumprir uma carga horaria de, no minimo, 20 horas
semanais.

e Disponibilidade para atuagao presencial na cidade de Maceié quando necessario.

e Incluir quaisquer outras atividades a execugdo dos servigos de consultoria para
que os objetivos deste TDR sejam alcangados;

e Comunicar a Secretaria / UGCP de maneira imediata sobre qualquer problema
critico, irregularidade ou barreira identificados ao longo da execugdo do escopo
dos TDR;

e Executar as atividades de consultoria em articulagdo com a equipe da UIP, UGCP e
Secretaria, unidade técnica responsavel pela execugdo do projeto.

O rol de atividades aqui listado ndo é exaustivo podendo, para atingir os objetivos Projeto
Progestdo Alagoas, serem incluidas novas atividades a execugdo dos servigos de consultoria,
desde que coerentes com o objetivo da contratagdo e com o perfil do profissional contratado.

4. ABRANGENCIA
Os servigos de consultoria objeto dos TDR abrangem o suporte das atividades relacionadas
aos subcomponentes de Recurso Humanos e Gestdo Patrimonial constantes do Plano de

Aquisigdes e suas respectivas revisdes e as necessidades da Secretaria de Planejamento do
Estado de Alagoas referente ao Projeto Progestdo.

5. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLAGAO A SEREM COMPARTILHADOS COM O
CONSULTOR

DOCUMENTAGAO DO PROJETO

° Acordo de Empréstimo;
. Documento de Avaliagdo de Projeto (PAD);
° Regulamento de Aquisi¢ées do Banco Mundial;
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Manual Operacional do Programa (MOP);

Plano de Aquisigoes (PA);

Estratégia de Aquisi¢cdes do Projeto;

Documentos Padrio de Aquisi¢gdes (DPAs) do Banco Mundial;

Planejamento estratégico da Secretaria de Planejamento do Estado de
Alagoas;

° Plano de implementagdo do Progestdao Alagoas para os subcomponentes de
Recursos Humanos e Gestdo Patrimonial.

6. QUALIFICACAO PROFISSIONAL
O CONSULTOR deverd ter pelo menos o seguinte perfil:

e Profissional de nivel superior em Administracdo, Economia, Engenharia Industrial,
Engenharia de Sistemas, Engenharia de Produgdo, Direito, Contabilidade ou areas
afins, com diploma reconhecido pelo MEC;

e C(CertificagGes, especializagdes ou aperfeicoamentos correlatos ao tema de gestdo
de projetos, de preferéncia certificado como PMP ou similar;

e Experiéncia profissional comprovada de pelo menos 3 (trés) anos em
gerenciamento de projetos, preferencialmente em gestdo de projetos no setor
publico.

Para este perfil, também é desejavel:

e Experiéncia na drea de compras publicas, contratos administrativos ou licitagdes;

e Experiéncia em licitagGes em projetos financiados por organismos internacionais,
como BIRD, BID, PNUD;

e Conhecimento nos temas de gestdo publica, planejamento estratégico, gestdo de
processos e de riscos.

7 ACOMPANHAMENTO DE PERFORMANCE

O acompanhamento da Performance do Consultor sera através de uma analise criteriosa dos
Relatérios de acompanhamento mensal das atividades desenvolvidas pelo consultor. Para
tanto, serdo avaliados a Produtividade, a Qualidade e a Eficiéncia.

A avaliagdo se dara no proprio ATESTO do Fiscal de Contrato. Além da analise da efetiva
execucgdo dos servigos, também serdo avaliados os critérios acima elencados.

° Produtividade durante o més;
° Qualidade durante o més;
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° Eficiéncia durante o més.

Para cada critério serdo atribuidas as classificagdes abaixo:

° Altamente satisfatorio;

° Satisfatorio;

° Moderadamente satisfatorio;
° Moderadamente insatisfatério;
° Insatisfatério;

° Altamente insatisfatorio.

v

CEchuido:

8 FORMA DE PAGAMENTO

Os pagamentos serdo efetuados mensalmente variando conforme as horas trabalhadas,
mediante a comprovagdo de realizagdo das atividades e aprovagdo dos relatérios técnicos
apresentados.

Os pagamentos serdo realizados até 20 dias depois da aceitagdo dos produtos e o
recebimento da respectiva fatura (45 dias, no caso do pagamento final).

8.1 Despesas Reembolsaveis

O Contratante pagard ao Consultor, a titulo de despesas reembolsaveis, as despesas
realizadas em viagem oficial, previamente autorizados pela Contratante, sendo reembolsado
os custos de transporte (aéreo ou terrestre) em classe econdmica, hospedagem e/ou
alimentagdo (excluido o consumo de bebidas alcodlicas).

As despesas serdo pagas mediante demonstrativo de gastos elegiveis e previamente
aprovadas pela Contratante. O demonstrativo de despesas deverd ser apresentado em
relatdrio préprio, distinto da remuneragdo referente aos honorarios do consultor.

9 INSUMOS E DESPESAS LOGISTICAS

Sera disponibilizado na SEPLAG/AL um local adequado para o consultor trabalhar em regime
presencial, mas também serd admitido o trabalho em modelo hibrido (online e presencial).

O Consultor devera ter computador préoprio para o desenvolvimento das atividades, outros
insumos necessarios para a prestacgdo do servico serdo providenciados pela SEPLAG/AL, mas
também poderd utilizar equipamentos préprios para o desenvolvimento das atividades.

As despesas referentes: passagens aéreas, diarias de alimentagdo e hospedagens para o

7
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desenvolvimento dos servigos durante a participagdo do consultor em visitas as unidades da
Assisténcia Social, oficinas técnicas e treinamentos, serdo custeadas pelo contratante. As
demais despesas deverdo ser custeadas pelo Consultor.

10 PRODUTOS ESPERADOS

a) Plano de Trabalho - A ser apresentado pelo Consultor, com a inclusdo das sugestdes e
recomendacgGes da equipe da contratante;

b) Documentos, tabelas, apresentacdes e materiais técnicos desenvolvidos no ambito
desse contrato;

c) Relatdrios de acompanhamento mensal das atividades desenvolvidas no periodo.

11 FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os Relatodrios deverdo ser escritos em lingua portuguesa e entregues em 01 (uma) via digital,
de acordo com a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT (NBR 14724:2002).

12 PRAZO DE EXECUCAO

A duragdo dos trabalhos sera de 12 meses, podendo ser prorrogado em até o final do projeto
por vontade do contratante, contados a partir da emissdo da ordem de servigo do contrato
correspondente e as atividades serdo distribuidas conforme estabelecido no plano de
trabalho a ser apresentado pelo consultor individual e aprovado pela contratante.

13 CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUTOS
A entrega dos relatdrios sera mensal referente as atividades desenvolvidas no periodo pelo

Consultor e coordenadas pela Unidade de Implantagdo do Projeto na Secretaria de Estado do
Planejamento, Gestdo e Patrimonio.

*
Secretaria de Estado =3
{108 —— L e—
da Fazenda Acovzanos



