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O presente estudo técnico preliminar, documento constitutivo da primeira etapa do planejamento da contratacao,
caracteriza o interesse publico envolvido e evidencia o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo, de modo a
permitir a avaliacao da viabilidade da contratacao, e da base ao termo de referéncia a ser elaborado.

1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

1.1 O Estado de Alagoas firmou com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) o Contrato de Empréstimo n?
5575/0C-BR, para a execucao do Alagoas Mais Digital - Transformacao Digital do Governo do Estado de Alagoas, cujo
orgdo executor é a Secretaria de Planejamento, Gestao e Patrimonio.

1.2 A Linha de Crédito Condicional para Projetos de Investimento (CLIP), “Brasil mais Digital” (BR-0'0010), tem por
objetivo contribuir para a transformacao digital do Brasil nos seguintes eixos: (i) melhorar a conectividade digital
(cobertura e qualidade); (ii) aumentar a adocao de novas tecnologias no setor produtivo; (iii) melhorar os servicos
publicos através da implementacdao de novas tecnologias; e (iv) melhorar o desempenho do pais em fatores
transversais necessarios para a transformacao digital. A entidade de ligacdo é a Secretaria para Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento e Orgamento (SAIN).

1.3 O Programa tem por objetivo geral avancar na transformacdo digital do Governo do Estado de Alagoas para
contribuir no aprimoramento do relacionamento com o cidadao, mediante o aumento da satisfacdo com os servicos
publicos e a reducao de custo para o cidaddo no uso dos servigos publicos. Os objetivos especificos sao: (i) aprimorar
a efetividade governamental em transformacao digital acrescentando as capacidades digitais; (ii) expandir o acesso
aos servigos publicos digitais, com foco especial nos setores de educacgao e saude; e (iii) aumentar a eficiéncia na
prestacao de servigos através da transformacao digital.

1.4 Para alcancar esses objetivos, o programa estd estruturado em trés componentes:
Componente 1: Governanga, capacidades digitais e seguranca cibernética: O objetivo do componente é fortalecer a




governanca e as capacidades digitais, inclusive em seguranca cibernética. Sera financiado, entre outros, apoio para:
(i) aprimorar a estrutura de governanca digital, incluindo a preparacdo e implementacdo de estratégias de
transformacédo digital, ciberseguranca e dados; (ii) implementar uma plataforma de informagdes estratégicas para a
tomada de decisdes e apoio para a gestao das politicas publicas; (iii) fortalecer as capacidades digitais dos servidores
publicos da SEPLAG; (iv) implementar um Centro de Operagoes de Cibersegurancga Digital - SOC; e (v) modernizar o
parque tecnoldgico e avangar com as solugoes de nuvem publica.

Componente 2: Servigos Digitais: O objetivo do componente é avancar na transformacao digital de processos
administrativos e servigos publicos. Serd financiado, entre outros, apoio para: (i) aprimorar e automatizar os
processos administrativos, incluindo o uso de novas tecnologias como a inteligéncia artificial; (ii) fortalecer a
plataforma de servigos publicos digitais e de relacionamento com o cidadao, ampliando os servicos digitais e
somando funcionalidades; e (iii) um diagndstico dos servigos presenciais mais utilizados pelas mulheres e um plano
de agao para priorizar sua digitalizacao.

Componente 3: Educagdo e Saude Digitais: O objetivo desse componente é avancar na transformacdo digital da
gestdo e da entrega de servigos nos setores de educacao e saude. Serd financiado, entre outros, apoio para: (i)
realizar a transformacao digital da gestao educativa, incluindo o fortalecimento das capacidades digitais dos
servidores publicos administrativos do setor; (ii) aprimorar os servigos digitais em educacdo (incluindo plataformas
digitais, aulas virtuais e capacitagcdo para professores); (iii) aumentar a conectividade da comunidade escolar,
fornecendo infraestrutura digital (servicos e equipamento de conexao, e equipamentos para acesso Como
computadores e tablets); (iv) implementar solugdes digitais para um relacionamento proativo e preventivo da saude
do cidadao; e (v) desenhar e implementar uma estratégia de gestdo das mudancas.

Link dos documentos Programa Alagoas Mais Digital: https://www.iadb.org/en/whats-our-impact/BR-L1565

1.5 Dentro do escopo do Contrato de Empréstimo, é prevista a contratacdo de diferentes profissionais que
contribuirdo com a execucao das agOes planejadas, especificamente para realizacdo das atividades nas &areas
financeira, monitoramento e avaliacdao e aquisicoes. A complexidade da implementacdao do Programa exige o
fortalecimento da capacidade técnica da UCP, a fim de garantir a qualidade da gestdao e execucao das atividades,
conforme diretrizes do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e legislacao vigente. Tendo em vista as
diversas atribuicOes e responsabilidades da UCP, e para a garantir que os resultados esperados sejam alcancados nos
projetos que estdo sob a Coordenacdo da Unidade, justifica-se a contratacdo de um consultor Especialista Financeiro
Sénior para apoiar a UCP do Programa, de modo a fortalecer a Unidade e apoiar a execugdo das atividades inerentes
do Projeto.

1.6 A contratagdo de um Consultor Individual Sénior Financeiro visa fornecer suporte técnico especializado, com foco
no planejamento, monitoramento e controle dos processos financeiros do Programa Alagoas Mais Digital. Este
profissional serd responsavel por garantir que todas as operacoes financeiras, aquisicoes e gestdo orgamentaria do
programa atendam aos requisitos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e as normas fiscais e
regulatodrias aplicaveis. Além disso, o consultor contribuird para a adequacdo das praticas financeiras aos objetivos
do programa, assegurando a execucao eficiente e transparente dos recursos.

Beneficios Esperados:

1.7 Gestdo Proativa de Riscos: Identificacdo precoce e mitigacao eficaz de riscos finaceiros no projeto.

1.8 Aumento da Eficiéncia: Reducgao de prazos e aumento da taxa de entrega dentro do cronograma financeiro
estabelecido.

1.9 Capacitacao Institucional: Fortalecimento das capacidades internas da UCP- SEPLAG em gestao financeira, bem
como da aplicacao das politicas do BID.

1.10 Por todo o exposto, a contratacdo de um consultor Individual Especialista Financeiro Sénior é fundamental para
auxiliar no suporte técnico especializado a Unidade de Coordenacao do Programa Alagoas Mais Digital, bem como
aos beneficiarios envolvidos, nos processos da gestdo Administrativa e Financeira do Programa.

2. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

A contratacao se alinha ao planejamento do Programa Alagoas Mais Digital, visando o atendimento das metas
definidas para o programa quando da assinatura do contrato de empréstimo, estando previsto no Plano de Aquisi¢ées
apresentado pela SEPLAG e aprovado pelo BID.

3. ATENDIMENTO ANTERIOR DA NECESSIDADE

O planejamento do Programa, realizado pela Secretaria de Estado de Planejamento, Gestdo e Patrimonio em conjunto
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), previu a contratacao de um Consultor Individual Especialista
Financeiro Sénior diante do aumento da demanda por monitoramento financeiro, especialmente com o inicio dos
ciclos de auditoria independente externa. Esse processo requer a consolidacdo de informagdes contébeis, a correta
categorizagdo dos gastos, a conformidade com os marcos regulatdrios e a elaboracao de relatérios financeiros
detalhados. No entanto, ndao houve contratacdao anterior para atender a essa necessidade.




4. QUADRO DE SOLUCOES DE MERCADO E ESCOLHA DA SOLUCAO

Realizado levantamento de mercado, considerando diferentes fontes, inclusive contratacoes similares de outros entes
publicos, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacoes que melhor
atendam a necessidade da Administracgao.

Foi identificada as seguintes solugoes:

N2 da
Solugao

Nome da

Solucao Apresentacao da Solugao

Capacitacao interna, utilizacdo dos funciondarios da SEPLAG para que possam realizar os
servigos da consultoria.
Vantagens:

¢ Desenvolvimento de competéncias internas e reducdo de custos a longo prazo.

. Desvantagens:
Execucao
Direta ¢ Investimento alto inicial em treinamento e capacitagado; tempo necessdrio para

desenvolver expertise interna; limitagées de recursos humanos e técnicos.
Incompatibilidade:

¢ Tendo em vista os exiguos prazos para cumprimento de metas acordadas, bem como a
diminuta disponibilidade de pessoal, esta solugao mostrou-se inviavel.

Contratacao de um consultor sénior especialista em aquisigcdes e contratos com experiéncia
em programas financiados pelo BID.

Vantagens:

¢ Gestao Eficiente dos Pedidos de Desembolso

Expertise em preparar e instruir solicitacbes de desembolso de forma 4agil e precisa,
acelerando o fluxo de recursos e evitando atrasos na execucdo das atividades do Programa.

¢ Fortalecimento do Processo de Prestacao de Contas

Capacidade técnica para estruturar relatérios financeiros claros, completos e tempestivos,
atendendo simultaneamente as exigéncias de 6rgaos de controle, SEPLAG e BID.

Contratacao| e
de um
consultor

Apoio Técnico em Auditorias Internas e Externas

Atuacao proativa na organizacdo documental e no esclarecimento de eventuais

sénior
especialista
em gestao

inconsisténcias, aumentando a transparéncia e reduzindo apontamentos em auditorias.

¢ Mitigacao de Riscos Financeiros e Reputacionais

financeira . ‘hs ~ ) o .
Conhecimento de praticas recomendadas em gestao fiduciaria, prevenindo falhas de

registro, ma alocacdo de despesas ou descumprimento de normativos.

e Capacitacao e Transferéncia de Conhecimento a Equipe
Contribuicao para o fortalecimento institucional, por meio de orientacao e treinamento aos
servidores da SEPLAG, promovendo maior sustentabilidade na gestdo financeira apds o
término do Programa.

e Agilidade na Tomada de Decisao Financeira

Capacidade de antecipar cendrios e propor solucdes praticas em casos de imprevistos ou
entraves processuais, assegurando a continuidade do cronograma de execucao.

5. NORMATIVOS APLICAVEIS AO OBJETO

O objeto da contratacdo encontra-se disciplinado pelas Politicas de Aquisicbes do Banco Interamericano de
Desenvolvimento-BID, pelo método Selecdao de Consultor Individual (CI), previsto na secdo V da GN 2350-15
(Politicas para a selecao e contratacao de consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento).

O mencionado método ¢ indicado para a contratacao de Consultores individuais para servigos em relagdo aos quais:
a) equipes ndo sdo necessarias;

b) ndo é necessario qualquer apoio profissional externo adicional; e




c) a experiéncia e as qualificagées do individuo sdo os requisitos principais.

A utilizacdo do referido método encontra subsidio no artigo 6.04. do Contrato de Empréstimo n°® 5575/0C-BR e no
art. 19, § 32, da Lei 14.133/2021.

6. REQUISITOS DO OBJETO

6.1. CAPACIDADE TECNICO-OPERACIONAL

Para o trabalho remoto, o consultor deve dispor dos meios necessarios para o desempenho de suas atividades,
incluindo computador ou notebook, telefone e link de internet que permitam conexdo a ferramenta de comunicagao
para reunides virtuais e outras comunicacdes com a equipe.

6.2. CAPACIDADE TECNICO-PROFISSIONAL

Qualificagoes do consultor, relevantes para a execugao dos servigos de consultoria:

e Profissional com nivel superior em Contabilidade, Administracdo Financeira ou areas correlatas, com diploma de
conclusdo registrado, fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educacao;

e Especializagdo em contabilidade Publica ou areas afins;

e Experiéncia no uso de Sistemas de Gestao Financeira;

e Experiéncia na 4&rea financeira em Programas financiados por Organismos multilaterais de Crédito,
preferencialmente BID;

e Experiéncia em auditoria e demonstragées financeira;

6.3. OBRIGACOES DA CONTRATADA

De acordo com o objeto da contratacao, hd necessidade da exigéncia das seguintes obrigacdes especificas da
contratada, para além daquelas previstas na minuta padronizada pela PGE/AL.:

O Banco requer que todos os Mutuérios (incluindo Beneficidrios de doacdes), Orgdos Executores e Organismos
Contratantes, bem como todas firmas, entidades ou individuos licitando ou participando de uma atividade financiada
pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, empresas de
consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou
fornecedores (inclusive seus respectivos funciondarios, empregados e representantes, quer com atribuicées expressas
ou implicitas) observem os mais altos padrbes éticos e denunciem ao Banco qualquer ato suspeito de constituir
préatica proibida sobre o qual tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo de selecdo
ou durante a negociagao ou execugao de um contrato.

As Praticas Proibidas compreendem:

1. préaticas corruptas;
préaticas fraudulentas;
préaticas coercitivas;
praticas colusivas;
praticas obstrutivas;

A

apropriacao indébita.
O Banco estabelece mecanismos para dentncia de suspeitas de Praticas Proibidas. 9.4. As denuncias devem ser
apresentadas ao Escritério de Integridade Institucional (OII) do Banco para que se realize a devida investigacao.

O Banco também estabelece procedimentos de sangoes para a resolucao de casos. 9.6. Além disso, o Banco celebrou
acordos com outras instituicdes financeiras internacionais visando ao reconhecimento reciproco das sangées
aplicadas pelos respectivos 6rgdos de sancao. Para o cumprimento desta politica:

O Banco define, para os fins desta disposicao, os seguintes termos:

(i) Uma “pratica corrupta” consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de
valor para influenciar indevidamente as acoes de outra parte;

(ii) Uma “prética fraudulenta” é qualquer ato ou omissdo, inclusive a tergiversacao de fatos ou circunstancias, que
deliberada ou imprudentemente engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra
natureza ou para evadir uma obrigacao;

(iii) Uma “pratica coercitiva” consiste em prejudicar ou causar danos ou ameacar prejudicar ou causar danos, direta
ou indiretamente, a qualquer parte ou a seus bens para influenciar indevidamente as agdes de uma parte;

(iv) Uma “prética colusiva” € um acordo efetuado entre duas ou mais partes com o intuito de alcancar um proposito
improéprio, inclusive influenciar inapropriadamente as agées de outra parte;

(v) Uma “pratica obstrutiva” consiste em:

(v.i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncia significativa para uma investigagdo do Grupo BID ou prestar
declaracoes falsas aos investigadores com o fim de obstruir uma investigacao do Grupo BID;

(v.ii) ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacao de assuntos relevantes para a
investigacdo do .Grupe BRID ou-a continuacde da. investigagdo; ou




(v.iii) todo ato que vise a impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria e inspecdao do Grupo BID, previstos
no paragrafo 1.23 (f) e ou seus direitos de acesso a informacéo; e

(v.iv) A “apropriacdo indébita” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um propdsito indevido ou
nao autorizado, cometido de forma intencional ou por negligéncia grave.

Se o Banco determinar que, em qualquer etapa da adjudicacdao ou execucao de um contrato, uma empresa, entidade
ou individuo licitando ou participando de uma atividade financiada pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes,
licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores, Mutuérios (inclusive Beneficidrios de doacdes), Orgéos
Executores e Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos funciondrios, empregados e representantes, quer
sejam suas atribuigées expressas ou implicitas), tiver cometido uma Pratica Proibida, o Banco podera:

(i) Nao financiar nenhuma proposta de adjudicacao de um contrato de servicos de consultoria financiados pelo Banco.

(ii) Suspender os desembolsos da operacao se for determinado, em qualquer etapa, que um funcionario, agente ou
representante do Mutuério, Orgdo Executor ou Organismo Contratante cometeu uma Pratica Proibida.

(iii) Declarar a aquisicao inelegivel e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o pagamento da parte do
empréstimo ou doacao destinada a um contrato, se houver evidéncias de que o representante do Mutuario ou
Beneficiario de uma doagdo ndo tomou as medidas corretivas adequadas (inclusive, entre outras, a notificagao
adequada ao Banco apds tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere
razoavel.

(iv) Emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo na forma de uma carta formal de censura de seu
comportamento.

(v) Declarar que uma empresa, entidade ou individuo é inelegivel, permanentemente ou por um periodo determinado,
para:

(v.i) receber um contrato ou participar em atividades financiadas pelo Banco; e

(v.ii) ser o sub consultor, sub empreiteiro, fornecedor ou provedor de servigos designado de uma empresa elegivel
que esteja recebendo um contrato financiado pelo Banco.

(vi) Submeter a questao as autoridades judiciais apropriada.

(vii)Impor outras sangoes que julgar apropriadas as circunstancias, inclusive multas que representem para o Banco o
reembolso dos custos referentes as investigacoes e processo. Essas sangoes podem ser impostas adicionalmente ou
em substituicao as sangoes acima mencionadas.

As disposicoes dos incisos (v.i) e (v.ii) do item (v) da clausula 13.4.2 se aplicardao também nos casos em que as partes
tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdao de novos contratos, na pendéncia da adogdo
de uma decisao definitiva em um processo de sancao ou qualquer outra decisao.

Qualquer medida tomada pelo Banco segundo as disposi¢cdes acima mencionadas sera de carater publico.

Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo licitando ou participando de uma atividade financiada pelo
Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores
individuais, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores, Mutuarios
(inclusive Beneficiarios de doacgbes), Orgdos Executores ou Organismos Contratantes (inclusive seus respectivos
funciondrios, empregados e representantes, quer suas atribuigées sejam expressas ou implicitas), podera ser sujeito
a sancoes, em conformidade com os acordos que o Banco tenha celebrado com outra instituicao financeira
internacional com respeito ao reconhecimento reciproco de decisées de inelegibilidade. Para fins do disposto neste
paragrafo, o termo “sancao” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposicao de condigcées para a participacdo
em futuros contratos ou adogdo publica de medidas em resposta a uma violagdo das normas de uma instituigdo
financeira internacional aplicaveis a denuncias de Praticas Proibidas.

O Banco requer a inclusao na SP e nos contratos financiados com um empréstimo ou doagao do Banco de uma
disposicao exigindo que os consultores, seus requerentes, licitantes, empreiteiros, representantes, funcionérios,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores permitam que o Banco revise quaisquer
contas, registros e outros documentos relativos a apresentacdo de propostas e ao cumprimento do contrato e os
submeta a uma auditoria por auditores designados pelo Banco. De acordo com esta politica, os consultores e seus
representantes, funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos ou fornecedores deverdo
prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigacao. O Banco requerera ainda que os contratos financiados com
um empréstimo ou doagdo do Banco incluam uma disposicdo que obrigue os consultores e seus representantes,
funciondrios, subconsultores, subempreiteiros, provedores de servigos ou fornecedores a:

(i) manter todos os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um periodo de sete
(7) anos apos a conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato; e

(ii) fornecer qualquer documento necessario a investigacao de denuncias de Praticas Proibidas e assegurar que os
empregados ou representantes dos consultores que tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco
estejam disponiveis para responder as consultas relacionadas com a investigacdo provenientes de funcionarios do
Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso o consultor, seu
representante, funcionario, subempreiteiro, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigos ou fornecedor deixe
de cooperar ou cumprir o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstdculos a investigacao por parte do
Banco, o Banco, a seu critério, podera tomar medidas apropriadas contra o consultor, seu representante, funcionario,
subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigos ou fornecedor.

O Banco exigird que, quando um Mutudrio selecionar uma agéncia especializada para fornecer servicos de
assisténcia técnica, de acordo com o paragrafo 3.15 no ambito de um acordo entre o Mutudrio e a respectiva agéncia
especializada, todas as disposi¢coes do paragrafo 1.24, relativas as sancbes e Praticas Proibidas, sejam aplicadas
integralmente aos requerentes, licitantes, empreiteiros, empresas de consultoria e/ou consultores individuais,
funciondrios, subempreiteiros, subconsultores, fornecedores de bens ou prestadores de servicos ou fornecedores




(inclusive seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicbes sejam expressas ou
implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha assinado contratos com essa agéncia especializada para fornecer
bens ou prestar servigos correlatos em conexdao com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o
direito de obrigar o Mutudrio a lancar mdo de recursos tais como a suspensdao ou a rescisdo. As agéncias
especializadas deverao consultar a lista de empresas ou individuos declarados temporaria ou permanentemente
inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada assine um contrato ou uma ordem de compra com uma
empresa ou um individuo declarado temporaria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco nao financiara
os gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

Além da Lista de Empresas e Individuos Sancionados do Banco, o Mutuario pode, com a concordancia especifica do
Banco, introduzir na SP para contratos financiados pelo Banco a exigéncia de que o consultor inclua na proposta o
compromisso de observar, na licitagdo e execugdo de um contrato, as leis e sistema de sangbes do pais contra
praticas proibidas (inclusive suborno) e as normas e sangées de um organismo multilateral ou bilateral de
desenvolvimento ou organizacdo internacional, atuando como cofinanciador, conforme o caso, listadas na SP.

O Banco aceitard a inclusao dessa exigéncia a pedido do Estado mutuéario, desde que as disposi¢cdes que governam
esse compromisso sejam satisfatdrias para o Banco.

6.4. DESLOCAMENTOS E HOSPEDAGEM

De acordo com o objeto da contratacao, prevista a eventual execucao do servico em localidades distinta da habitual
da prestacao, indica-se a estimativa dos seguintes deslocamentos e hospedagem dos profissionais que serao
empregadas na execugao do servigo:

- Passagem e hospedagem: 6 viagens ao ano - estimativa de despesa de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), sendo R$
5.000,00 (cinco mil reais) por viagem.

6.5. UNIFORMES, MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

De acordo com o objeto da contratacdo, ndo ha necessidade de indicar uniformes, materiais e equipamentos
especifico a serem disponibilizados em favor da Administragdo.

6.6. PARTICIPACAO DE COOPERATIVA

De acordo com o objeto da contratacdo e considerando o modo como é usualmente executado no mercado em geral,
nao serd aceita cooperativa para a sua prestagdo, tendo em vista haver necessidade de subordinacéo juridica entre o
obreiro e a cooperativa contratada ou a Administracdo (impossibilidade de execucao com autonomia pelos
cooperados), bem assim pessoalidade e habitualidade (impossibilidade de a execucdao da gestao operacional do
servigo ser compartilhada ou em rodizio entre os cooperados).

7. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

A execucao do objeto da contratacao seguird a seguinte dinamica:

Os servigos previstos serao realizados de forma hibrida (remoto e presencial quando solicitado pela SEPLAG) para
que o Consultor tenha acesso aos dados e informagoOes institucionais, necessarios a elaboracao dos Produtos
propostos.

Para o trabalho remoto, o consultor deve dispor dos meios necessarios para o desempenho de suas atividades,
incluindo computador ou notebook, telefone e link de internet que permitam conexao a ferramenta de comunicacéo
para reunides virtuais e outras comunicagdes com a equipe.

Caso o consultor more em outra cidade, a SEPLAG custeard passagens e hospedagens para prestacao presencial do
servigo.

Quando presenciais, os servigos serdo prestados a Rua Doutor Cincinato Pinto, 503 - Centro, Macei6/AL. O horério de
funcionamento da SEPLAG é de 08h as 18h.

O Consultor terd acesso ao local, material de consumo, acesso a comunicagdo e mesa de trabalho (podendo ndo ter
computador disponivel).

Serao colocados a disposicdo do consultor os documentos e informagoes necessarias para a execucgao das atividades
propostas, a saber:

e Contrato de Empréstimo;

e Regulamento Operacional do Programa (ROP);

¢ Instrumentos de Planejamento Financeiro do Programa (PA/PEP/POA);

¢ Plano de aquisicoes;

e Relatérios de Auditoria;

e PMR;

e Qutros documentos relativos ao projeto.

Nao haverd a possibilidade de subcontratacao do objeto da contratacao.

7.1. PRAZO DE EXECUCAO

Servico continuado sem regime de dedicacao exclusiva de mao de obra (MDO).




O objeto da contratacdo terd prazo de execucdo de 12 (doze) meses, a contar da data de assinatura do contrato,
podendo ser prorrogado por iguais e subsequentes periodos, durante a vigéncia do Contrato de Empréstimo (BR-
L1565), mediante avaliacdes anuais de desempenho do consultor por parte da gestao do contrato.

7.2. ACEITACAO DE CONSORCIO

De acordo com a complexidade e o vulto da contratacgao, e realizado o parcelamento do seu objeto, ndo se aceitara
consoércio na disputa da licitagdo ou na contratacgao.

8. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO E CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

Indicam-se para participacao da gestao do contrato os seguintes agentes publicos:

e Gestor Titular: Maria dos Santos Marques - Coordenadora de Gestdo de Transformacgdo Digital - Matricula n®
3830-0

¢ Gestor Substituto: Pedro César Araujo da Silva - Assessor Especial - Matricula n2 3960-8
e Fiscal Titular: Geanne Daniella da Silva Marques - Assessora Especial - Matricula n2 4020-7

¢ Fiscal Substituto: Rafaella Louyse Sant ana dos Santos - Assessora Especial - Matricula n? 3829-6

A comunicacdo a ser estabelecida entre o 6rgao ou entidade e a prestadora do servigo sera feita de acordo com os
seguintes mecanismos:

Durante a realizacao dos servicos, o consultor contratado deverd fornecer relatérios mensais sobre a execugdo
orcamentdria, prestacao de contas e conformidade financeira.

E necesséario fornecer os produtos em formato de relatério, contendo informacdes detalhadas sobre as atividades
realizadas durante o més, visando subsidiar informagoes para a validacdo da SEPLAG e do Coordenador Geral da
Unidade Coordenadora de Programa Alagoas mais Digital (UCP).

Tais relatérios devem conter, dentre outros aspectos, os planos de melhorias para otimizacdo dos processos
financeiros e administrativos da UCP, apontamentos financeiros e de conformidade com as diretrizes do BID. Caber3d,
ainda, ao Consultor, a indicacao de materiais instrutoérios e de suporte a equipe técnica, relativos a gestdo financeira
do Programa.

O pagamento do Consultor Individual dar-se-4 em parcelas mensais, mediante a entrega e aprovagdo dos Relatdrios
Mensais, nos moldes previstos no Termo de Referéncia;

Os relatdrios serdo entregues para andlise e aprovacdo a Coordenacdo da Unidade Coordenadora do Programa
Alagoas mais Digital da UCP/SEPLAG, até o 12 dia til posterior a prestacdo do servigo;

A Coordenadora do Programa Alagoas Mais Digital terd o prazo de até 05 (cinco) dias uteis para aprovar os
relatérios, ou devolvé-los com apontamentos devidos;

O pagamento total de honorarios a ser realizado durante os 12 (meses) meses do contrato, ndo poderd ser superior
ao valor estipulado no item 8, de R$ 179.211,67 (cento e setenta e nove mil, duzentos e onze reais e sessenta e sete
centavos) com todos os tributos e obrigacoes.

Caberd ao contratado a responsabilidade de efetuar o recolhimento dos impostos estaduais, federais e municipais,
exceto os retidos na fonte pela Contratante.

8.1. INFORMACOES RELEVANTES PARA O DIMENSIONAMENTO DA PROPOSTA

Servico continuado sem regime de dedicacao exclusiva de mao de obra (MDO).

De acordo com o objeto da contratacdo, ndao ha necessidade de indicar maiores informacgdes para o dimensionamento
claro, preciso e suficiente da proposta.

8.2. ROTINAS DE FISCALIZACAO

De acordo com o objeto da contratagdo, ndao ha necessidade de definir mecanismos de controle especificos a serem
utilizados para fiscalizar a prestacao do servico, sendo adequados e suficientes aqueles previstos na minuta
padronizada pela PGE/AL.

9. GARANTIA DE EXECUCAO

Servigo continuado sem regime de dedicacao exclusiva de méo de obra (MDO).

Considerando a auséncia de maior risco para a Administracao, em funcao da complexidade e do vulto da contratacgéo,
além da auséncia de prazo de entrega estendido, nao ha necessidade da exigéncia de garantia de execugéo.

10. INDICE DE REAJUSTE

Servico continuado sem regime de dedicacao exclusiva de mao de obra (MDO).

Considerando a proximidade da efetiva variacdo dos precos do objeto da contratagdo e o maior conservadorismo do
indicador, define-se a aplicacdo do Indice Geral de Precos - Mercado (IGPM), para a hipétese de reajuste.

11. PARCELAMENTO




11.1. DO OBJETO

De acordo com o objeto da contratacao constatou-se que o parcelamento do objeto se mostrou invidavel do ponto de
vista da execugdo técnica do objeto.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS E DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com a contratacao, a Administracao pretende alcancar os seguintes resultados:

Assegurar o adequado planejamento, execugdo e monitoramento da gestdao financeira do Programa Alagoas Mais
Digital, garantindo a conformidade com os normativos do BID e da Administracao Publica Estadual. Espera-se, como
resultados, a correta insergdo orcamentaria do Programa na LDO e na LOA do Estado, a tramitacdo tempestiva de
solicitagoes de desembolso e reembolso, o acompanhamento sisteméatico da execugdo financeira, a produgdo de
relatérios de qualidade para instancias de controle e supervisao, além do fortalecimento da capacidade técnica da
UCP em processos de gestao financeira e administrativa.

A fim de que a Administragao alcance os resultados por ela pretendidos, a solugdo como um todo deverd comportar
os seguintes elementos:

¢ Exigéncias e condicoes relacionadas ao aproveitamento do servico: o consultor deverd apoiar a UCP em
todas as etapas da gestdo financeira do Programa, incluindo a preparacdao da proposta orcamentaria, a
tramitacao interna no Estado para inclusdo na LDO e LOA, o acompanhamento da execugado financeira por
fontes de financiamento e categorias de gasto, a elaboracdo de relatérios financeiros e de prestacao de contas,
bem como o apoio as auditorias e revisées de conformidade. Além disso, o consultor devera orientar a equipe da
UCP sobre as normas do BID e sugerir melhorias em processos administrativos e financeiros, garantindo
eficiéncia, economicidade e transparéncia.

e Exigéncias e condicoes relacionadas a garantia minima do servico: o consultor devera assegurar a
conformidade dos produtos entregues com os normativos do BID e da Administracédo Publica, observando prazos
estabelecidos e padrdoes de qualidade técnica, de modo a garantir a regularidade da execucao financeira do
Programa e a fidedignidade das informacgoes reportadas aos 6rgdos de controle interno, externo e ao BID.

e Exigéncias e condicoes relacionadas a forma de execucao do servico: a consultoria serd prestada de
forma individual, em apoio direto a Unidade de Coordenacdo do Programa (UCP), mediante entregas
previamente pactuadas e acompanhamento pela Coordenacgao Geral.

e Exigéncias e condicoes relacionadas a economicidade e eficiéncia da contratacao: a contratacdo devera
resultar na otimizacdo dos processos de gestao financeira e administrativa do Programa, com reducao de riscos
de inconformidade junto ao BID e aos drgaos de controle, fortalecendo a governanca do Programa e a
capacidade institucional da SEPLAG.

13. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE

Nao se aplica.

14. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao ha contratagoes correlatas ou interdependentes com a contratagao.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base na avaliagdo dos elementos anteriores do estudo técnico preliminar, a contratagdo se mostra técnica,
socioeconOmica e ambientalmente viavel.

16. CLASSIFICACAO QUANTO AO SIGILO

Com base na avaliacdo dos elementos anteriores do estudo técnico preliminar, ndo hd necessidade de classifica-los
como sigilosos.

Atesta-se, sob responsabilidade funcional, que o estudo técnico preliminar elaborado é adequado e
perfeitamente suficiente tanto a caracterizacao do interesse publico envolvido e da melhor solucao para o
problema a ser resolvido, inclusive acerca de Descricao, Unidade de Medida e Quantidade, quanto a
fundamentacao do termo de referéncia e demais instrumentos da contratacao, elaborado que foi nos
moldes do Decreto Estadual n? 70.115, de 2020, e da IN AMGESP n? 002, de 2019.

Maceid, 11 de Setembro de 2025.

(assinado eletronicamente)
MARIA DOS SANTOS MARQUES
Coordenadora do Nucleo de Gestao de Transformacédo Digital - NGTD
SEPLAG/AL

ETP - Servico




JS!.InJEul:I d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Maria dos Santos Marques, Gestor(a) em 11/09/2025, as 19:28,
conforme horério oficial de Brasilia.

' i - A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.al.gov.br/sei/controlador_externo.php?
7 acao=documento_conferir&id orgao acesso _externo=0, informando o cédigo verificador 33972667 e o cédigo
1 CRC 2B1001BO.

Processo n2 E:01700.0000005618/2025 Revisao 02 SEI ALAGOAS SEI n? do Documento 33972667


https://sei.al.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Estudo Técnico Preliminar - ETP Serviço 33972667

