SECRETARIA MUNICIPAL DE
' INFRAESTRUTURA E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PREFEITURA DE GIRAU DO PONCIANO

MAPA DE RISCOS
Objeto: Construcdao de uma Unidade Basica de Saude localizada no Assentamento
Fazenda Parana, no Municipio de Girau do Ponciano — AL.
Principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da

Contratacdo ou que impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da
contratagao:

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1: NAO EFETIVACAO DA CONTRATAGAO

Probabilidade (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto (x)Baixo ( )Médio ( )Alto
Identificador Dano
1 Atraso no procedimento de contratagao.
Identificador Agao preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos,
1 de forma a ndo extrapolar as | Setor de Engenharia

regulamentagdes previstas em Lei.
Especificar o servico de forma concisa e

2 coerente com o que o mercado pode | Setor de Engenharia
oferecer.
Observar atentamente as L
o ~ Chefe de LicitacGes e
3 regulamentagbes na condug¢ao do
- Contratos
processo de contratagdo.
Identificador Acdo de contingéncia Responsavel

Tomar as providéncias necessdrias ao
saneamento do processo o menor prazo
possivel, de modo a permitir a realizacao
da contratacao.

Setor de Engenharia

RISCO 2: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

Probabilidade (x)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto (x)Baixo ( )Médio ( )Alto
Identificador Dano
1 Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem
como emprego de técnicas defasadas na realizacao dos servicos.
Identificador Agdo preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o termo de
1 referéncia conforme as caracteristicas do

. .. . . | Setor de Engenharia
objeto contratado e solicitar a revisdo

deste, pelo setor competente.
Identificador Acao de contingéncia Responsavel
1 Refazer o Termo de Referéncia. Setor de Engenharia
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SECRETARIA MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURA E

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PREFEITURA DE GIRAU DO PONCIANO

FASE DE ANALISE:

SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 1: CONTRATAGAO RESULTA SEM CONTRATADO

Probabilidade

( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto ( x)Baixo ( )Médio ( )Alto
Identificador Dano
1 Atraso no procedimento de contratagdo.

Identificador

Agao preventiva Responsavel

Verificar as exigéncias solicitadas e
analisar se encontram-se compativeis com
a realidade do mercado.

Chefe de licitagdes e contratos

Identificador

Acdo de contingéncia Responsavel

1

Revisar exigéncias e realizar nova

~ Chefe de licitagGes e contratos
contratagdo.

RISCO 2: CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O

CONTRATO
Probabilidade ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo (x )Médio ( )Alto
Identificador Dano
1 Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Saude.

Identificador

Agao preventiva Responsavel

1

Avaliagdo da  capacidade  técnica

L . Setor de Engenharia
Profissional e Operacional da empresa. &

Identificador

Acgao de contingéncia Responsavel

1

Recessdo contratual e reinicio do processo

o Chefe de licitacGes e contratos
licitatorio.

FASE DE ANALISE: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 1: EXECUGCAO DO OBJETO DA AQUISICAO EM DESACORDO COM O ACORDADO

Probabilidade

( )Baixa (x)Média ( )Alta

Impacto ( )Baixo ( )Médio (x)Alto
Identificador Dano
1 Prejuizo ao erario

Identificador

Agao preventiva

Responsavel

Elaboragdo do termo de referéncia e

1 e e Setor de Engenharia
especificacdes técnicas adequadas.

2 Fiscalizagdo de contrato. Setor de Engenharia

3 Fiscalizacdo dos servicos executados. Setor de Engenharia

Identificador

Acao de contingéncia

Responsavel

1

San¢bes e penalidades previstas em

Chefe de licitagdes e contratos
contrato.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE
' INFRAESTRUTURA E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

PREFEITURA DE GIRAU DO PONCIANO

RISCO 2: ATRASO NA CONTRATACAO

Probabilidade (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto (x )Baixo ( )Médio ( )Alto
Identificador Dano
1 Deficiéncia na prestagao dos servigos propostos
Identificador Agao preventiva Responsavel
1 Fiscalizar o contrato e prazo de execucao Setor de Engenharia
dos servigos propostos.
Identificador Acgao de contingéncia Responsavel
1 Sancbes e penalidades previstas em Setor de Engenharia
contrato.

RISCO 3: AQUISICAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

Probabilidade (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo (x)Médio ( )Alto
Identificador Dano
1 Prejuizo ao erario
Identificador Agao preventiva Responsavel
Utilizacdo de pregos estabelecidos pelo
1 Governo - Banco de dados do ORSE, | Setor de Engenharia
SINAPI, dentre outros.
Identificador Acdo de contingéncia Responsavel
Evitar contratacbes de servicos nao .
1 contidos no bancgo de dados do Ggoverno. Setor de Engenharia

Certifico que a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, por intermédio do setor de
engenharia da Prefeitura Municipal de Girau do Ponciano/AL é responsavel pela
elaboragao do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente contratagdo.

Girau do Ponciano/AL, 29 de abril de 2024.

italo Hugo Pereira Braga Victor Farias Nascimento
Engenheiro Civil Engenheiro Civil

José Keivin Lenner Sandes Farias
Engenheiro Civil

RUA PROFESSOR LAURO MENDONCA, 163 - PROGRESSO. GIRAU DO PONCIANO, ALAGOAS. CEP: 57360-000




