
 
 

MAPA DE RISCOS 
PROCESSO:0529.0004.146/2026 
OBJETO: Contratação de empresa especializada para prestação de serviços de 
transporte escolar destinado aos alunos das redes públicas municipal e estadual de 
ensino do Município de Flexeiras/AL, pelo período de 12 (doze) meses, nos termos da 
Lei nº 14.133/2021. 
A presente Matriz de Riscos foi elaborada em atendimento ao disposto na Lei nº 
14.133/2021, identificando os principais eventos que poderão comprometer o 
planejamento, a licitação e a execução contratual, estabelecendo a probabilidade de 
ocorrência, o impacto esperado, bem como as respectivas ações preventivas e ações 
de contingência.  
RISCO 1: Fracasso ou baixa competitividade do certame 
Probabilidade: Média 
Impacto: Alto 
Ações preventivas: 
Realizar pesquisa de preços compatível com a realidade do mercado. 
Elaborar Termo de Referência com especificações claras e objetivas. 
Divulgar amplamente o edital. 
Adotar agrupamento das rotas apenas quando tecnicamente justificado. 
Ações de contingência: 
Revisar o edital caso não haja interessados. 
Atualizar os preços estimados. 
Republicar o procedimento licitatório com as adequações necessárias. 

 
RISCO 2: Apresentação de veículos em desacordo com as exigências legais 
Probabilidade: Média 
Impacto: Alto 
Ações preventivas: 
Exigir documentação completa dos veículos. 
Realizar vistoria obrigatória antes da assinatura do contrato. 
Exigir autorização para transporte escolar emitida pelo DETRAN. 
Ações de contingência: 
Reprovar os veículos irregulares. 
Convocar o licitante remanescente. 
Aplicar as penalidades previstas no edital e no contrato 

 
RISCO 3: Paralisação dos serviços por quebra de veículos 
Probabilidade: Média 
Impacto: Alto 
Ações preventivas: 
Exigir manutenção preventiva periódica. 
Exigir veículos reserva aptos para substituição imediata. 
Fiscalizar regularmente as condições da frota. 
Ações de contingência: 
Determinar substituição imediata do veículo. 



 
Aplicar sanções em caso de demora injustificada. 
Registrar ocorrência para eventual responsabilização contratual. 

 
RISCO 4: Condutores sem habilitação ou sem os requisitos legais 
Probabilidade: Baixa 
Impacto: Alto 
Ações preventivas: 
Exigir CNH categoria "D". 
Exigir curso especializado para transporte escolar. 
Exigir certidões e documentação prevista no Código de Trânsito Brasileiro. 
Ações de contingência: 
Impedir imediatamente a atuação do motorista irregular. 
Exigir substituição do condutor. 
Aplicar penalidades contratuais. 

Flexeiras, 30 de Junho de 2026 
  

 
 

Wildson Modesto Vasconcelos 
Equipe de Planejamento  

José Melquiades de Lima Neto 
Equipe de Planejamento 
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