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Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

10/2026

RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO 27/03/2026 09:33

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Insumos para o IEDS - Gerenciamento de Riscos do Planejamento de Contrato

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- .. Erros e omissdes por parte dos diversos atores
Contratacdo conduzida . N
sem  estabelecimento envolvidos na execugdo do processo de
de processo de contratacdo (Unidade Demandante, Equipe de Planejamento Administragao Alto
. Planejamento e potenciais responsdveis pela
trabalho padronizado. ~ e
Gestdo e Fiscalizacdo).
Impactos
1 Atrasos cronicos; Retrabalho; Baixa qualidade dos servigos contratados; Dificuldade de gestdo dos contratos.
2 Assinatura de Contrato com baixa complexidade e/ou ndo formalizacdo do processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Chefia/gestdo estabelece processo de trabalho formal para a contratagdo em toda a Responsaveis: RAFAEL SILVA DO
organizagao, que inclui um ciclo de melhoria continua. NASCIMENTO, FRANCISCO
IRISTENIO SOUZA CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar e iniciar nova contratagdo. Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
quantidades maior ou
nmeecne(;i d:((l)es que SZ Auseéncia de levantamento de demanda; Falta de
- especificacdo técnica; Base de dados defasada; Planejamento Administragao Alto
UNILAB (mdo de N .
.. Incompatibilidade de objetos
obra, materiais,
equipamentos e
utensilios)
Impactos
1 Sobra ou falta de mao de obra, materiais, equipamentos e utensilios, com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros ou a niao
prestacao dos servicos de acordo com a necessidade.
Acoes Preventivas
P-01 Definir método para estimar as quantidades e documentar aplicagdo do método no processo de Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer aditivo ou rescindir o Contrato. Responsaveis: RAFAEL SILVA DO
NASCIMENTO, FRANCISCO
IRISTENIO SOUZA CARDOSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definigdo de requisitos ETP incompleto ou inexistente; Falta de analise
da contratacdo de  solugdes alternativas;  Participacdo Planejamento Administracao Médio
insuficientes inadequada da equipe de planejamento
Impactos
1 Aquisicao de objeto que ndo atende & necessidade que originou a contratagdo.

1de3



Acoes Preventivas
Revisar os artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequacao dos requisitos.

Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer aditivo ou rescindir o contrato Responsaveis: FRANCISCO IRISTENIO SOUZA
CARDOSO, RAFAEL SILVA DO
NASCIMENTO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Objeto ndo atende as Adquisicio de i %0 atend
exigéncias do termo de qu1§1f;ao N ¢ insumos que ndo atende as Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
. especificages apresentadas no ETP e TR.
referénica
Impactos
1 Prejuizo na aquisicdo dos insumos
Acoes Preventivas
P-01 Aprimoramento das especificagdes minimas no Termo de Referéncia Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo a contratada para substitui¢do imediata do item. Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na contratacdo  Atraso na entrega dos materiais Gestdo de Contrato Administragao Alto
Impactos
1 Atraso no desenvolvimento de atividades praticas em que os insumos séo utilizados
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da fiscalizagdo do contrato. Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes administrativas previstas no Termo de Referéncia. Responsavel: VANDILBERTO PEREIRA PINTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incapacidade juridica Contratar e‘rn'presa~que' es.té suspensa de licitar Seleco do Fornecedor Administracio Médio
do Fornecedor com a Administragdo Ptblica
Impactos
1 Impossibilidade de realizacdo de pagamentos futuros
Acoes Preventivas
P-01 Consulta obrigatéria aos cadastros de empresas inidéneas e ao SICAF Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo imediata e convocagao de outro fornecedor Responsavel: VANDILBERTO PEREIRA PINTO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fracasso da Selegao . e
por  Auséncia Qde Defe'lsagem 1o preso estl'mado, ~e specificidades Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
nos itens, falta de ampla divulgacéo.
Interessados
Impactos
1 Nao aquisicdo do item, prejudicando o andamento das atividades de laboratério que necessitam desse insumo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da Pesquisa de Precos, contemplando contato com fornecedores. Responsavel: RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratacdo direta com fornecedor especifico, caso a dispensa tenha sido deserta. Responsavel: VANDILBERTO PEREIRA PINTO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL SILVA DO NASCIMENTO

Membro Técnico - Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 14:39:50.
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FRANCISCO IRISTENIO SOUZA CARDOSO

Membro Administrativo - Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 07/05/2026 as 14:44:31.
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