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UNIV.DA INTEG.INTERN.DA LUSOF.AFRO-BRASILEIRA

Estudo Técnico Preliminar 49/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23282.006506/2025-75

2. Descricao da necessidade

2.1. A Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira — UNILAB, autarquia
federal de ensino superior, instituida pela Lei n® 12.289, de 20 de julho de 2010, tem como finalidade
ministrar ensino superior e desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento, com a missao
institucional de formar recursos humanos qualificados, com enfoque na integracdo nacional e
internacional.

2.2. Para cumprir sua missédo e atender de forma adequada as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, torna-se essencial a implantagcdo de infraestrutura adequada, incluindo ambientes
informacionais acessiveis, modernos e equipados, especialmente em areas estratégicas como as
Ciéncias da Saude.

2.3. Nesse sentido, a presente contratacdo tem por finalidade viabilizar a implantacdo de uma nova
biblioteca no Campus da UNILAB em Baturité, voltada prioritariamente para atender os cursos da area
da saude, como: Medicina, Fisioterapia, Educacao Fisica, Farmacia, Nutricdo e outros. Essa nova
unidade buscara oferecer um espaco adequado para consulta, estudo, guarda de pertences e
seguranca do acervo, além de garantir os padrdes exigidos pelo Ministério da Educag¢do (MEC) para
avaliagéo e reconhecimento de cursos superiores.

2.4. Os itens a serem adquiridos — estantes, guarda-volumes, desumidificadores de ar, ativador e
desativador de seguranca, leitores de coédigos de barras, carrinho de distribuicdo de livros e
bibliocantos — sdo componentes essenciais para a estruturacao do espaco fisico da biblioteca. Esses
elementos garantem tanto a organizacdo e conservacado do acervo quanto a seguranca patrimonial e o
conforto dos usuérios.

2.5. A auséncia desses equipamentos comprometeria diretamente o funcionamento da biblioteca e, por
consequéncia, 0 suporte necessario ao processo de ensino-aprendizagem, a pesquisa e as atividades
de extensao, prejudicando o desempenho académico dos estudantes e o cumprimento das metas
institucionais.

2.6. Destaca-se ainda que a implantacdo e estruturacdo da nova biblioteca contribuird para atender as
determinacbes da RESOLUCAO CONSUNI/UNILAB N° 137, DE 26 DE MARCO DE 2024, no que
tange a constituicdo e manutencdo dos acervos de Bibliografia Basica e Complementar, conforme
exigido para os cursos de graduagao da universidade.
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2.7. Assim, a aquisicdo ora proposta visa garantir as condicdes minimas necessarias para o
funcionamento regular da nova biblioteca, assegurando a qualidade do ensino superior ofertado pela
Unilab, o atendimento as diretrizes do MEC, e a promocédo do acesso equitativo a informacgéo por parte
de toda a comunidade académica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Diretoria do Sistema de Bibliotecas da Unilab Talita Mara Martins da Silva

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1 Sao requisitos indispensaveis ao atendimento das necessidades:
a. Os materiais a serem adquiridos seréo entregues no seguinte endereco:

I. Rodovia CE-060, Km 51, s/n, 62785-000, Acarape - CE, 62785-000 (Almoxarifado do Campus
dos Palmares);

b. Em sujeicdo as normas técnicas, os materiais devem atender aos requisitos minimos de utilidade,
resisténcia e seguranca e atender as normas técnicas aplicaveis ao objeto e divulgadas por 6rgéaos
oficiais competentes;

c. A contratada devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacdes
estabelecidas na legislacdo especifica sobre a qualidade e especificacdo dos materiais que serdo
entregues;

d. Nos valores propostos deverdo estar inclusos todos 0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento dos bens;

e. O material sera recebido provisoriamente no prazo de 10 (dez) dias, pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para posterior verificagdo da conformidade do objeto com
as especificacbes do Termo de Referéncia, Edital e seus anexos;

f. Serdo devolvidos os materiais que ndo atenderem as especificacbes exigidas, sendo de inteira
responsabilidade da contratada o recolhimento e a troca desses objetos, no prazo de até 10 (dez) dias
uteis;

g. Para entrega os equipamentos devem ser acondicionados e organizados de maneira a nao
ocasionar dano durante o transporte, devendo conter de nota fiscal;

h. Apds emissao, e antes da entrega do material, as notas fiscais deverdo ser enviadas também em
formato eletrénico (PDF) para o e-mail: biblioaquisicao@unilab.edu.br;

i. Caso sejam identificados erros de valores nas notas fiscais, bem como problemas com os itens
entregues, o fornecedor devera emitir uma nova nota fiscal (em formato eletrénico) com as devidas
correcoes.
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j. Para a elaboracdo deste estudo houve consulta ao catalogo eletrébnico de padronizagdo, em
atendimento ao 8§ 1°, do art. 40, da Lei n°14.133/2021, entretanto os itens ndo foram localizados no
referido catalogo.

4.2 Critérios e Praticas de Sustentabilidade

A contratacdo observara critérios de sustentabilidade ambiental conforme a Instrucdo Normativa n° 01
/2010 do MPOG e a Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Soélidos).

a. Obrigacbes da Contratada

Respeitados os principios da razoabilidade e da proporcionalidade, deverdo ser adotadas praticas de
sustentabilidade e de responsabilidade socioambiental no fornecimento dos produtos, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas no Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis, que
orienta a Administracdo Publica na incorporacdo de critérios de sustentabilidade nas aquisi¢des,
contratacoes de servicos e execucdes de obras.

b. Especificacfes técnicas do objeto

* Visando a efetiva aplicacdo dos parametros de responsabilidade ambientais e socioambientais
quanto a insercdo de requisitos de sustentabilidade ambiental nos procedimentos licitatorios,
alinhados ao disposto no artigo 5° da Lei n°. 14.133/2021, em atendimento ao artigo 5° e seus
incisos da Instrugdo Normativa n° 1/2010 da SLTI/MPOG, de acordo com o Guia Nacional de
Licitacbdes Sustentaveis da Advocacia geral da Unido e demais normativos correlatos, quando da
aquisicao de bens, a instituicdo podera exigir os seguintes critérios de sustentabilidade ambiental:

* Observagcdo quanto aos requisitos ambientais para a obtencdo de certificagdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial — INMETRO como produtos
sustentaveis ou de menor impacto ambiental em relacdo aos seus similares;

* Que o0s bens ndo contenham substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada na
diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo
(Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil- poliboromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDES);

* Observar as praticas de sustentabilidade ambiental previstas em leis, decretos, e resolucbes de
Orgaos ambientais, inclusive quanto ao Cadastro Técnico Federal do IBAMA, gquando quando for
0 Ccaso;

¢ Origem legal dos insumos necessarios a fabricagcdo moveis e demais bens e materiais;

e Cumprir a Norma Regulamentadora 17 quanto aos requisitos de ergonomia no trabalho,
conforme o caso;

* Ademais, 0 aspecto ambiental ndo deve ser condicdo de habilitacdo do certame, mas sim,
observado na correta e motivada especificacdo do objeto, sendo que tais critérios devem se
harmonizar com o objeto licitado e ndo devem prejudicar a obtencéo da proposta mais vantajosa
nem restringir o carater competitivo do certame;

* Que 0s objetos sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atéxico,
biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

* Os objetos devem, preferencialmente, ser acondicionados em embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima
protecédo durante o transporte e o armazenamento.
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5. Levantamento de Mercado

5.1 O levantamento inicial de mercado foi realizado através de consultas a contratacées similares
realizadas por Instituicbes Federais de Ensino Superior no ultimo ano, acessadas as informacdes no
Painel de Precgos (https://paineldeprecos.planejamento.gov.br), visando eficiéncia, eficacia,
economicidade, padronizacdo e praticas de mercado. Utilizando-se 0s parametros previstos na
Instrucdo Normativa SEGES/ME 65/2021 e visando eficiéncia, eficacia, economicidade, padronizagéo
e praticas de mercado. Com base nesse levantamento chegou-se aos seguintes cenarios de Mercado:

Levantamento de Mercado

Solucéo 1 Pregdo: Tendo em vista a natureza comum dos itens e
possuirem especificacdes usuais do mercado.

Solugéo 2 Registro de Precos: Tendo em vista o parcelamento dos itens e
a aquisicdo sob demanda escalonada.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1 A solucdo escolhida baseia-se na aquisicdo de mobiliarios em geral, por meio de procedimento
licitatorio que deve selecionar empresas especializadas do mercado, de modo que atendam aos
padrdes de qualidade e sustentabilidade estabelecidos por este instrumento.

6.2 Considerando que os itens sdo enquadrados como comuns, pois seus padroes de desempenho e
gualidade podem ser objetivamente definidos no edital, por meio de especificacdes reconhecidas e
usuais do mercado, sugere-se a ado¢cdo do PREGAO ELETRONICO como procedimento licitatério
para aquisi¢ao dos itens descritos neste estudo.

6.3 Tendo em vista que a aquisi¢cao dos bens se dara de forma parcelada conforme a necessidade de
cada demandante, e considerando a disponibilidade orcamentéaria da UNILAB, indica-se que o pregéo
seja realizado por meio do Sistema de Registro de Prec¢os - SRP.

6.4 Tal solucao foi escolhida por atender ao aspecto da economicidade e por ser ela a mais utilizada
nos processos de licitagdo semelhantes, ocorridos no ultimo ano.

6.5 O prazo de garantia é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de
Defesa do Consumidor) ou o prazo estabelecido pelo fornecedor quando este for maior que o previsto
na referida Lei.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A quantidade de itens demandada, apresentada na Tabela da se¢dao Resumo da Contratacao, foi
definida com base nas necessidades especificas da implantacdo de uma biblioteca setorial destinada
ao atendimento dos cursos da area da saude no Campus de Baturité. Essa demanda contempla néo
apenas o mobiliario essencial para o funcionamento do espaco fisico, mas também equipamentos de
apoio a organizagao, conservacado e seguranca do acervo bibliografico, cuja natureza técnica e
especializada costuma envolver obras de alto custo.
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7.2. O levantamento da quantidade necessaria levou em consideracdo 0s requisitos minimos para o
adequado funcionamento da biblioteca, incluindo a previsdo de crescimento do acervo e do numero de
usuarios, garantindo um ambiente adequado para consulta, estudo e acesso a informagdo técnico-
cientifica. As quantidades foram dimensionadas com base nas diretrizes do Sistema de Bibliotecas da
Unilab, considerando também os parametros de qualidade exigidos pelo Ministério da Educacéo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 133.632,53

8.1 A estimativa das quantidades a serem adquiridas foi definida considerando a necessidade de
adequacado ao uso do acervo das bibliotecas, tomando como parametro os espacos e ambientes das
bibliotecas setoriais integrantes do Sistema de Bibliotecas da Unilab.

8.2 A pesquisa de precos fundamenta-se nos valores registrados nos ultimos pregdes realizados entre
0s meses de junho e agosto, retirados do portal de Compras do Governo Federal.

8.3 Considerando os pre¢os apurados, estimou-se o valor total de R$ R$ 133.632,53 (cento e trinta e
trés mil, seiscentos e trinta e dois reais e cinquenta e trés centavos), referente a aquisicdo de 275
(duzentos e setenta e cinco) itens de mobiliario destinados as bibliotecas, conforme demonstrado na
tabela a sequir:

Quadro 1 - Estimativa de valor

Item |CATMAT/| PDM | Descricdo/Especificacdo | Unid. de Quant. Valor Médio Valor Total
Medida Unit.
(R9)
(R9)
1 473452|218 Estante Material: Aco ,junidade |45 R$ 1.488,18 R$ 66.968,10
Tipo: Dupla Face ,
Altura: 2,00 M,

Largura: 1,00 M,
Profundidade: 58 CM,
Cor: Bege , Quantidade

Prateleiras: 8 U

2 1628989309 Armario  Aco  Tipo:junidade |15 R$ 881,27 |R$ 13.219,05
Guarda Volume ,
Material: Ago ,

Acabamento Superficial:
Aco , Cor: Cinza |,
Quantidade Portas: 8

UN, Tipo Fixagéo Portas:
Fechadura , Altura: 185
MM, Largura: 60

MM, Profundidade: 45
MM, Aplicagdo: Guardar
Objetos Pessoais ,
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Caracteristicas
Adicionais: Fixacdo Em
Parede

273419

1340

Bibliocanto Material: Aco
, Espessura: 22 MM,
Largura: 10

CM, Altura: 20 CM,
Aplicacao: Seguranca
Livros , Cor: Bege

Apresentacdao: Caixa
Para Periédico Fundo
Aberto , Profundidade:

20 CM, Caracteristicas
Adicionais: Com Porta
Etiqueta Frontal

Unidade

200

unidade

200

R$ 40,21

R$ 8.042,00

258588

4586

Carrinho Distribuicéo
Material Bandeja: Acgo |,
Material

Estrutura: Aco
Galvanizado , Tipo: 3
Bandejas , Tipo Rodizio:
2

Fixos E 2 Giratérios ,
Aplicagéo: Transporte
Livros Em Biblioteca ,

Comprimento: 50 CM,
Largura: 72 CM, Altura:
102 CM,

Caracteristicas
Adicionais: Pintado Em
Epoxi Polimerizado Em

Estufa , Cor: Cinza

unidade

R$ 1.779,66

R$ 8.898,30

470684

6123

Desumidificador
Capacidade: Ambiente
Com 500 M3,

Poténcia  Compressor:
290 W, Coletor: 3,8 L,
Voltagem: 110/220

V, Aplicagdo: Controle
De  Temperatura E
Umidade ,

Caracteristicas
Adicionais: Painel Digital

unidade

4

R$ 3.046,45

R$ 12.185,80
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6 |352765

18261

Sistema Seguranga Tipo:
Ativador E Desativador

Eletrébnico De Mesa |,
Caracteristicas
Adicionais: Composto 2

Pedestais (Antenas)
Detectores

Unidade

2

unidade

2

R$ 3.805,98 |R$ 7.611,96

7 1612559

227

Leitora Codigo Barra
Tensdo Alimentacdo: 5
VDC, Tipo:

Ccd 2048 Bits ,
Varredura: Leds, Luz
Vermelha , Conexao:
Usb,

Tipo Acionamento:
Gatilho Automéatico
Velocidade Leitura: 300

Varreduras Por Segundo
(Minimo) , Resolugéo:
1280 X 880 Px ,

Poténcia: 60 Ma
(Minimo) , Distancia
Leitura Contato: 1 A 20
CM,

Tipo Leitura:
Omnidirecional ,
Reflexdo: Min 20% PER,
Aplicacgéo:

Equipamento De
Informatica

unidade

4

R$ 4.176,83 |R$ 16.707,32

Valor Total:

R$ 133.632,53

8.4 Para definicdo da média de precos, os valores foram consultados através de processos licitatorios
similares, em conformidade com o Art. 5° da Instrucdo Normativa n°® 65, de 07 de julho de 2021. Os
valores foram apurados por meio de pesquisa realizada no site ComprasGov, do Governo Federal,
tomando-se como base os pregfes ja homologados constantes na referida pesquisa, cujas

informagdes encontram-se consolidadas em mapa comparativo a ser anexado ao processo.

8.5 Considerando as caracteristicas desta contratacdo sera adotado como critério de julgamento o
menor preco paraositensla?.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Os itens a serem adquiridos estdo enquadrados na classificagcdo de materiais comuns, tendo em
vista que os padrdes de desempenho e de qualidade estdo objetivamente definidos nos documentos
de oficializacdo de demanda. Desse modo, optou-se pelo parcelamento dos itens, que enseja a
utilizacdo do critério de julgamento MENOR PRECO POR ITEM, objetivando potencializar uma maior
competitividade entre os licitantes que podera impactar na reducéo do preco final de cada item.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 O presente processo possui correlacdo com o processo de aquisicdo de acervo bibliografico
(23282.006795/2025-11), por se tratar de demanda interligada e complementar, necesséria a plena
viabilidade e efetividade da contratacéo ora em analise.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A presente Contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anual do ano de 2025,
conforme publicado no site da instituicdo, disponivel no link https://unilab.edu.br/plano-anual-de-
contratacoes/. De forma especifica:

Id pca PNCP: 12397930000100-0-000001/2025
Data de publicacdo no PNCP: 22/11/2024
Id do item no PCA: 160 e 161

Classe/Grupo: 7195 - MOBILIARIOS DIVERSOS E ACESSORIOS e 6350 - SISTEMAS
DIVERSOS DE SINALIZACAO, ALARME E DETECCAO PARA SEGURANCA

Id. Futura Contratac&o: 158565-63/2025

11.2 Foi verificado o alinhamento da presente contratacdo ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel da
instituicéo, entretanto ndo foram identificadas agdes a serem tomadas consoantes o objeto em estudo.

11.3 A presente contratacdo encontra-se também alinhada com seguintes instrumentos de
planejamento da instituicao:

a. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A presente contratagdo tem por objetivo viabilizar a implantagdo de uma biblioteca setorial
voltada ao atendimento dos cursos da area da saude no Campus de Baturité, por meio da aquisicédo de
mobiliario e equipamentos essenciais a organizacao, seguranca e conservacao do acervo bibliografico,
bem como a oferta de ambientes adequados de estudo e pesquisa.

12.2. Os resultados pretendidos envolvem ndo apenas a melhoria das condicdes fisicas e operacionais
da biblioteca, mas também a otimizac&o dos recursos institucionais, promovendo:
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* Economicidade, ao concentrar em uma Unica contratacdo itens previamente mapeados e
dimensionados com base em critérios técnicos e demanda real, evitando aquisi¢cdes
fragmentadas e futuras despesas com corre¢des ou complementacgdes de infraestrutura;

* Eficiéncia operacional, ao garantir um espaco funcional e adequado que facilite a atuacédo das
equipes técnicas da biblioteca, promovendo um melhor aproveitamento dos recursos humanos
disponiveis;

* Racionalizacdo de recursos materiais, com a aquisicdo de mobiliario padronizado, ergondmico
e de alta durabilidade, reduzindo custos com manutenc¢ao e reposi¢cao no médio prazo;

e Aproveitamento estratégico dos recursos financeiros, por meio de planejamento prévio
alinhado ao orgcamento institucional e as prioridades académicas, evitando gastos improdutivos e
assegurando retorno institucional sobre o investimento realizado.

12.3. Além disso, a estruturacao fisica adequada da biblioteca permitird o cumprimento dos requisitos
estabelecidos pelos instrumentos de avaliacdo e regulacdo do Ministério da Educacao, especialmente
no que se refere a infraestrutura de apoio didatico-pedagdgico, condi¢cdo essencial para a obtencao de
conceito satisfatorio nos processos de reconhecimento e renovacao dos cursos de graduacao.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Esta contratacdo encontra-se relacionada a conclusdo do Campus de Baturité, considerando a
necessidade de estrutura adequada e a adequacado do espaco fisico do campus para a guarda e
utilizacdo dos equipamentos previstos. A aquisicdo esta sustentada na finalidade precipua de
assegurar a entrega do espaco fisico pela instituicéo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Embora os itens a serem adquiridos — predominantemente mobiliario e equipamentos de apoio a
operacao bibliografica — nao representem, em sua natureza, riscos ambientais diretos significativos, é
imprescindivel que sua aquisicdo observe critérios de sustentabilidade ambiental, conforme
estabelecido na Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010, e nas demais
normativas vigentes sobre contratacdes publicas sustentaveis.

14.2. Dessa forma, deverdo ser priorizados fornecedores e produtos que atendam aos seguintes
requisitos ambientais:

e Preferéncia por materiais de composicao reciclada, reciclavel, atoxica ou biodegradavel, em
conformidade com as normas da ABNT NBR 15448-1 e 15448-2;

e Utilizacdo de insumos e matérias-primas de menor impacto ambiental ao longo do ciclo de vida
dos produtos;

* Embalagens econbmicas e sustentaveis, com o menor volume possivel, confeccionadas com
material reciclavel e que garantam adequada protecao durante transporte e armazenamento;

* Inclusdo, sempre que aplicavel, de diretrizes para logistica reversa, prevendo a destinacao
ambientalmente adequada dos bens ao fim de sua vida util, em consonancia com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei n°® 12.305/2010).
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14.3. Para equipamentos eletrénicos, como portais de seguranca e leitores de cddigo de barras,
deverdo ser observados critérios de baixo consumo energético, e os fornecedores deverdo estar aptos
a realizar o recolhimento ou indicar destinacdo final apropriada, conforme exigéncias de logistica
reversa e normas ambientais correlatas.

14.4. A adocdo dessas praticas esta alinhada ao compromisso institucional da Unilab com a
sustentabilidade e contribui para a promog¢ao de contratacdes publicas mais responséveis, com menor
impacto ambiental e maior eficiéncia no uso dos recursos publicos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1 Com base nas analises e informacgdes técnicas apresentadas ao longo deste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo para aquisicdo de mobiliario especifico para a implantacdo da
biblioteca do Campus de Baturité € plenamente adequada, necessaria e estrategicamente alinhada aos
objetivos institucionais da Administracdo. A proposta visa atender a demanda por infraestrutura fisica
compativel com o funcionamento de um espago essencial a promoc¢do do ensino, da pesquisa, da
extensdo e do acesso a informacdo, em consonancia com 0s principios constitucionais que regem a
Administracdo Publica, notadamente os da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

15.2 Verificou-se que os itens pretendidos sdo compativeis com as necessidades funcionais,
ergonbmicas e arquitetonicas da nova biblioteca, respeitando critérios técnicos de durabilidade,
conforto, acessibilidade e seguranca. A contratacdo mostra-se viavel tanto técnica quanto
economicamente, uma vez que 0s parametros orcamentarios disponiveis sdo compativeis com 0s
precos médios praticados no mercado, conforme pesquisas preliminares realizadas. Além disso, 0s
critérios de padronizagdo e compatibilidade com outros ambientes institucionais foram considerados,
reforcando a racionalidade da aquisicéo.

15.3 Assim, a presente contratagcdo se justifica como medida indispensavel para garantir a
operacionalizacdo e plena funcionalidade do espaco da biblioteca, promovendo condi¢cdes adequadas
ao atendimento da comunidade académica e ao fortalecimento das acdes pedagdgicas e cientificas no
Campus de Baturité. Ressalta-se, portanto, que a contratacdo proposta atende satisfatoriamente a
necessidade identificada, sendo recomendada sua continuidade para as etapas subsequentes do
processo de planejamento e execucdo da despesa publica.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CARLOS DA SILVA CARDOZO

Agente de contratagdo

b
&f Assinou eletronicamente em 03/10/2025 as 15:35:10.
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FRANCISCO IRISTENIO SOUZA CARDOSO

Agente administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/10/2025 as 15:14:07.

ANGELA APARECIDA PATRICIO BANDEIRA

Membro da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/10/2025 as 16:08:35.
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