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Mapa de Gerenciamento de Riscos 35/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
35/2026 LANNA MOREIRA DA SILVA DE CARVALHO 23/07/2026 10:15
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de médulos de memoria novos e compativeis com servidores Lenovo ThinkSystem SR650 V2 Server que integram o cluster do Datacenter da UNILAB.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

14/08/2026 12:16 2.0 Revisdo Fase Planejamento LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO

23/07/2026 11:19 1.0 Fase Planejamento IGO DA CRUZ DOS SANTOS

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagdo técnica Falta de levantamento detalhado da
R-01 %nadequada ou Ff)n.figuragéo atual dos servi?lores,, dqs médulos Planejamento Administragio Extremo 1
incompleta dos ja instalados, dos slots disponiveis ou das
modulos de memoéria  caracteristicas técnicas suportadas
Impactos
1 Definicéo de um objeto incapaz de atender integralmente a necessidade institucional, com aquisicdo de componentes inadequados, incompativeis ou
insuficientes.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado da configuracdo dos 6 servidores, incluindo mddulos Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
instalados, slots disponiveis e caracteristicas técnicas suportadas
P-02 Consultar a documentagdo técnica dos servidores e dos componentes compativeis. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
P-03 Validar a especificagdo técnica dos médulos de memoria Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
P-04 Revisar a especificacdo técnica antes da elaboracdo do Termo de Referéncia. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a continuidade do planejamento até a corregdo da especificagdo. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-02 Realizar novo levantamento técnico e retificar o ETP e/ou o Termo de Referéncia. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicio de médulos Defjnigéo inadequadei dos req,uisitos' téFnicos,
. .. auséncia de validacdo pela area técnica ou . . -
incompativeis com os ..~ . - .. Planejamento Administracao Alto 1
servidores existentes utilizacdo de 11.1forrnagoes genéricas sobre o
modelo dos servidores
Impactos
1 Ndo realizagao de instalacdo dos componentes nos servidores Lenovo ThinkSystem SR650 V2, comprometendo a expansao da capacidade de
memoria pretendida.
Acdes Preventivas
P-01 Definir requisitos técnicos objetivos e compativeis com os servidores Lenovo ThinkSystem Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
SR650 V2.
P-02 Validar previamente a compatibilidade da especificagdo com a configuragdo efetivamente Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
instalada.
P-03 Evitar especificacdes genéricas e exigir comprovagdo de atendimento aos requisitos técnicos. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar produtos que ndo atendam as especificagoes estabelecidas. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
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C-02 Solicitar a substituicdo de componentes incompativeis e acionar a garantia, quando cabivel. Responsavel:

IGO DA CRUZ DOS SANTOS

Numero Risco Causa do Risco Fase
. . Auséncia de memoria de calculo baseada na
Dimensionamento . - . .
. configuracdo dos 6 servidores, na quantidade de .
inadequado da Planejamento

. . slots disponiveis e na necessidade efetiva de
quantidade de mé6dulos P

Alocado para

Administracao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto 1

expansao
Impactos
1 Aquisicdo de quantidade inferior a necesséaria podera impedir a expansdo planejada da capacidade dos servidores e comprometer o equilibrio da
configuracdo do cluster.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar memoria de célculo baseada no nimero de servidores, médulos por equipamento e Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
capacidade individual. LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-02 Verificar a quantidade de slots disponiveis e a configuracao atual dos médulos de meméria. ~ Responséavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
P-03 Confirmar a necessidade e a distribui¢do dos médulos entre os 6 servidores. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
P-04 Revisar o quantitativo antes da concluséo do ETP e do Termo de Referéncia. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o quantitativo antes da publicagdo do edital ou formalizacdo da contratagdo. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-02 Corrigir os documentos de planejamento, quando necessario. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmatlva de precos Utilizagdo de poucas fontes de pesquisa, precos
inadequada ~ . . . . ~
incompativel com os de ) Produf(?s nao equ1.va~1entes ou .aljlsenc1a de Planejamento Administragao Alto 1
analise critica das condigbes comerciais
valores de mercado
Impactos
1 Fixacdo de valor estimado superior ou inferior ao efetivamente praticado no mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos em fontes diversificadas. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-02 Priorizar produtos com especifica¢des técnicas equivalentes. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-03 Realizar analise critica dos pregos coletados. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-04 Documentar as fontes utilizadas e a meméria de calculo. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa complementar ou nova pesquisa de pregos. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-02 Revisar a metodologia de célculo e o valor estimado. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-03 Ajustar o valor estimado antes da divulgacdo do procedimento, quando possivel. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes excessivamente especificas,
Fracasso ~ou deserto da bal?(a dl.SpOIllbllldade do Produto n’o mercado ou Planejamento Administracéo Alto 1
contratacdo estimativa de precos incompativel com os
valores praticados
Impactos
1 Nao aquisicdo dos médulos de memoria no prazo planejado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado para verificar a disponibilidade dos produtos. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-02 Formular especificagdes objetivas e ndo restritivas. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,

LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
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P-03 Admitir solugoes tecnicamente equivalentes, quando possivel. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-04 Assegurar que o preco estimado seja compativel com o mercado. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-05 Auvaliar a existéncia de fornecedores aptos ao fornecimento. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as causas do fracasso ou da desergao. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-02 Verificar a necessidade de adequagéo da especificagdo ou do preco estimado. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-03 Realizar nova pesquisa de mercado e promover nova contratagao, se necessario. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicao ?niadequada Falta de avaliacdo dos riscos associados a falha
das condigdes de . . . . ~
garantia e assisténcia dos ' CF)rElponentes (? e} ' necessidade de Planejamento Administracao Alto 1
. substituicdo durante a vida ttil
técnica
Impactos
1 Dificuldade na solugdo de falhas nos componentes adquiridos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir prazo e condi¢des de garantia compativeis com a natureza e a criticidade dos Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
componentes. LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-02 Estabelecer procedimentos para comunicacdo de defeitos e substitui¢do dos médulos. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-03 Avaliar a necessidade de assisténcia técnica especializada. Responsavel: 1GO DA CRUZ DOS SANTOS
P-04 Definir prazos razoaveis para atendimento e solugao. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar formalmente a garantia. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
C-02 Solicitar a substitui¢do do componente defeituoso. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
C-03 Registrar e acompanhar a ocorréncia. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
C-04 Aplicar as medidas administrativas e contratuais cabiveis em caso de descumprimento. Responsavel: IGO DA CRUZ DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Necessidade de  complementacdo  de
Atraso na conclusdo do ~ . .
. informacgdes técnicas, demora na pesquisa de . .. -
planejamento . N Planejamento Administracao Alto 1
contratacio precos 'o.u inadequacdo dos documentos
preparatorios
Impactos
1 Comprometimento do cronograma previsto para a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma de planejamento com defini¢do de responsaveis e prazos. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-02 Solicitar tempestivamente as informagoes técnicas necessarias. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-03 Acompanhar a pesquisa de pregos e as demais etapas do planejamento. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-04 Promover reunides de alinhamento entre as &reas envolvidas. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
P-05 Realizar revisoes periddicas do andamento do processo. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar o cronograma e priorizar as atividades criticas. Responsaveis: IGO DA CRUZ DOS SANTOS,
LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO
C-02 Redistribuir tarefas e solicitar apoio técnico ou administrativo. Responsavel: LANNA MOREIRA DA SILVA DE
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CARVALHO

C-03 Identificar as causas do atraso e adotar medidas corretivas Responsavel: LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO

C-04 Comunicar eventual impacto no cronograma do PCA ou na execugdo orgamentaria. Responsavel: LANNA MOREIRA DA SILVA DE
CARVALHO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IGO DA CRUZ DOS SANTOS

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 23/07/2026 as 16:07:53.

LANNA MOREIRA DA SILVA DE CARVALHO

Membro da Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 23/07/2026 as 15:21:48.
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