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Mapa de Gerenciamento de Riscos 29/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo

UASG 158565

Data de Criacdo

29/2026 MARCELO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE 30/06/2026 16:57

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Credenciamento de leiloeiro publico oficial para a realizagdo de leildes de materiais inserviveis da Unilab.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero Risco
Con'tr‘atag'ao com Planejamento de demanda equivocado, mal Planejamento Administracio Alto
requisitos inadequados estruturado
Impactos
1 Nao atendimento da demanda.
Acoes Preventivas

P-01 Andlise da legislacdo aplicavel ao objeto do credenciamento. Responsavel: MARCELO
ALBUQUERQUE

Acoes de Contingéncia

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

RIBEIRO DE

C-01 Suspensao do edital para ajustes. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ . Divulgacdo ineficiente / inadequada do edital de
Nado surgimento de . s oA R
. credenciamento; exigéncias de habilitacdao . . -
interessados . . N Planejamento Administracao Alto
Credenciamento 1nadeggadas ; objeto da contratacdo mal
especificado.
Impactos
1 Fracasso do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacao do edital de credenciamento, inclusive por jornais de grande circulagao. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise da legislagdo aplicavel ao objeto do credenciamento. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Process f) o de ACliHll.llO de prf)cessos~ na Diretoria de Compras; Planejamento Administracio Baixo
contratacdo ineficiente morosidade na instrugdo processual.
Impactos
1 Mora na contratagao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado.
Acdes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos de documentos. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
P-03 Atencdo as recomendagdes de boa préticas processuais. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo prestigiando o principio da celeridade. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE

ALBUQUERQUE
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descredenciamento de leiloeiro(s); mora ou
inadequagdo do processo de inexigibilidade de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
licitagdo para contratacdo do leiloeiro

Ineficiéncia
contratagdo do leiloeiro

Impactos
1 Inviabilidade do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo do edital, proporcionando maior nimero de credenciados. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
P-02 Atencdo as recomendagdes de boa praticas processuais. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrugdo processual, prestigiando o principio da celeridade. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atrasots 01~1 problg{nas Falhas no servico por parte do leiloeiro Gestio de Contrato Administracio Alto
na realizacdo do leildo  contratado.
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhamento com o contratado sobre a execugdo dos servicos. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo do contratado. Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
ALBUQUERQUE
C-02 Abertura do processo de apuragdo de responsabilidade administrativa e aplicacdo de Responsavel: MARCELO RIBEIRO DE
penalidades quando cabivel. ALBUQUERQUE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Frustracdo pa.lrslal ol Divulgagdo insuficiente do leildo, avaliagdo
total do leildio em . .
decorréncia inadequada dos bens ou baixo interesse do Gestdo de Contrato Administracao Meédio

. mercado nos itens disponibilizados para
auséncia de lances ou

baixa competitividade.
Impactos

alienacdo.

1. Permanéncia dos bens inserviveis nos espagos da Universidade. 2. Necessidade de realizacdo de novo leildo. 3. Atraso no desfazimento dos bens e

! na atualizagdo patrimonial.
Acdes Preventivas

P-01 « P-01: Ampla divulgacdo do leildo em meios eletrénicos e canais especializados. Responsavel: MARCELO RIBEIRO

ALBUQUERQUE

P-02 » P-02: Verificacdo da adequagdo dos valores de avaliacdo dos bens antes da realizacdo do Responsavel: MARCELO RIBEIRO
certame. ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia

C-01 » C-01: Reavaliagdo dos lotes e realizacdo de novo leildo, quando necessério e legalmente Responsavel: MARCELO RIBEIRO
cabivel. ALBUQUERQUE

C-02 » C-02: Revisdo da estratégia de divulgacdo e da composicdo dos lotes para aumentar a Responsavel: MARCELO RIBEIRO
atratividade do certame. ALBUQUERQUE

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO RIBEIRO DE ALBUQUERQUE

Agente de contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 30/06/2026 as 17:14:54.

DE

DE

DE

DE
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FRANCISCO IRISTENIO SOUZA CARDOSO

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 11:04:26.
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