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MAPA DE RISCO

OBJETO: LOCACAO DE UM IMOVEL, SITUADO NA RUA ANTONIO ASSIS
PINHEIRO, N° 166, CENTRO, SEDE DO MUNICIPIO, PARA FICAR A DISPOSIGAO
DA SECRETARIA DA PROTECAO SOCIAL, TRABALHO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO MUNICIPIO DE DEP. IRAPUAN PINHEIRO, PARA
FUNCIONAMENTO DO SETOR DE CADASTRO UNICO (BOLSA FAMILIA).

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO: CONTRATACAO DIRETA (INEXIBILIDADE) SEM ADEQUADO
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO.

4 llegalidade na contratacéo direta pelo indevido
. afastamento do procedimento;
CONSEQUENCIA(S) v Desperdicio de Recursos Publico.

Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Médio
Nivel de Risco Médio
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Ampliar o conhecimento da

Secretaria da Educacdao, através de
capacitacdes, quanto as hipoteses
de contratacdo direta, sobretudo no
que se refere a inexigibilidade de
licitacbes contidas na Lei Federal
14.133/21;

4 Aplicar, no que couber, a Autoridade
observancia dos mesmos requisitos competente
necessarios para contratagcdo por
meio de licitacao;

=
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RESPOSTA AO RISCO
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

v N&o aprovar a realizacdo de
processos que nhdo contenham o0s
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RISCO 02

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO
COMO UM TODO.
4 Impossibilidade de atender a necessidade que
. motivou a contratacao;
CONSEQUENCIA(S)

ANALISE DO RISCO

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Nivel de Risco

Aceitacao Intermediaria

RESPOSTA AO RISCO

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Realizar estudo técnico
preliminar que identifique todas as
partes da solucdo necesséaria ao
atendimento da necessidade que Autoridade
motivou a contratacao.
competente
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o plano de
trabalho, submetendo-o para nova
aprovagao, com a redistribuicdo de
parte dos recursos para os itens que AU
foram subdimensionados, quando
competente

possivel.

RISCO 03

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO FALHA NA ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA.
v Atraso na contratacdo do objeto;
R v Contratacao Ineficiente;
CONSEQUENCIA(S) v Desperdicio de Recursos Publicos.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto

Nivel de Risco

Aceitagdo Intermediaria
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DEPUTADO '._f‘ 0029 '__.|
IRAPUAN |IRA8ALHG |
] VAL UGAR | RESPONSAVEL -
| PREFEITURA
¥ ___Elaborar estudos |
preliminares anteriores a
elaboracéo do Termo de
Referéncia; ;
v Elaborar Termo de Autoridade
RESPOSTA AO RISCO | Referéncia de acordo com as competente
diretrizes da Lei
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Readequar o Termo de
Referéncia com inclusdo das )
instrucées ausentes. Autoridade
v N&o aprovacdo do Termo de competente
Referéncia eivado de falhas.
FASE DE CONTROLE: GESTAO CONTRATUAL
FASE DE CONTROLE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 01

IDENTIFICACAO DO RISCO
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RISCO AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE
COMUNICACAO ENTRE AS PARTES
CONTRATANTES.
v Falhas na comunicacdo entre as partes;
R v Auséncia de evidéncias das ocorréncias do
CONSEQUENCIA(S) contrato:
v Retardo e falhas na execugéo do contrato.
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Aceitacao Intermediaria
Risco
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Inclur no Termo de
Referéncia o  protocolo  de .
comunicacdo entre contratante e Autoridade
O[77:{0) contratada competente
:EI ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Eg § 4 Estabelecer, de imediato,
g;’ 5 meios alternativos e eficazes de _
u g comunicagao. Fiscal do
; B contrato
B 5 RESPOSTA AO RISCO
z
g
-
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RISCO 02

PR

IDENTIFICACAO DO RISCO

RISCO DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS
POR PARTE DA CONTRATADA.

v' Comprometimento da execucao contratual;
v" Nao disponibilizacao da solucao desejada;

CONSEQUENCIA(S) v" Rescisdo contratual
Probabilidade Baixa
ANALISE DO RISCO Impacto Alto
Nivel de Aceitacdo Intermediaria
Risco
A(;AO PREVENTIVA RESPONSAVEL
v Prever expressamente
na Minuta do Contrato, as _
penalidades por Autoridade
descumprimento de clausulas competente.
contratuais;
v Realizar ~ comunicacao

inicial do contrato, através de | Fiscal do contrato
minuta do Termo Contratual,
para dirimir qualquer duavida
acerca da prestacdo dos
RESPOSTA AO RISCO | SEIVICOS.

AC}AO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
v Solicitar abertura de

processo administrativo para _
aplicacdo das penalidades Autoridade
cabiveis, quando necessario. competente

Dep. Irapuan Pinheiro/CE, 08 de outubro de 2026

FRANCEILTON AUGUSTO DA SILVA

Equipe de Planejamento
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