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ANEXO II1
ANALISE DE RISCOS

RISCO 01 - Termo de Referéncia incompleto ou inadequado

Probabilidade (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio ( x) Alto

Id |Dano

1. |Elaboragdo de edital inadequado gerando recursos ou impugnacdo quando da sua
publicacao.

2 Atraso no procedimento licitatorio devido a republicacao do edital.

3. Contratacdo com prejuizos para administracao.

Id |Acio Preventiva Responsavel

1 Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para Diretoria Geral
executar a atividade.

2. Realizagdo de estudos preliminares anteriores a elaboragdo | Se¢do de Engenharia
do termo de referéncia

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Recomendar corregdes e/ou adequagdes no termo de|Diretoria  Geral/Controladoria
referéncia. Interna/Consultoria Juridica

2. |Nao aprovar termo de referéncia Diretoria  Geral/Controladoria

Interna/Consultoria Juridica

RISCO 02 - Especiﬁcag:(")es insuficientes para a prestacao do servico

Probabilidade (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto

Id |Dano

1. Servicos sendo prestados de forma que nao abrangem todas as necessidades institucionais.

2. Empresas de baixa qualificacao na prestacao dos servigos.

Id |Acio Preventiva Responsavel

1. |Revisdo por servidor que ndo faz parte da equipe de|Secdo de Engenharia
planejamento da contratacao.

Id |Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Retorno do processo para corre¢ao do objeto. Diretoria Geral

2. Interromper prazo de publicagdo para correcdo do objeto e [Comissdo  Permanente  de
republicagdo. Licitag¢ao

RISCO 03 - Solucido inadequada para a contratacio

Probabilidade (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto

Id |Dano

1. N3ao atendimento da necessidade demandada.

Id |Acio Preventiva Responsavel

1. Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas|Se¢do de Engenharia
as partes da solugcdo necessarias ao atendimento da
necessidade que originou a demanda.
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Id |Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Retorno do processo para corre¢ao da|Diretoria Geral
modalidade/procedimento licitatorio a ser adotado.
RISCO 04 - Requisitos para a contratacao insuficientes ou desnecessarios
Probabilidade () Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo (x) Médio ( ) Alto
Id |Dano
1. Restricdo de participacdo na licitacao.
2. Empresas de baixa qualificacao na prestacao dos servigos.
3. |Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratacao.
Id |Acao Preventiva Responsavel
1. Iniciar a elaborag¢do do termo de referéncia ou projeto |Se¢do de Engenharia
basico apos a aprovacdo dos estudos técnicos preliminares.
2.  |Definir os requisitos necessarios e suficientes para a|Sec¢do de Engenharia
contratagdo, de forma que o objeto seja precisamente
definido, contemplando os requisitos minimos de
qualidade, seguranca e sustentabilidade.
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1. Melhor capacitacdo técnica para definir os requisitos Diretoria Geral
minimos para a contratacdo conforme legislacao.
RISCO 05 - Descricao insuficiente do modelo de execuc¢io do objeto no TR
Probabilidade (x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id |Dano
1. Definicao equivocada do regime de execucdo da contratacdo no edital de licitacao.
2. Subjetividade para acompanhamento, fiscalizacdo ¢ medi¢ao para pagamento do contrato.
Id |Acio Preventiva Responsavel
1. Definir o regime de execucdo da contratagdo (EDITAL) |Se¢do de Elaboragdo de Editais
derivado do modelo de execugao do objeto (TR).
2. Descrever o modelo de execucdo do objeto contendo:|Secao de Engenharia
descri¢do da dinamica do contrato, acompanhamento,
fiscalizac¢do e recebimento do objeto.
Id |Acao de Contingéncia Responsavel
1. Questionar a drea demandante quanto ao modelo de|Secdo de Elaboragdo de Editais
execugdo do objeto para definir o regime de execucao da
contratacao.
RISCO 06 - Fiscal sem habilitacio e/ou experiéncia técnica
Probabilidade (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto
Id |Dano
1. Recebimento do objeto sem atender as necessidades demandadas.
2.  |Prejuizo/desperdicio de recursos.
Id |Acio Preventiva Responsavel
1. Capacitar o servidor, habilitando-o para a fiscalizacdo Diretoria Geral
técnica do objeto.
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2. Estruturar o corpo técnico da Se¢do de Engenharia nas
areas onde ndo ha profissionais habilitados.

Procuradoria Geral de Justica

Id |Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Contratar empresa para auxiliar na fiscalizagdo do objeto.

Procuradoria Geral de Justica

TABELA DE NiVEL DE RISCO

NiVEL DE RISCO PROBABILIDADE DO RISCO

IMPACTO DO BAIXO
RISCO
MEDIO
ALTO ACEITACAO
INTERMEDIARIA

ACEITACAO
INTERMEDIARIA

ALTA

ACEITACAO
INTERMEDIARIA

ENQUADRAMENTO DOS RISCOS

NiVEL DE RISCO PROBABILIDADE DO RISCO
IMPACTO DO BAIXO
RISCO -
MEDIO
ALTO RISCOS 01, 02, 03,
05 ¢ 06

RISCO 04

ALTA




