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ESP-HOSPITAL DAS CLINICAS DE BOTUCATU

Estudo Técnico Preliminar 301/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 14300016226/2026-08

2. Descricao da necessidade

A aquisicdo de ambulancias destinadas ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu (HCFMB) foi
autorizada pelo Decreto Estadual n° 66.235, de 18 de novembro de 2021, tendo os veiculos sido adquiridos no exercicio de
2022, com entrega concluida em 2023. A disponibilizacdo dessa frota impds a Instituicdo a necessidade de estruturar os
meios indispensaveis a sua adequada operacionalizagdo, de forma a garantir sua plena utilizacdo no atendimento as
demandas assistenciais.

O HCFMB é referéncia regional e estadual na prestacao de assisténcia hospitalar de média e alta complexidade, realizando
de forma continua o transporte de pacientes para remocdes intra e inter-hospitalares, transferéncias para procedimentos
diagnosticos e terapéuticos, altas especializadas e demais deslocamentos necessarios a continuidade da assisténcia.
Essas atividades exigem disponibilidade permanente de condutores devidamente habilitados e capacitados para a
conducao de ambulancias, em regime compativel com o funcionamento ininterrupto da instituicdo.

Entretanto, o quadro funcional do HCFMB n&o contempla cargos ou fun¢des especificas de motorista de ambulancia em
guantitativo suficiente para atender as necessidades operacionais da instituicdo, inexistindo recursos humanos proprios
aptos a absorver integralmente essa demanda sem prejuizo das demais atividades institucionais.

Considerando que a conducdo de ambulancias constitui atividade de natureza continua, indispensavel ao suporte das
atividades finalisticas do hospital, e que demanda cobertura permanente das escalas de servico, inclusive em periodos
noturnos, finais de semana e feriados, verifica-se que a contratacdo de empresa especializada representa a solucao
administrativa mais adequada para assegurar a continuidade, eficiéncia, disponibilidade e regularidade da prestacdo dos
Servigos.

Nesse contexto, a ado¢éo do modelo de contratacdo por postos de servico mostra-se tecnicamente adequada, uma vez que
a necessidade institucional esta relacionada a disponibilizacdo continua de profissionais durante toda a jornada operacional
do hospital, ndo sendo possivel mensurar previamente a demanda apenas pelo quantitativo de deslocamentos ou pela
guilometragem percorrida.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de instauracdo de processo licitatério para contratacdo de empresa especializada
na prestacdo de servicos de conducdo de ambulancias, observadas as condi¢cbes, especificacfes e quantitativos
estabelecidos no Termo de Referéncia, visando assegurar a continuidade dos servigos assistenciais prestados pelo
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Divisdo de Atividades Complementares Rosana de Lima Pimentel

Ntcleo de Transporte Alison Stramandinoli
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
4.1 Requisitos Técnicos

A empresa a ser contratada devera comprovar capacidade técnica, operacional e administrativa para prestacéo continua de servigos de
conducao de ambulancias destinadas ao transporte de pacientes do HCFMB, observando os seguintes requisitos minimos:

1. Capacidade técnica operacional
Apresentacgdo de atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado que comprove(m)

experiéncia prévia na prestacdo de servigos compativeis em caracteristicas, complexidade e quantitativos com o objeto da
contratacao.

2. Disponibilizacdo de profissionais qualificados

Disponibilizar motoristas devidamente habilitados para condugéo de veiculos de emergéncia, atendendo aos seguintes requisitos
minimos:

1. ® (Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) valida e compativel com a categoria exigida para conducao da ambulancia;

® Curso especifico para Condutores de Veiculos de Emergéncia, conforme regulamentacgdo vigente do Conselho Nacional
de Transito (CONTRAN);

® Comprovacgéao de aptiddo fisica e mental para o exercicio da atividade;

® Auséncia de impedimentos legais para condugéo de veiculos.

3. Gestdo e substituicdo de pessoal

Manter quadro de profissionais suficiente para cobertura integral dos postos contratados, incluindo substituicdes em casos de
férias, afastamentos, licengas ou auséncias, sem interrupcdo da prestacdo dos servigos.

4. Treinamento e capacitacdo continuada
Garantir treinamento inicial e periddico dos profissionais, contemplando, no minimo:
1. ® direcdo defensiva;
® conducao segura de pacientes;
® atendimento humanizado;
® hiosseguranga e prevencao de infecgdes;
® protocolos institucionais aplicaveis ao transporte de pacientes;

® conduta em situacdes de urgéncia e emergéncia;

5. Disponibilidade operacional

Assegurar cobertura dos postos contratados pelo HCFMB, incluindo funcionamento ininterrupto.

6. Responsabilidade trabalhista e gestdo contratual

Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, uniformizacdo, EPIs e demais obrigag6es
relacionadas aos profissionais disponibilizados.
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7. Controle e fiscalizacao da execuc¢ao

Disponibilizar preposto para interlocu¢do com o fiscal do contrato e adotar mecanismos de controle de frequéncia, substituicdes
e acompanhamento da execuc¢do dos servicos.

8. Conformidade com normas aplicaveis

Executar os servicos em conformidade com a legislacdo trabalhista, normas de transito, normas de salde e demais
regulamentos aplicaveis ao transporte de pacientes e operagdo de ambulancias.

4.2 Requisitos Operacionais

A execucdo dos servigos de conducdo de ambulancias devera atender aos requisitos operacionais abaixo descritos, visando assegurar a
continuidade, eficiéncia e seguranca no transporte de pacientes do HCFMB:

1. Prestacdo continua dos servigos

Os servicos deverdo ser executados de forma continua, conforme necessidade institucional, garantindo disponibilidade
operacional para atendimento das demandas de transporte de pacientes.

2. Cobertura dos postos de servico

A contratada devera assegurar cobertura integral dos postos contratados durante todo o periodo estabelecido, mantendo
quantitativo suficiente de profissionais para substituicdes decorrentes de auséncias, férias, afastamentos ou impedimentos legais.

3. Disponibilidade imediata para atendimento

Os motoristas deverdo permanecer aptos ao acionamento e deslocamento nos prazos operacionais estabelecidos pelo Nucleo
de Transporte.

4. Execucgao conforme protocolos institucionais

A condugdo das ambulancias devera observar os protocolos operacionais do HCFMB relacionados ao transporte de pacientes,
fluxos internos, rotinas assistenciais e diretrizes de seguranca.

5. Integracdo com equipes assistenciais

Os profissionais deverdo atuar de forma coordenada com as equipes de saude, regulacdo, transporte e demais setores
envolvidos, respeitando atribui¢cdes funcionais e fluxos institucionais.

6. Continuidade sem interrup¢ao do servico

A contratada devera adotar medidas preventivas e corretivas para evitar descontinuidade operacional, garantindo substituicdo
imediata dos profissionais quando necessario.

7. Apresentacao e identificacdo dos profissionais

Os motoristas deverdo apresentar-se uniformizados, identificados e em conformidade com os padrées definidos pela
Administragéo.
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8. Controle operacional

A contratada deverd manter mecanismos de acompanhamento da execugdo contratual, incluindo controle de frequéncia,
cobertura, registro de substituicdes e comunicagdo com o gestor e fiscal do contrato.

9. Condi¢cdes para execucdo do transporte

Os profissionais deverdo zelar pela conducdo segura dos pacientes, observando condi¢8es adequadas de operacéo do veiculo,
itinerarios definidos e cumprimento das normas de transito e seguranca.

10. Comunicacao e gestao de ocorréncias

Toda intercorréncia operacional que possa impactar a execugdo dos servicos deverd ser comunicada imediatamente ao
responsavel designado pelo HCFMB, para adocéo das medidas cabiveis.

11. Indicadores minimos de desempenho

A execucgdo contratual poderd ser acompanhada por indicadores de desempenho relacionados a pontualidade, disponibilidade
dos postos, indice de cobertura das escalas e conformidade na prestacéo dos servicos.

4.3 Local da Prestacao dos Servicos

Os servigos deverdo ser executados nas unidades pertencentes ao HCFMB, conforme relagdo abaixo, correndo por conta da CONTRATADA todas as
despesas relativas a execugdo contratual, incluindo transporte, tributos, encargos trabalhistas, previdencidrios, securitarios e demais custos diretos e
indiretos.

Unidade Endereco

Hospital das Clinicas da Faculdade de[Av. Prof. Mario Rubens Guimardes Montenegro, s/n, no Distrito de
Medicina Botucatu - HCFMB Rubido Jr. Botucatu - SP

Pronto Socorro Adulto - PSA Rua Joaquim Lyra Brandao, n° 285, Vila Assumpc¢édo — Botucatu - SP

Av. Prof. Mario Rubens Guimardes Montenegro, s/n, no Distrito de

P Pediatri x
ronto Socorro Pediatrico Rubio Jr. Botucatu - SP

Hospital Estadual de Botucatu - HEBO Av. José italo Bachi, s/n — Jardim Aeroporto — Botucatu - SP

Servico de Atencdo e Referéncia em Alcool e

Outras Drogas — SARAD Av. Jose Italo Bachi, s/n — Jardim Aeroporto — Botucatu - SP

Caso novas unidades sejam incorporadas ao HCFMB durante a vigéncia contratual, estas poderdao ser incluidas na prestacdo dos
servigos, observados os limites legais e contratuais.

O local de execucgédo dos servigos podera ser alterado durante a vigéncia contratual, em decorréncia de mudanga de unidade para outro
imovel situado no mesmo municipio, mediante comunicacao prévia a CONTRATADA.

4.4 Unidade de Medida e Natureza da Contratacao

Para fins de contratac@o e gerenciamento contratual, a unidade de medida adotada sera de posto/dia, considerando a padronizacdo
utilizada no ambito estadual, bem como a facilidade de mensuracéo, fiscalizagdo e gestdo dos servi¢os executados.
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Entende-se pela unidade de medida “Posto/ Dia” o trabalho de um motorista em um determinado local por certo periodo. Assim, a
presenca concomitante de dois motoristas em um uUnico local configura a existéncia de dois postos.

Os servigos possuem natureza predominantemente continuada, tendo em vista a necessidade permanente de disponibilidade do servigco
devido a imprevisibilidade da solicitagédo de transporte de paciente

A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da CONTRATADA e a Administracdo, vedando-se

qualquer relagéo de pessoalidade ou subordinacéo direta.

5. Levantamento de Mercado

Foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar as solugBes disponiveis para atendimento da necessidade
institucional relacionada a conducdo de ambulancias pertencentes ao Complexo Assistencial do Hospital das Clinicas da Faculdade de

Medicina de Botucatu — HCFMB.

A necessidade decorre da operacionalizagcdo permanente da frota institucional destinada ao transporte de pacientes, tendo em vista que o
HCFMB dispbe de ambulancias préprias, adquiridas para atendimento das demandas assistenciais, porém ndo possui, em seu quadro
funcional, cargos especificos de motorista de ambulancia em quantitativo suficiente para assegurar a execuc¢ao continua dos servicos.

O levantamento contemplou a analise das solugfes disponiveis no mercado e das formas de contratacéo adotadas por 6rgdos publicos
para execuc¢do de servicos com caracteristicas semelhantes, considerando aspectos técnicos, operacionais, administrativos, econdémicos

e de continuidade do servigo publico.

5.1 Solugdes analisadas

de conducdo de ambulancias mediante
disponibilizacdo de postos de trabalho

Solucgao analisada Viabilidade Justificativa
O HCFMB nao dispde de cargos especificos de motorista de
~ . . . ~ ambulancia em quantitativo suficiente para atendimento da
Execucdo direta mediante servidores|N & o o o
. demanda permanente, tampouco possui disponibilidade de
préprios recomendada .. )
pessoal para cobertura das escalas, férias, licencas,
afastamentos e demais substituicbes necessarias.
A demanda possui natureza permanente e continua,
~ ~ incompativel com as hipéteses excepcionais de contratagédo
Contratagdo de pessoal por prazo|N & o .. . . ~ . L .
. temporaria previstas na legislacdo, além de implicar maior
determinado recomendada . - . ~
complexidade administrativa na gestdo de pessoal e menor
flexibilidade operacional.
~ O HCFMB ja dispde de frota propria de ambulancias em
Contratacdo de empresa paral,, - . S S A
. a N &o condicdes de utilizagdo, inexistindo necessidade de
fornecimento de ambulancia completa ~ . L .
. . . recomendada contratagdo de veiculos adicionais, 0 que tornaria essa
(veiculo, motorista e equipe) ~ . N
solugdo antiecondmica.
A demanda é imprevisivel e exige disponibilidade
Contratacdo por demanda (hora, viagem|N & o permanente dos profissionais, ndo sendo possivel garantir
ou deslocamento realizado) recomendada cobertura continua mediante remuneragdo baseada
exclusivamente no quantitativo de viagens realizadas.
Contratacdo de empresa especializadal Garante disponibilidade continua de profissionais
para prestacdo continuada dos servigos qualificados, cobertura integral das escalas, substituicdes
Recomendada

imediatas, continuidade da assisténcia, maior facilidade de
fiscalizacdo contratual e previsibilidade dos custos.
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A analise demonstrou que a contratacdo de empresa especializada para prestacao continuada dos servigos de condugédo de ambulancias
mediante disponibilizacdo de postos de trabalho constitui a solu¢cdo que melhor atende as necessidades institucionais do HCFMB, por
assegurar disponibilidade permanente de profissionais habilitados para condugéo de veiculos de emergéncia, devidamente capacitados e
em conformidade com a legislacéo de transito, trabalhista e demais normas aplicaveis.

O modelo de contratagdo por postos de servico mostra-se tecnicamente mais adequado porque a necessidade institucional ndo esta
vinculada ao numero de viagens realizadas, mas sim a disponibilidade continua de motoristas durante toda a jornada operacional,
garantindo resposta imediata as demandas assistenciais, cuja ocorréncia é imprevisivel.

Além disso, esse modelo proporciona maior previsibilidade orcamentaria, facilita o gerenciamento das escalas, assegura substituicdes
imediatas em casos de auséncias legais e favorece a fiscalizacéo da execucao contratual, reduzindo riscos de interrup¢éo do servico.

5.2 Pesquisa de contrata¢cdes similares

Como parte do levantamento de mercado, foram consultadas contratagfes publicas disponiveis no Portal Nacional de Contrata¢cBes
Publicas (PNCP), no Portal Compras.gov.br e em outras bases oficiais de divulgacao de licitagdes, identificando-se que a contratagdo de
empresa especializada para prestacao continuada de servicos de condugdo de ambulancias é pratica consolidada na Administragdo
Publica.

Foram identificadas, entre outras, as seguintes contratagées:

Orgao Processo / Edital Objeto Modelo adotado

Pregdo Eletrénico n°® 059/2026 —|Contratacdo de empresa especializada

E/Iruer:ieclituarla de Processo Administrativo n° 060|para disponibilizacdo de postos de E;)rs;os dede;ri;:\:k;algg
. P /2026 (PNCP ID 46612032000149-|trabalho de Motorista de Ambulancia . ¢
Mirassol/SP exclusiva

1-000158/2026) para a Secretaria Municipal de Saude

Fundo MunicipallPregdo Eletrdnico n° 481/2026|Prestacéo de servicos de remocdo de|Prestagdo continuada
de Saude de Sao|(PNCP ID 13864377000130-1-pacientes em ambulancias de suporte|de servigos
Paulo/SP 000481/2026) basico com condutor de ambulancia especializados

A pesquisa realizada evidenciou que o mercado dispde de empresas especializadas aptas a execugdo do objeto pretendido,
demonstrando a existéncia de competitividade suficiente para realizacéo do procedimento licitatorio.

Verificou-se ainda que a solu¢do adotada pelo HCFMB encontra aderéncia as praticas observadas em outros 6rgdos publicos,
especialmente aqueles vinculados a area da salde, que igualmente optam pela contratacdo de empresa especializada para
disponibilizagdo continua de motoristas de ambulancia, quando possuem frota propria e necessitam garantir cobertura permanente das
escalas operacionais.

Dessa forma, conclui-se que o mercado apresenta capacidade técnica e operacional para atendimento da demanda do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu, sendo a contratagdo de empresa especializada para prestacdo continuada dos servicos
de conducdo de ambulancias, mediante disponibilizacdo de postos de trabalho com dedicacdo exclusiva de méo de obra, a solu¢éo que
melhor atende aos principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico, planejamento e selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administragéao.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos continuados de
conducdo de ambuléancias, mediante disponibilizacdo de postos de trabalho com dedicacdo exclusiva de méo de obra,
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destinados ao atendimento das demandas operacionais do Complexo Assistencial do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Botucatu — HCFMB.

A contratacdo tem por finalidade assegurar a disponibilidade continua de profissionais qualificados para conducdo dos
veiculos de emergéncia pertencentes a frota institucional, garantindo a execu¢éo dos transportes de pacientes entre as
unidades do Complexo Assistencial do HCFMB, demais estabelecimentos da rede publica de salde, unidades de apoio
diagnéstico e terapéutico e outros deslocamentos necessarios a continuidade da assisténcia prestada pela instituigdo.

A solugéo contempla o fornecimento integral da méo de obra necesséaria a execucdo dos servigos, compreendendo todas
as atividades de recrutamento, sele¢éo, contratacdo, capacitacao, treinamento inicial e continuado, supervisdo operacional,
administracdo de pessoal, gestdo trabalhista, previdenciaria e fiscal, substituicdo de profissionais em casos de férias,
afastamentos, licencas e demais auséncias legais, bem como o fornecimento de uniformes, crachas de identificacéo,
equipamentos de protecdo individual (EPIs) e demais recursos indispensaveis ao adequado desempenho das atividades
contratadas.

Os profissionais disponibilizados deverdo possuir Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) compativel com a categoria do
veiculo conduzido, curso especializado para Condutores de Veiculos de Emergéncia, conforme regulamentacéo vigente do
Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), aptiddo fisica e mental para o exercicio da funcdo e demais qualificacdes
exigidas pela legislacéo aplicavel e pelo Termo de Referéncia.

A execucdo dos servicos sera realizada por meio de postos de trabalho, conforme quantitativos, jornadas e escalas
estabelecidos pela Administragdo, assegurando cobertura continua das necessidades operacionais do HCFMB, inclusive
para atendimento de demandas imprevisiveis decorrentes da dinamica assistencial, transferéncias inter-hospitalares,
remocdes internas, exames externos, altas hospitalares e demais deslocamentos de pacientes.

Permanecerdo sob responsabilidade do HCFMB a disponibilizacdo das ambulancias, o abastecimento, a manutencao
preventiva e corretiva da frota, o licenciamento, os seguros obrigatérios, os equipamentos embarcados dos veiculos e os
demais insumos relacionados a gestdo da frota institucional, cabendo a contratada exclusivamente a disponibilizacdo da
mao de obra necessaria a conducao das ambuléncias e a execucao das atividades previstas no contrato.

A solucéo integra-se aos demais contratos administrativos relacionados a gestao da frota institucional e ao transporte de
pacientes, atuando de forma complementar as atividades desenvolvidas pela Administracdo, sem sobreposicao de
responsabilidades entre os contratos existentes.

A prestacdo dos servigos compreendera mecanismos permanentes de gestdo e fiscalizagdo contratual, incluindo
acompanhamento da frequéncia dos profissionais, controle das substituicdes, supervisédo operacional, monitoramento dos
niveis de servico, avaliacdo do desempenho da contratada e aplicacdo dos indicadores de desempenho previstos no
Instrumento de Medicao de Resultado (IMR), quando aplicavel, permitindo o acompanhamento continuo da qualidade dos
servigos executados.

Considerando tratar-se de servico de natureza continua e essencial ao funcionamento da assisténcia hospitalar, a
contratada devera garantir a imediata substituicdo dos profissionais ausentes, de forma a evitar interrup¢cées na execugdo
dos servicos e assegurar a disponibilidade permanente dos postos contratados.

Durante a execucao contratual, deverdo ser observadas as normas de transito, legislacéo trabalhista, normas de seguranca
e medicina do trabalho, protocolos institucionais do HCFMB, diretrizes de biosseguranca, politicas de humanizacao da
assisténcia e demais regulamentos aplicaveis ao transporte de pacientes.

Os profissionais disponibilizados deverdo manter absoluto sigilo sobre todas as informagdes, documentos, prontuarios e
demais dados a que tiverem acesso em razdo da execucao contratual, observando integralmente a Lei Federal n°® 13.709
/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD), as normas internas do HCFMB e demais disposi¢cdes relativas a
confidencialidade das informacdes assistenciais.

A execucdo dos servicos deverd observar, sempre que aplicivel, praticas de sustentabilidade ambiental, incluindo o uso
racional dos recursos disponibilizados pela Administracdo, a adequada destinacdo dos residuos eventualmente gerados, a
conscientizacao dos profissionais quanto as boas praticas ambientais e o cumprimento da legislacdo ambiental pertinente.

A solugcdo contempla todo o ciclo de vida da contratacdo, compreendendo as etapas de planejamento, mobilizacdo da
equipe, implantacdo dos postos de trabalho, execugdo continuada dos servicos, fiscalizagdo administrativa e técnica,
monitoramento do desempenho contratual, avaliacdo peridédica da qualidade dos servigos, realizacdo das substituicdes
necessarias durante a vigéncia do contrato e desmobilizacdo ao término da contratagdo, assegurando a continuidade da
prestacdo dos servigos durante toda a execucao contratual.
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Dessa forma, a contratagdo pretendida apresenta-se como a solucéo tecnicamente mais adequada para atendimento das
necessidades institucionais do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu, permitindo a operacionalizagao
continua da frota propria de ambuléancias, assegurando a disponibilidade permanente de profissionais qualificados, a
continuidade da assisténcia aos pacientes, a eficiéncia da gestdo contratual e a adequada aplicagdo dos recursos publicos,
em conformidade com os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, continuidade do servico publico e selegéo
da proposta mais vantajosa, previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades foram calculadas conforme a necessidade da institui¢cao.

Quantidade de postos de servico Descricao Regime

Servico de apoio administrativo[Posto servico 12 horas — diurno de

04 ) i P .
operacional — motorista de ambulancia [segunda a domingo

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 745.593,93

No Termo de Referéncia, devera ser adotado carater sigiloso para o valor estimado da contratacdo fundamentando-se no art. 24 da Lei n°
14.133/2021, bem como no Decreto n° 67.888, constituindo medida excepcional e motivada voltada a preservacao da competitividade do
certame. A divulgacdo prévia do orcamento estimado pode induzir os licitantes a apresentarem propostas alinhadas ao limite maximo
fixado pela Administracdo, reduzindo a disputa e comprometendo a obtencdo da proposta mais vantajosa. O valor permanece
formalmente instruido no processo administrativo, com acesso restrito até o encerramento da fase de julgamento, quando entao sera
assegurada a plena transparéncia.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Foi avaliada a possibilidade de parcelamento da solucdo, concluindo-se que ndo se mostra tecnicamente recomendavel
para o presente objeto.

Os servigos de conducédo de ambulancias possuem natureza continua e integrada, exigindo gestdo operacional unificada,
padronizacdo dos procedimentos, cobertura permanente das escalas e substituicdo imediata de profissionais em casos de
auséncias. O parcelamento da contratacdo entre diferentes empresas poderia dificultar a coordenagdo das atividades,
aumentar a complexidade da fiscalizac@o e comprometer a continuidade e a eficiéncia dos servi¢os prestados.

Sob o aspecto econdmico e administrativo, a contratacdo em lote Unico proporciona maior eficiéncia na gestdo contratual,
reduz custos administrativos relacionados a fiscalizagdo e favorece a padronizacdo da execuc¢do dos servigos, sem prejuizo
da competitividade, uma vez que o levantamento de mercado demonstrou a existéncia de empresas aptas a executar
integralmente o objeto.
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Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento da solucéo representa a alternativa mais vantajosa para a Administracéo,
assegurando maior eficiéncia operacional, adequada fiscalizacéo contratual e continuidade da assisténcia aos pacientes.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o séo necessarias contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo nao foi contemplada no Plano de Contratagdes Anual (2026), uma vez que, a época de sua
elaboracgédo, havia previséo de prorrogac¢@o do contrato vigente, considerando que o objeto possui natureza continuada e,
em principio, atendia aos requisitos para prorrogagdo contratual.

Entretanto, no decorrer da execucao contratual, sobreveio a aplicacdo de san¢do administrativa a atual contratada, a qual a
impede de contratar com a Administracao Publica do Estado de S&o Paulo, inviabilizando a prorrogacéo da avenca.

Diante desse cenario superveniente, tornou-se necessaria a instauracdo de novo processo licitatorio para assegurar a
continuidade da prestacdo dos servicos, caracterizando situacdo nao previsivel quando da elaboracdo do Plano de
Contratac6es Anual.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de empresa especializada para prestacao dos servigos de condugdo de ambulancias tem por objetivo assegurar condi¢cdes
adequadas para execuc¢do continua, segura e eficiente das atividades de transporte assistencial realizadas no ambito do Complexo
Assistencial do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu — HCFMB.

Entre os principais beneficios esperados com a contratagdo destacam-se:

| — Garantia da continuidade dos servigos assistenciais, assegurando disponibilidade permanente de profissionais para atendimento das
demandas de transporte de pacientes entre unidades hospitalares e demais estabelecimentos da rede de salde;

Il — Ampliagcdo da eficiéncia operacional da frota institucional, possibilitando melhor utilizagdo dos veiculos destinados ao transporte de
pacientes, reduzindo ociosidade e assegurando maior capacidade de resposta as necessidades assistenciais;

Il — Disponibilizagdo de profissionais qualificados e habilitados, em conformidade com os requisitos legais e técnicos aplicaveis a
conducao de veiculos de emergéncia, contribuindo para maior seguranca dos pacientes, equipes assistenciais e patriménio publico;

IV — Reducéo de riscos de descontinuidade dos servigos, mediante previsdo contratual de reposi¢do imediata de profissionais em casos
de auséncia, afastamentos ou substituicdes necessarias;

V — Maior previsibilidade e controle da execucdo contratual, por meio de definicdo de postos de trabalho, indicadores de desempenho,
mecanismos de fiscalizagdo e acompanhamento da qualidade dos servigos prestados;

VI — Otimizacao dos recursos administrativos e operacionais da instituicdo, permitindo que a Administragdo concentre seus esforgos nas
atividades finalisticas relacionadas a assisténcia a salide, sem necessidade de estrutura propria para recrutamento, treinamento e gestédo
de pessoal para esta atividade especifica;

VII — Conformidade legal, trabalhista e regulatdria, assegurando que a execucdo dos servicos ocorra em observancia as normas de
trénsito, exigéncias ocupacionais, obrigacdes trabalhistas e requisitos aplicaveis ao transporte de pacientes;

VIIl — Melhoria da experiéncia e seguranga do usuario do servico de saude, proporcionando deslocamentos realizados com maior
regularidade, pontualidade e qualidade operacional.
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Dessa forma, espera-se que a contratacdo contribua para o fortalecimento da capacidade operacional do HCFMB, garantindo suporte
adequado as atividades assistenciais e promovendo maior eficiéncia, seguranca e continuidade na prestacdo dos servi¢cos publicos de
salde.

13. Providéncias a serem Adotadas
Para adequada execugédo contratual, recomenda-se:
® Designacéo de fiscal e gestor do contrato;
® Elaboracgdo do Termo de Referéncia;
® Realizacdo de pesquisa de precos;

® Comunicagao prévia aos usuarios sobre realizagdo das aplicacdes.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Considerando a natureza do objeto, que consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos continuados de
conducao de ambulancias, verifica-se que a contratacdo nao possui potencial de geracdo de impactos ambientais significativos de forma
direta, uma vez que nado contempla aquisicdo de bens permanentes, execuc¢do de obras ou utilizagdo de processos produtivos com
elevado consumo de recursos naturais.

Entretanto, em observancia aos principios da sustentabilidade previstos na legislacdo aplicavel as contratacdes publicas, deverédo ser
adotadas medidas que contribuam para mitigagdo de impactos ambientais indiretos decorrentes da execugéo contratual.

Entre as medidas recomendadas destacam-se:

® orientacdo aos profissionais quanto a adogdo de préaticas de diregdo segura e econbmica, buscando reduzir consumo de
combustivel e emissao de poluentes;

® observancia das rotinas de utilizagdo adequada dos veiculos, evitando deslocamentos desnecessarios e contribuindo para maior
eficiéncia operacional da frota;

® comunicagdo imediata ao responsavel pela gestdo da frota sobre necessidades de manutencdo que possam comprometer o
desempenho ambiental dos veiculos ou aumentar consumo de combustivel;

® incentivo ao uso racional de recursos disponibilizados durante a execucdo dos servigos, incluindo materiais de expediente e
equipamentos de apoio;

® cumprimento das normas ambientais e de transito aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas a emissdo de poluentes e a
operagdo segura dos veiculos.

Ressalta-se que a manutencdo preventiva e corretiva das ambulancias permanece sob responsabilidade da Administra¢do, contribuindo
para preservagdo das condigBes adequadas de funcionamento dos veiculos e para reducdo dos impactos ambientais associados a
operacao.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo sdo classificados como de baixa relevancia e podem ser
adequadamente mitigados por meio de medidas de gestdo operacional e boas préaticas na execugéo dos servicos.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base no estudo exposto acima, especialmente no que tange a solucdo de mercado, que inclui critérios e
préaticas de sustentabilidade, a Equipe de Planejamento, considera que a contratacdo é viavel, além de ser
necessdria para o atendimento das necessidades e interesses da Administracdo

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ROSANA DE LIMA PIMENTEL
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/07/2026 as 15:07:21.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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