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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR —ETP

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP € o documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contrata¢éo, que caracteriza o interesse publico envolvido e
a sua melhor solucéo. Ele serve de base para o Termo de Referéncia ou Projeto
Béasico a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratacao.

2. INFORMACOES DO PROCESSO

DFD Ne: 149/2026
SD Ne: 370/2026
Unidade (s)

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
Demandante (s):

Solicitante
ANDRE LIMA DE AZEVEDO
da Demanda;

CONSTRUGCAO DO PREDIO DO DESTACAMENTO DE POLICIA,
Objeto: LOCALIZADO NA VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO
MEL — RN

3. DO RELATORIO
3.1 Da Legislacao Aplicavel:

Lei n.°14.133, de 2021 e legisla¢&o correlata.
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Decreto Municipal n.° 288/2023 (Regulamenta as disposi¢coes da Lei
14.133, de 2021 que dispde sobre licitagbes e contratos administrativos, para

aplicacao do novo regime licitatorio no ambito do Municipio de Serra do Mel-RN).

X Decreto Municipal n.° 313/2023 (Dispde sobre a elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares — ETP, das acfes para o gerenciamento de riscos e do
Termo de Referéncia das contratacdes regidas pela Lei 14.133, de 2021, no ambito

da Administracéo Publica direta e indireta do Municipio de Serra do Mel).

3.2 Das Contratacdes Anteriores:

No ambito do Municipio de Serra do Mel — RN, especificamente na localidade
da Vila Brasilia, ndo foram identificadas contratacdes recentes voltadas a construcao
de edificacédo propria e adequada para funcionamento de Destacamento de Policia
Militar.

Historicamente, a prestacdo dos servi¢os de segurancga publica na regido tem
ocorrido, em sua maioria, por meio de instalacdes adaptadas, iméveis locados ou
estruturas provisorias, as quais nao atendem integralmente as exigéncias
operacionais, funcionais e normativas necessarias ao pleno desempenho das
atividades policiais. Tais condicbes comprometem aspectos relevantes como a
seguranca dos agentes, o adequado atendimento a populacdo e a eficiéncia das

operagoes.

Registra-se que, embora possam ter ocorrido contratacbes pontuais
relacionadas a manutenc¢éo predial, locacdo de iméveis ou pequenas adequacdes em
espacos existentes, tais iniciativas ndao configuram solucdo definitiva, tampouco
atendem as diretrizes atuais de planejamento da administracdo publica,
especialmente no que se refere a economicidade, durabilidade e padronizacdo das

edificagcbes publicas.

Dessa forma, evidencia-se a inexisténcia de contratacdo anterior que

contemple a construcdo de um prédio préprio, planejado e dimensionado
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especificamente para as atividades de um destacamento policial na localidade em

questao.

A presente demanda, portanto, ndo se caracteriza como mera continuidade ou
ampliacdo de contrato anterior, mas sim como uma nova contratacao, fundamentada
na necessidade de implantacdo de infraestrutura adequada, segura e permanente,
alinhada as politicas publicas de seguranca e ao interesse coletivo.

Adicionalmente, a implantacédo de uma edificacédo propria tende a reduzir custos
recorrentes com locacdes e adaptacfes, além de proporcionar melhores condicdes
de trabalho aos profissionais e maior qualidade no atendimento a populacéo, refletindo

positivamente na eficiéncia do servico publico.

3.3 Do Acesso ao Orcamento Estimado da Contratacao:

Na presente andlise o orcamento e documentos que O instruem O processo,
constam dos autos e deverao ser disponibilizados anexos ao Termo de Referéncia ou

Projeto Basico, ndo sendo o caso de orcamento sigiloso.

3.4 Da necessidade de Consolidacdo da Demanda para as demais Unidades

Gestoras e/ou Intencao de Registro de Precos-IRP:

A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a

contratacao nao requer consolidacéo (81° do art.86 da lei 14.133/2021).
3.5 Da aplicagao do tratamento diferenciado da LC 123/2006:

Considerando que o valor estimado da contratacéo, apresentado no documento
de formalizagédo de demanda. Justifica-se a néo utilizagdo do beneficio. Pois o valor a
ser licitado supera aquele previsto no inciso |, do art. 48, da Lei 123/2006 alterada pela
Lei 147/2014, e por ndo se tratar da aquisicdo de servicos divisiveis. Tal acdo poderia
comprometer o pleno andamento da obra, uma vez que varias acbes devem ser

coordenadas para que se tenha um resultado satisfatério, sempre levando em
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consideracao a alternativa mais eficiente e econémica, oferecendo assim um maior

nivel de controle pela Administracdo na execucédo das obras e servigos de engenharia.
3.6 Da participacao ou vedacao de empresas em consorcio:

Sera permitida a participagao de empresas em regime de consorcio, atendidas as

regras estabelecidas no edital.
3.7 Da subcontratacao da Lei 14.133/21:

Sera admitida a subcontratacdo parcial de servicos, desde que ndo ultrapasse
30% do valor total do contrato e ndo incida sobre as parcelas de maior relevancia
técnica, conforme definido no edital e no projeto basico, nos termos do art. 122 da Lei
n° 14.133/2021.

A subcontratacdo ndo exime a contratada de sua responsabilidade integral pela
execucdo do objeto, permanecendo responséavel perante a Administragdo por todos

0S servi¢os executados.
3.8 Da sustentabilidade:

Obras e servicos de engenharia geram residuos que devem levar em
consideracdo medidas para a minimizar sua geracao e prever sua destinacao
ambiental adequada. Segundo o Conselho Brasileiro de Constru¢cdo Sustentavel
(CBCS), quase 75% dos recursos do meio ambiente sdo extraidos pelas industrias da
construgdo. Além disso, os canteiros geram cerca de 80 toneladas de detritos
anualmente, logo, 0 uso consciente de matéria-prima e recursos naturais € um dos
pilares da construcao sustentavel. O objetivo é otimizar o consumo de materiais e
reduzir a quantidade de residuos que pressionam aterros sanitarios e podem

contaminar o ambiente.

A empresa contratada se responsabilizard por acdes e/ou omissées sobre o0s
residuos e rejeitos sdlidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e
promovendo a devida destinacédo final de forma correta e que ndo afete o meio

ambiente.
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A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestdo dos residuos da construcéo civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 —
Politica Nacional de Residuos Sdélidos, artigos 3° e 10° da Resolugcdo n° 307, de
05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrucdo
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

4. DA DESCRICAO DA NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A presente contratagédo tem como finalidade suprir a caréncia de infraestrutura
adequada para o funcionamento de um Destacamento de Policia na Vila Brasilia,
localizada no Municipio de Serra do Mel — RN, considerando a relevancia estratégica
da seguranca publica para a manutencao da ordem social, protecéo dos cidadaos e

desenvolvimento local.

Atualmente, a prestacéo dos servicos de seguranca na localidade ocorre em
condi¢cbes limitadas, muitas vezes em espagos improvisados ou inadequados, que
ndo atendem aos requisitos minimos de funcionalidade, seguranca, salubridade e
organizacdo operacional exigidos para as atividades policiais. Essa realidade
compromete a eficiéncia do atendimento a populagéo, dificulta a atuacdo preventiva e

ostensiva, além de expor os agentes publicos a condi¢gdes de trabalho inadequadas.

A inexisténcia de uma edificacdo propria e planejada impacta diretamente na
capacidade de resposta as ocorréncias, na guarda segura de equipamentos e
materiais, bem como na realizacdo de atividades administrativas e operacionais

essenciais ao funcionamento do destacamento.

Nesse contexto, a construcdo de um prédio destinado especificamente ao
Destacamento de Policia apresenta-se como solugdo técnica mais adequada e
eficiente, permitindo a implantacdo de uma estrutura compativel com as demandas
operacionais, contemplando ambientes como recepg¢do, salas administrativas,
alojamentos, areas de apoio, espacos para viaturas e demais dependéncias

necessarias.
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Sob a dtica da administracdo publica, a contratacdo se justifica ainda pelos
principios da economicidade e da eficiéncia, uma vez que a adoc¢do de uma edificagédo
propria reduz despesas recorrentes com locacbes, adaptacbes e manutencdes
corretivas frequentes em imoéveis inadequados, além de possibilitar melhor controle

patrimonial e maior vida util do investimento publico.

Adicionalmente, a iniciativa est4 alinhada as diretrizes de fortalecimento da
seguranca publica, contribuindo para a presenca institucional do Estado na regido,
aumento da sensacdo de seguranca da populacdo e melhoria das condicbes de

trabalho dos profissionais envolvidos.

Por fim, a contratacdo encontra respaldo no interesse publico, sendo essencial
para garantir a continuidade e a qualidade dos servigos de seguranga, mitigar riscos
operacionais e assegurar conformidade com requisitos técnicos, legais e normativos

aplicaveis as edificacbes publicas.

Diante dos fatores mencionados, faz-se necessario a realizacdo de Estudo
Técnico Preliminar, para CONSTRUCAO DO PREDIO DO DESTACAMENTO DE
POLICIA, LOCALIZADO NA VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO MEL —

RN. E avaliacdo da viabilidade técnica e econémica da contratacao.

5. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRACAO

A demanda esta devidamente registrada no Plano de Contratagcbes Anual,

garantindo que a licitagédo ocorra dentro do cronograma previsto.
6. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1 O presente estudo registra os principais requisitos para a contratagéo,

conforme abaixo:

6.1.1 Do inicio da execucao dos servi¢os:
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A execucéo dos servicos tera inicio apds a emissdo da Ordem de Servigo pela
Administracdo, devidamente acompanhada da formalizagdo contratual e da
disponibilizacdo de todos os documentos técnicos necessarios, incluindo projetos,

especificacdes e cronograma fisico-financeiro.

A contratada devera proceder a mobilizacdo da equipe, instalagcdo do canteiro
de obras e adocdo das medidas preliminares indispensaveis, observando
rigorosamente as normas técnicas vigentes, as condicdes estabelecidas no contrato

e as exigéncias de seguranca do trabalho.

O inicio das atividades devera ocorrer dentro do prazo estabelecido no
instrumento contratual, garantindo o adequado planejamento e a organizacdo dos
servigos, de modo a assegurar a qualidade da execucéo e o cumprimento dos prazos

previstos.
6.1.2 Local da entrega:

O local definido para execucdo do objeto sera de acordo com a planta de
localizacdo ou mapa de situacdo, anexado a este ETP e ao projeto basico, na Vila

Brasilia, no municipio de Serra do Mel — RN.
6.1.3 Condicdes do recebimento:

Para o recebimento do objeto, todos os servicos realizados, estardo sujeitos a
aceitacao por parte da Fiscalizacdo da Contratante. Somente apés a comunicacao do
término do servigo, 0 mesmo sera conferido para aceitagdo. Podendo ser rejeitado no
todo ou em partes, caso seja constatado alguma divergéncia de material ou realizagéo
de servico, diferentemente do proposto no ETP, Projeto Basico, Orcamento
Estimativo, projetos e demais pecas técnicas do processo. Nesse caso a parte
rejeitada devera ser refeita ou substituida pelo contratado, sem qualquer 6nus para a

contratante.

Para os demais detalhes ndo especificados seguir o disposto nos art. 140 da
Lei 14.133/2021, bem como o art. 66 do decreto municipal n° 288 /2023.
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6.1.4 Manutencdao e assisténcia técnica:

O objeto estara sujeito as garantias legais aplicaveis as obras de engenharia,

conforme previsto no Cédigo Civil e na Lei n°® 14.133/2021.

A contratada sera responsavel pela correcdo de vicios, defeitos ou
inadequacdes decorrentes da execucao dos servicos ou da qualidade dos materiais
utilizados, durante o prazo legal de garantia, sem 6nus para a Administragao.

6.1.5 Prazo para substituicdo/correcao:

Caso haja problema durante a execucgao, ou falha na qualidade do material
utilizado, mesmo que percebido apds a finalizacdo de etapas do objeto, a empresa
sera comunicada formalmente e devera proceder com a substituicdo ou correcéo de

forma imediata.
6.1.6 Prazo de vigéncia da contratacdao:

Sera baseado no cronograma fisico financeiro especifico, anexo ao orcamento

estimativo de referéncia da administragao.

6.1.7 indice de reajuste adotado para contratacio e indicacdo do periodo para o

reajustamento:

Seréa adotado o indice Nacional de Custo da Construcéo - Mercado (INCC-M),
apurado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), para o reajuste contratual, o qual
poderda ser solicitado a partir de 12 meses, a contar da data-base para concesséo do
reajuste, que esta vinculada a data do orcamento estimado (vide arts. 25, § 7° e art.
92, § 3°da Lei 14.133/2021).

6.1.8 O objeto deveréa ser contratado:

Através de contrato por escopo. Por se tratar de obra que impdem ao
contratado o dever de realizar a prestacdo de um servico especifico em periodo
predeterminado, podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo

necessario a concluséao do objeto.
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6.1.9 indice ou vedacdo de marcas ou modelos especificos ou como referénciat

(se houver):

Caso haja referéncias de marcas e/ou modelos, deverdo estar descritas nas

especificacdes técnicas ou no projeto basico.

6.1.10 Treinamento de pessoal/apresentacdo de catdlogo/exigéncia de
amostras/provas de conceito (se for o caso — art.41, Il, NLL):

Para o objeto ndo se vislumbrou a necessidade de treinamento de pessoal,
nem prova de conceito, como critério de pré-qualificacdo permanente, na fase de

julgamento das propostas ou de lances.
6.1.11 Dos Documentos de Habilitacdo especificos para a contratacao:
6.1.11.1. Habilitacao fiscal/social/trabalhista:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no

Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

b) Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se
houver relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade

e compativel com o objeto contratual,

c) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacao de certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal
do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a
todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas
administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria
Conjunta n® 1.751, de 02/10/2014, do Secretéario da Receita Federal do Brasil e da

Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.
d) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

e) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do trabalho,

mediante a apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
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termos do Titulo VII-A da Consolidacéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n®5.452/1943;

f) Prova de regularidade junto a Fazenda Estadual, através da Certiddo Negativa
conjunta junto aos Tributos Estaduais, emitida pela Secretaria da Fazenda Estadual
onde a empresa for sediada,;

g) Prova de regularidade junto a Fazenda Municipal, através da Certiddo Negativa
junto aos Tributos Municipais, emitida pela Secretaria da Fazenda Municipal onde a

empresa for sediada;

h) Caso o licitante detentor do menor preco seja qualificado como microempresa
ou empresa de pequeno porte devera apresentar toda a documentacao exigida para
efeito de comprovagao de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma

restricdo, sob pena de inabilitacao.
6.1.11.2 Habilitacdo Técnica:

A exigéncia de comprovacéao de capacidade técnico-operacional sera limitada as
parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo do objeto, observando
critérios de razoabilidade e proporcionalidade, nos termos do art. 67 da Lei n°

14.133/2021, evitando restricdes indevidas a competitividade.

a) Certidao de Registro ou inscricao, da licitante e dos respectivos profissionais,
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho de
Arquitetura e Urbanismo — CAU, da regidao da sede da empresa, observado a
necessidade do respectivo profissional ser detentor de atestado de responsabilidade
técnica por execucgdo de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes, para fins de
contratacao;

al) Na hipotese de a vencedora da licitacdo ter seu Registro no CREA de
outro Estado, devera apresentar no ato da assinatura do CONTRATO o
“VISTO” do seu Registro no CREA do Rio Grande do Norte, de acordo com o
gue preceitua o art. 69 da Lei n° 5.194/1966.
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a2) Comprovante de que a licitante dispde em seu quadro técnico
permanente ou mediante vinculo contratual, inclusive por meio de compromisso
de contratagdo futura de um profissional Engenheiro Civil ou Arquiteto, com
competéncia legal para desempenho do objeto, no respectivo conselho. Este
profissional deverd ser o mesmo do(s) atestado(s) de capacidade técnico-

profissional.

b) Comprovacao da capacidade operacional na execucado de servigos similares
de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior as atividades
pertinentes e compativeis em caracteristicas e quantidades, considerando-se
parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto da licitagdo, que tenham
valor individual igual ou superior a 4% (quatro por cento) do valor total estimado da

contratacao, por meio da apresentacéo de:

bl) Certidao de Acervo Técnico — CAT, expedida pelo CREA ou CAU da
regido pertinente, nos termos da legislacdo aplicavel, em nome do(s)
responsavel(is) técnico(s) e/ou membros da equipe técnica que participardo da
obra, acompanhados de Atestado de Capacidade Técnica, sem restricdo ao
desempenho na execucgao contratual (8 3° do art. 88 da Lei 14.133/2021),
expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado, vinculado as
anotacdes ou registros de responsabilidade técnica (ART/RRT). Tendo os
atestados quantidades minimas de até 50% (cinquenta por cento) das
parcelas de maior relevancia ou valor significativo, vedadas limitacbes de
tempo e de locais especificos relativas aos atestados. Conforme TABELA 01

abaixo.

TABELA 01 — QUANTIDADES MINIMAS DOS ATESTADOS

QUANT. EM | QUANT. MiN.
ORCAMENTO | EXIGIDA DE

DE 50% (§ 2°, DO
REFERENCIA | ART. 67 DA

ITEM DESCRICAO DO SERVICO UNID.
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LEI
14.133/2021)

ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS
FURADOS NA HORIZONTAL DE 9X19X29 CM

2 |(ESPESSURA 9 CM) E ARGAMASSA DE| M? 488,11 244,05
ASSENTAMENTO COM PREPARO EM BETONEIRA.
AF_12/2021

LAJE PRE-MOLDADA UNIDIRECIONAL, BIAPOIADA,
PARA FORRO, ENCHIMENTO EM CERAMICA, VIGOTA 5
3 M 124,51 62,25
CONVENCIONAL, ALTURA TOTAL DA LAJE "LT" = 12
CM (ENCHIMENTO+CAPA) = (8+4). AF_08/2025

COMPOSICAO PARAMETRICA PARA EXECUCAO DE
COBERTURA EM CASAS COM ESTRUTURA DE
PONTALETES DE MADEIRA, UMA AGUA, TELHA DE

FIBROCIMENTO E COM PLATIBANDA. AF_11/2023

M2 116,77 58,38

c) Os profissionais indicados pelo licitante para fins de comprovagao da
capacitacdo técnico-profissional deverdo participar da obra ou servigo objeto deste
Edital, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou
superior, desde que seja solicitada formalmente e aprovada pela fiscalizacao

municipal.

d) Os profissionais indicados pela Licitante para fins de comprovacdo da
capacidade técnico-profissional deverdo pertencer ao quadro permanente do
Licitante. Entende-se, para fins deste Edital, como pertencente ao quadro

permanente:
d1) Sacio: Contrato Social devidamente registrado no 6rgdo competente;

d2) Diretor: copia do Contrato Social, em se tratando de firma individual ou
limitada ou copia da ata de eleicdo devidamente publicada na imprensa, em se

tratando de sociedade anbnima;

d3) Empregado: copia atualizada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social
— CTPS ou Contrato de Trabalho em vigor;
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d4) Responsavel Técnico: copia da Certiddo expedida pelo Conselho de Classe
competente da Sede ou Filial da Licitante onde consta o registro do profissional como

Responsavel Técnico, ou a apresentacdo de um dos seguintes documentos:

1 - Ficha de registro do empregado - RE, devidamente registrada no
Ministério do Trabalho; ou Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS,
em nome do profissional; ou Contrato Social ou ultimo aditivo se houver; ou

Contrato de prestacao de servico futuro, sem vinculo empregaticio.

2 - Profissional contratado: contrato de prestacéo de servico ou contrato de
prestacao de servico futuro. O contrato de prestacéo de servigos que se refira
a obrigacao futura do profissional em responder tecnicamente pela licitante
devera especificar sua vinculacdo a execucao integral da obra/servico objeto

desta licitacao.

e) No caso de duas ou mais licitantes indicarem um mesmo profissional como

responsavel técnico todas seréo inabilitadas;

f) Os atestados devem ser firmados por profissionais, representantes do

contratante, que possuam habilitacdo no correspondente conselho profissional.

g) Declaracdo com Indicacdo do pessoal técnico, das instalacbes e do
aparelhamento adequados e disponiveis para a realizacao do objeto da licitacdo, bem
como da qualificacdo de cada membro da equipe técnica que se responsabilizara
pelos trabalhos (art. 67, inc. lll, da Lei Federal n® 14.133/2021);

h) Declaracao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacoes e
das condig¢Oes locais para o cumprimento das obrigacoes objeto da licitagao (art. 67,
inc. VI, da Lei Federal n°® 14.133/2021).

6.1.11.3 Habilitagdo Econdmico-Financeira:

6.1.11.3.1 Certiddo Negativa de faléncia, de concordata, de recuperacéao judicial
ou extrajudicial (Lei n°® 11.101/2005), expedida pelo distribuidor da sede da empresa,

gue esteja dentro do prazo de validade expresso na propria Certidao;
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6.1.11.3.2 Para empresas que se encontram em recuperacao judicial as mesmas
deverao apresentar certiddo emitida pela instancia judicial competente afirmando que
a empresa esta apta a economicamente e financeiramente a participar de

procedimento licitatorio.

6.1.11.3.3 Caso ndo conste na certiddo negativa citada no item 8.10.1 acima, a
data de validade ou vigéncia, sera contado 30 (trinta) dias a partir da data de emisséo

do documento apresentado.

6.1.11.3.4 Balanco Patrimonial e demonstracdes conta beis dos 02 (dois) ultimos
exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa
situacao financeira da empresa, vedada a sua substituicao por balancetes ou balancos
provisorios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais

de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta;

6.1.11.3.5 No caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se
a apresentacdo de balanco patrimonial e demonstracdes contabeis referentes ao
periodo de existéncia da sociedade;

6.1.11.3.6 E admissivel o balanco intermediario, se decorrer de lei ou contrato

social/estatuto social.

6.1.11.3.7 Caso o licitante seja cooperativo, tais documentos deverdo ser
acompanhados da ultima auditoria contabil-financeira, conforme dispde o artigo 112
da Lei n° 5.764, de 1971, ou de uma declaracdo, sob as penas da lei, de que tal

auditoria nao foi exigida pelo 6rgéao fiscalizador;

6.1.11.3.8 A comprovacao da boa situagéo financeira da empresa sera constatada
mediante obtencado de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez

Corrente (LC) iguais ou superiores a 1 (um).

6.1.11.3.9 As empresas que apresentarem resultado inferior a 1 (um) em qualquer
dos indices referidos no subitem anterior deverdo comprovar, como requisito para

habilitacdo, possuir capital social minimo ou patrimdnio liquido minimo equivalente a
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10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo, nos termos do art. 69, 84°, da
Lei n®14.133/2021."

6.1.11.4 Habilitacdo Juridica:

6.1.11.4.1 Documento oficial de identificacdo com foto e fé publica Nacional do (s)

titular (es) e/ou do(s) sécio (s) e ou de todos os administradores (diretores);

6.1.11.4.2 Apresentar também cépia do Cadastro Nacional de Pessoa Fisica —
CPF do (s) titular (es) e/ou do(s) socio (s) e ou de todos os administradores (diretores);
CASO ESTE NAO CONSTE NO DOCUMENTO ACIMA CITADO.

6.1.11.4.3 No caso de empresario individual: inscricdo no Registro Publico de

Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede; ou

6.1.11.4.4 Em se tratando de microempreendedor individual — MEI: Certificado da
Condicao de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficara
condicionada a verificacéao da autenticidade no sitio

www.portaldoempreendedor.gov.br, ou

6.1.11.4.5 No caso de sociedade empresaria ou empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em
vigor, devidamente registrado na Junta Comercial da respectiva sede, acompanhado

de documento comprobat6rio de seus administradores; ou

6.1.11.4.6 Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacao no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser a participante sucursal,

filial ou agéncia; ou

6.1.11.4.7 No caso de sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro
Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de prova da indicacao

dos seus administradores; ou

6.1.11.4.8 No caso de cooperativa: ata de fundagéo e estatuto social em vigor,

com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial
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ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, bem como o
registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 1971; ou

6.1.11.4.9 No caso de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no

Pais: Decreto de autorizacao;

6.1.11.4.10 Os documentos acima deverdo o estar acompanhados de todas as
alteracOes ou da consolidacéao respectiva,

6.1.11.4.11 Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as

alteracOes ou da consolidacado respectiva.
6.1.11.5 Especificidades da habilitag&o, se for o caso (art. 62 a 70 da NLL):

6.1.11.5.1 Atestado de conhecimento do local da obra, emitido pelo licitante, ao

gual é assegurado o direito de realizacao de vistoria prévia.

a) O licitante que optar por realizar vistoria prévia tera disponibilizado pela
Administracdo data e horario exclusivos, a ser agendado junto a Secretaria de
Infraestrutura, localizado na sede da Prefeitura de Serra do Mel, diretamente
com os servidores da secretaria, de modo que seu agendamento ndo coincida

com o agendamento de outros licitantes.

b) Caso o licitante opte por ndo realizar vistoria, podera substituir a
declaracéo exigida no presente item por declaracédo formal assinada pelo seu
responsavel técnico acerca do conhecimento pleno das condicdes e

peculiaridades da contratagao.

6.1.11.5.2 Demais documentos de habilitacdo poderdo ser definidos em edital
conforme determina o art. 65 da lei 14.133/2021.

6.1.12 Do Prazo e forma de garantia (garantias legal e complementar - inciso lll,
§ 1°, art. 40 — art. 58 - § 1° do art. 96, NLL):
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6.1.12.1 Sera exigida, no momento da apresentacao da proposta, a comprovagao
do recolhimento de quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-
habilitacdo. Conforme art. 58 da lei 14.133/2021.

6.1.12.2 A garantia de proposta devera representar o equivalente a 1% (um por

cento) do valor estimado para a contratagéo.

6.1.12.3 A garantia de proposta sera devolvida aos licitantes no prazo de 10 (dez)
dias uteis, contado da assinatura do contrato ou da data em que for declarada

fracassada a licitagcao, caso aconteca.

6.1.12.4 Implicara execugao do valor integral da garantia de proposta a recusa em

assinar o contrato ou a ndo apresentagao dos documentos para a contratagao.

6.1.12.5 A garantia de proposta podera ser prestada nas modalidades de que trata
0 § 1°do art. 96 da Lei 14.133/2021.

6.1.12.6 Sera exigida garantia adicional do licitante vencedor, cuja proposta for
inferior a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor or¢ado pela Administragao,
equivalente a diferenga entre este ultimo e o valor da proposta, sem prejuizo das

demais garantias exigiveis de acordo com esta Lei.

6.1.12.7 A exigéncia de garantia de proposta justifica-se em razdo da necessidade
de assegurar a seriedade das propostas apresentadas, reduzir riscos de desisténcia
injustificada por parte dos licitantes e garantir maior seguranga a Administragao quanto
a futura contratagdo, especialmente considerando tratar-se de obra publica com

impacto direto na seguranca institucional do municipio.
6.1.13 Outros requisitos exigidos para a contratacao:

6.1.13.1 A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os
empregados da Contratada e a Administragdo, vedando-se qualquer relagéo entre
estes que caracterize pessoalidade e subordinacéo direta.
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6.1.13.2 E imprescindivel e de inteira responsabilidade da contratada, a emisséo
de ART de execucao da obra, estando essa obrigada e apresentar tal documento, no

inicio da execuc¢do do objeto.

6.1.13.3 Na composicdo dos servicos, estdo inclusos além dos servicos, 0S
materiais necessarios para realizacdo do objeto, que sera executado através de méo

de obra especializada.

6.1.13.4 A CONTRATADA devera disponibilizar meios de comunicacdo para

contato em direto com o responsavel pela execucao.

6.1.13.5 A proposta final apresentada pela empresa vencedora, devera ser igual

ou inferior ao Valor final de Referéncia.

6.1.13.6 A Contratada devera garantir a boa qualidade dos materiais utilizado na
execucdo do objeto, devendo ainda, quando solicitado, substituir prontamente o

produto que porventura ndo atender aos requisitos contratados.

6.1.13.7 Todos os custos relativos a entrega do objeto sdo encargos da

contratada, sem 6nus a Administracdo Municipal,

6.1.13.8 A empresa contratada devera dispor profissionais habilitados para
execucdo do objeto, além de Responsavel Técnico de formacdo na éarea de
Engenharia Civil. Este devera acompanhar todas as etapas da obra, gerenciar as
equipes de trabalho, mobilizar materiais e equipamentos necessarios, apresentar
relatorios fotograficos mensais, atualizar o cronograma da obra, apresentar medicdes
conforme modelo da Prefeitura, além de todo o suporte necesséario a execucao do
objeto. Devera ter experiéncia na realizagdo de servigcos iguais ou similares aos

dispostos de acordo com os servicos das especificacdes técnicas.

6.1.13.9 A empresa contratada, ficara responsavel em realizar a prévia visita ao
local que sera executado o servi¢co, para conhecer e verificar a aplicacao do projeto

em questao;

Av. Antonio Ferreira de Oliveira n2 51, Vila Brasilia - Serra do Mel-RN — CEP.: 59.663-000

E-mail: compras@serradomel.rn.gov.br — site:www.serradomel.rn.gov.br




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
MUNICiP1O DE SERRA DO MEL
b R EFEITURRA Prefeitura Municipal de Serra do Mel

SERRA Do MEL Secretaria Municipal de Infraestrutura

LA TRABALHO B FEAMIDESENVOLVIMENTO

6.1.13.10 Todos os insumos e materiais utilizados na execucdo dos servicos,
devem ser os mesmos mensurados na planilha de orcamento de referéncia, sem
qualquer alteracdo ou substituicdo, salvo em casos excepcionais, com a devida

justificativa.

6.1.13.11 E imprescindivel o uso de equipamento de protecdo individual, pelos

profissionais da contratada.

6.1.13.12 Fornecer o servico ou objeto de acordo este Termo de Referéncia,

especificacdes técnicas, orcamento e demais pecas técnicas, apresentadas.

6.1.13.13 Prestar informacdes e esclarecimentos que venham a ser solicitados
pela CONTRATANTE;

6.1.13.14 Atender imediatamente as reclamag¢fes do CONTRATANTE, devendo
efetuar corre¢cdes quando da constatacdo de defeitos, imperfeicdes, alteragdes ou

qualquer irregularidade nos servicos;

6.1.13.15 O contratado devera manter preposto aceito pela Administracéo no local
da obra ou do servico para representa-lo na execucéo do contrato, conforme disposto
no Art. 188 da lei 14.133/2021.

6.1.13.16 A contratada elaborara o Diario de Obra, incluindo diariamente, pelo
Engenheiro preposto responsavel, as informacdes sobre o andamento do
empreendimento, tais como, nimero de funcionarios, de equipamentos, condicdes de
trabalho, condicbes meteorologicas, servicos executados, registro de ocorréncias e
outros fatos relacionados, bem como os comunicados a Fiscalizacéo e situacao das

atividades em relagcdo ao cronograma previsto.

6.1.13.17 Responsabilizar-se por todos os tributos, contribuigbes fiscais que

incidam ou venham a incidir, direta e indiretamente, sobre 0s servi¢os;

6.1.13.18 Responder, quando do oferecimento dos servicos, pelos danos
comprovadamente causados diretamente ao CONTRATANTE ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo, excluidas as hipoteses de caso fortuito, forca maior
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e fato de terceiros, de modo que néo haja prejuizo dos principios constitucionais da
ampla defesa e do contraditério, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a

fiscalizagdo ou acompanhamento pelo CONTRATANTE;

6.1.13.19 Assumir a responsabilidade por todos o0s encargos sociais,
previdenciarios, trabalhistas, fiscais e demais obrigacfes sociais resultantes da

adjudicacao e oferecimentos dos servigos;

6.1.13.20 Sera considerado recusa formal da contratada a nao realizacdo dos
servicos nos prazos estabelecidos neste Termo, salvo motivo de forca maior ou caso

fortuito, assim reconhecido pela contratante;
6.1.13.21 Nao transferir a outrem, no todo ou em parte, 0 objeto desta contratacao.

6.1.13.22 A contratada providenciara a obtencdo de quaisquer tipos de licencas
necessarias junto aos 6rgaos fiscalizadores e concessiondarios de servi¢cos publicos,

caso seja necessaria.

6.1.13.23 A contratada providenciara a obtencdo de quaisquer tipos de licencas
necessarias junto aos orgaos fiscalizadores e concessionarios de servi¢os publicos,

caso seja necessaria.

6.1.13.24 Os precos unitarios deverdo incluir todos 0s insumos e servicos
auxiliares necessarios a execuc¢ao do servi¢co constante da planilha, ou seja, 0 prego
para o servigo inscrito na planilha, ao ser ofertado pelo licitante, devera contemplar
todos 0s servicos e insumos necessarios a completa execucao do referido servico,
nao sendo, portanto, aceito qualquer questionamento futuro quanto a insumos ou
servicos imprescindiveis a execucdo do servico que porventura ndo tiverem sido

contemplados inicialmente.

6.1.13.25 A medicdo de servi¢cos e obras sera baseada em relatérios peridédicos
elaborados pela fiscalizacdo do contrato, onde estédo registrados os levantamentos,
calculos e graficos necessarios a discriminacéo e determinacao das quantidades dos

servicos efetivamente executados. A discriminacdo e quantificacdo dos servigcos e
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obras considerados na medicdo deverdo respeitar rigorosamente as planilhas de
orcamento anexas ao contrato, inclusive critérios de medi¢cdo e pagamento. O
contratante efetuard os pagamentos das faturas emitidas pelo contratado com base
nas medicdes de servicos aprovadas pela fiscalizacdo, obedecidas as condi¢cbes
estabelecidas no contrato. (Recomendacbes Basicas para a Contratacdo e

Fiscalizacéo de Obras de Edificacdes Publicas, Obras Publicas, TCU, 42 Edicao).

6.1.13.26 O pagamento sera realizado de acordo, critérios preestabelecidos e
seguira o tramite processual e prazos, normais para liberacdo. Para tanto a contratada
devera apresentar Solicitacdo de Medicao contendo os documentos a seguir: Oficio
solicitando a Medi¢do; Planilha de Medicdo, indicando os reais quantitativos
executados, e valor respectivo para pagamento de acordo com os precos licitados;
Memoéria de Célculo dos Quantitativos, demonstrando como se chegou a quantidade
executada de cada servico; Relatério Fotografico da Execucdo, comprovando a

realizacdo de cada etapa, ou servico realizado durante a obra.
6.1.14 Do Cronograma de Execucgao:

A execucdo da obra devera obedecer ao cronograma fisico-financeiro
constante nos documentos anexos ao processo, o qual estabelece as etapas, prazos

e sequéncia logica dos servigos.

O prazo total estimado para execucédo sera conforme definido no cronograma,

iniciando-se apos a emissao da Ordem de Servico.

As etapas da obra compreendem, de forma geral: servicos preliminares,
fundacdes, estrutura, vedacgoes, instalagcdes prediais e acabamento, podendo ser
detalhadas no Projeto Basico.

7. DA ESPECIFICACAO TECNICA E DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA A
CONTRATACAO
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As estimativas das quantidades levantadas, para aquisi¢cao do objeto, baseiam-se

em:

e No Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD, emitido pela secretaria
demandante, que detalha as necessidades identificadas

e Nos Projetos Arquitetbnicos elaborados, constantes em anexo, que
especificam as mudancas e feitos a serem realizados para atender a demanda

do objeto

A documentagdo de suporte incluindo memoria de calculos com todos os
servicos e itens necessarios e as respectivas quantidades, além de demais

documentos que dao suporte, deverdo constar em anexo ao projeto basico.

ITEM OBJETO/ESPECIFICACAO TECNICA UNID. QUANT.
CONSTRUCAO DO PREDIO DO
. DESTACAMENTO DE POLICIA, LOCALIZADO - 08134
NA VILA BRASILIA, NO MUNICiPIO DE SERRA ’
DO MEL - RN

De acordo com as plantas em anexo, a estimativa de quantidade € de 281,34 m2

(duzentos e oitenta e um virgula trinta e quatro metros quadrados), de area total.

8. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

A partir dos estudos realizados, e feita a analise de alternativas possiveis, para a
contratacdo do objeto pretendido, foram identificadas as seguintes solucdes de

mercado:

Opcdao 01 - Aquisicdo de Insumos Necessarios para Realizacdo do Objeto, e

Execucdo Direta através de Mao de Obra da Prefeitura Municipal
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Caracteristicas:

e A Prefeitura adquire diretamente os materiais de construcao (blocos de
concreto, cimento, ago, piso intertravado, entre outros) e utiliza m&o de obra

propria para a execucao das obras.

e A coordenacdo e supervisdo das atividades ficam sob a
responsabilidade de servidores municipais, como engenheiros, mestres de

obras e pedreiros.
Vantagens:

e Controle Direto: A Prefeitura mantém controle total sobre a execucéo
da obra, podendo ajustar o cronograma e os métodos de trabalho conforme

necessario.

e Reducdo de Custos com Lucros e Impostos: Ndo ha repasse de

lucros para uma empresa contratada, o que pode reduzir o custo final da obra.

e Flexibilidade na Aquisicao de Insumos: A compra dos materiais de

forma direta possibilita negociar melhores precos com fornecedores.
Desvantagens:

e Disponibilidade de Mao de Obra: Essa opcao depende da
disponibilidade de pessoal qualificado na Prefeitura para executar a obra.

Considerando que a prefeitura, ndo detém de mao de obra especifica, nem

capacitada, para realizacdo e execucao do objeto em questao.

e Risco de Atrasos: Como a Prefeitura precisara gerir todas as etapas,
atrasos na entrega dos insumos ou falta de pessoal podem impactar

diretamente o cronograma.
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e Carga Administrativa: A gestdo da obra pela Prefeitura pode
sobrecarregar a equipe administrativa e técnica, demandando maior atencao

ao planejamento e controle de qualidade.

Opcéo 02 — Contratacdo de Empresa Especializada na Execucéo do Objeto, com

Material e Mao de Obra Inclusos, através de Execucéo Indireta
Caracteristicas:

¢ A contratacdo de uma empresa terceirizada inclui a execucdo da obra e
a aquisicdo dos materiais necessarios. A empresa se responsabiliza pela

gestédo dos insumos, pela execugédo e pelo cumprimento dos prazos.
Vantagens:

e Rapidez na Execucédo: Empresas especializadas geralmente tém mais
experiéncia e podem concluir a obra de forma mais rapida e eficiente,

respeitando os prazos contratuais.

e Responsabilidade Técnica: A empresa contratada é responsavel por
garantir a qualidade dos servigcos prestados, o que inclui correcbes em

eventuais falhas.

e Reducao de Carga Administrativa: A Prefeitura pode concentrar-se
em fiscalizar a obra, ao invés de gerenciar diretamente a execucdo e a compra

de materiais.
Desvantagens:

e Custo Mais Elevado: Em comparacdo a execucao direta, o valor final
pode ser maior devido a inclusdo dos custos operacionais da empresa e a

margem de lucro.
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e Dependéncia do Fornecedor: A qualidade da obra depende da
experiéncia e da capacidade da empresa contratada, tornando fundamental a

escolha de um fornecedor de qualidade.

e Necessidade de Processo Licitatério Rigoroso: A selecdo da
empresa requer um processo licitatério transparente e bem conduzido,

podendo ser mais demorado.

Opcéao 03 - Sistema de Registro de Precos para Posterior Aquisicdo de Acordo
com a Demanda do Municipio dos Locais para Execucédo do Objeto

Caracteristicas:

e O municipio realiza um registro de precos para a aquisicao dos materiais
e servicos necessarios, sem a obrigatoriedade de compra imediata. A

Prefeitura adquire insumos e servigos conforme a demanda e necessidade.
Vantagens:

e Flexibilidade na Aquisi¢cao: A administracéo pode adquirir os materiais
e servicos conforme a necessidade, evitando estoque excessivo e a

imobilizagao de recursos financeiros.

e Economiaem Compras Futuras: Com o sistema de registro de precos,
a Prefeitura pode garantir precos competitivos ao longo do periodo de vigéncia

do registro, mesmo com varia¢cdes no mercado.

e Planejamento a Longo Prazo: Permite que o municipio tenha um
planejamento de longo prazo para outras obras similares, utilizando o0 mesmo

registro para diferentes demandas.

Desvantagens:
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e Complexidade na Gestédo: A gestdo das compras e controle de estoque
pode ser mais complexa, exigindo acompanhamento constante para nao

comprometer o andamento da obra.

e Risco de Atrasos: A execucdo da obra pode ser impactada caso haja

demora na aquisicao de materiais ou na execu¢ao dos servigos previstos.

e Dependéncia de Mao de Obra Municipal: Similar a Opcao 01, a
execucdo direta dependera da disponibilidade de pessoal qualificado da

Prefeitura para conduzir a obra.

e Tipo de Obrainadequada pararegistro de pre¢cos: Considerando que
o0 sistema de registro de precos para este objeto ndo seria eficiente por se tratar
de uma demanda por escopo de um servico ndo continuo, que impéem ao
contratado o dever de realizar a prestacao de um servico especifico em periodo

predeterminado.
Analise Comparativa e Escolha da Melhor Solucdo:
Melhor Solugéo: Opcgao 02 - Contratagao de Empresa Especializada
Justificativa:

1) Eficiéncia e Rapidez: A contratacdo de uma empresa especializada
(Opcéo 02) se destaca pela rapidez e pela eficiéncia na execucéo da obra, uma
vez que a empresa € responsavel tanto pela aquisicdo dos materiais quanto
pela mao de obra. A expertise da empresa também garante que o projeto seja
executado conforme os padrdoes de qualidade exigidos, evitando problemas

futuros e a necessidade de retrabalhos.

2) Reducéao de Riscos: Ao transferir a responsabilidade pela execucéo e
aquisicao dos insumos para uma empresa especializada, a Prefeitura minimiza
os riscos de atrasos relacionados a gestdo de materiais e méo de obra. Isso
facilita o cumprimento dos prazos e permite que a administracdo publica se

concentre na fiscalizagcéo e supervisdo da obra.
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3) Qualidade e Responsabilidade Técnica: A responsabilidade técnica
da empresa contratada, prevista em contrato, assegura que a execucgao siga
0s padrdes estabelecidos, com garantias de qualidade. Além disso, eventuais
problemas técnicos durante a obra séo de responsabilidade da empresa, o que

pode evitar gastos adicionais para 0 municipio.

4) Custo-Beneficio: Apesar de o custo inicial ser potencialmente mais
elevado do que a execucéao direta (Opcao 01), o0 menor risco de atrasos e a
menor necessidade de intervencéo direta da Prefeitura tornam essa opcao
mais vantajosa em termos de resultado final. A eficiéncia na execucédo e a
garantia de qualidade compensam o investimento, evitando despesas futuras

com manutencgao e correcoes.

Quadro Comparativo Técnico das Solugbes Avaliadas:

Diante da analise comparativa, a contratacdo de empresa especializada
apresenta melhor equilibrio entre custo, prazo, qualidade e risco, sendo a alternativa

mais vantajosa para a Administracao.
Conclusao:

A Opcéao 02, que prevé a contratacdo de uma empresa especializada, € a mais
adequada para a construcao do prédio do Destacamento de Policia, localizado na Vila
Brasilia, no municipio de Serra do Mel — RN. Ela garante maior eficiéncia, qualidade,
e reduz a sobrecarga administrativa sobre a Prefeitura, alinhando-se ao interesse
publico e a necessidade de entregar a obra no prazo estipulado, com os padrdes de
gualidade necessarios.

9. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS
PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
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A Estimativa de valor foi obtida, levando-se em consideracdo 0S servicos
necessarios para o quantitativo estimado no item 7. Os prec¢os unitérios referenciais,
bem como a memdéria de célculo e os documentos que |he déo suporte, encontra-se
em anexo ao Projeto Basico.

CONSTRUGAO DO PREDIO DO DESTACAMENTO DE POLICIA, LOCALIZADO NA VILA
BRASILIA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO MEL — RN

Item Descricéo Quant. Total Peso (%)
1 SERVICOS PRELIMINARES 1 65.036,99 12,46 %
2 MOVIMENTO DE TERRA 1 7.188,02 1,38 %
3 FUNDACOES 1 46.387,11 8,89 %
4 ESTRUTURA 1 54.083,80 10,36 %
5 ALVENARIA 1 40.507,73 7,76 %
6 COBERTURA 1 31.326,89 6,00 %
7 IMPERMEABILIZACAO 1 6.171,37 1,18 %
8 INSTALACOES ELETRICAS 1 25422,11 4,87 %
9 INSTALACAO INTERNET / TV 1 1.180,69 0,23 %
10 INSTALACOES HIDROSSANITARIAS 1 34.964,20 6,70 %
11 REVESTIMENTO 1 109.203,88 20,93 %
12 PAVIMENTACAO 1 5.874,35 1,13 %
13 ESQUADRIAS 1 52.078,46 9,98 %
14 PINTURA 1 36.478,00 6,99 %
15 DIVERSOS 1 5.973,73 1,14 %

413.607,19

108.270,14

521.877,33

O valor final estimado para o objeto foi de R$ 521.877,33 (quinhentos e vinte e um

mil oitocentos e setenta e sete reais e trinta e trés centavos).
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10. Da forma de Contratacdo, Modalidade, Critério de Julgamento, e Regime de

Execucdao:

A contratacao sera realizada de forma eletrdnica, respaldada pelo § 2°, Art. 17,
da Lei 14.133/2021. Que determina que “As licitacbes serdao realizadas

preferencialmente sob a forma eletronica”.

Segundo a definicdo do Art. 6° inciso Xll, da Lei 14.133/2021: “obra: toda
atividade estabelecida, por forca de lei, como privativa das profissées de arquiteto e
engenheiro que implica intervencdo no meio ambiente por meio de um conjunto
harmonico de acdes que, agregadas, formam um todo que inova o espaco fisico da
natureza ou acarreta alteracdo substancial das caracteristicas originais de bem
imovel”’. E analisando as caracteristicas do objeto, podemos definir que: O objeto
caracteriza-se como obra comum, uma vez que apresenta padroes de desempenho e
gualidade objetivamente definidos por meio de especificagcdes usuais de mercado,
amplamente conhecidas e consolidadas no setor da construcao civil, ndo envolvendo
solugcbes técnicas inovadoras, complexidade estrutural elevada ou metodologias

executivas diferenciadas.

Trata-se de edificacdo de pequeno porte, com sistema construtivo convencional
em concreto armado e alvenaria de vedacdo, com utilizacdo de materiais e técnicas
amplamente dominadas pelo mercado, sem a adocdo de solucdes técnicas
inovadoras ou de elevada complexidade, permitindo a adequada definicdo do objeto
por meio de projeto basico e orcamento detalhado, conforme disposto no art. 6°, inciso
XXI, da Lei n® 14.133/2021.

Portanto a modalidade de licitagcdo devera ser a concorréncia, por se tratar de uma
obra, conforme expresso no art. 29, em seu paragrafo Unico da Lei 14.133/2021.

O critério de julgamento a ser adotado devera ser o de menor preco com modo
de disputa aberto. A escolha do tipo “Menor Prego” se justifica por ser esse o tipo
mais vantajoso a Administracdo Publica, aumentando a competicdo entre as

empresas participantes do certame.
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O regime execucdo devera ser de empreitada por preco global, tendo em vista
se tratar de uma obra enxuta e ndo complexa, com os levantamentos realizados in
loco, possibilitando uma quantificacdo absolutamente acurada dos volumes a
executar, havendo precisdo na quantificacado dos servicos. Tal escolha corrobora com
0 determinado pelo Tribunal de Contas da Unido em varios Acordaos, como

demonstrado abaixo:

ACORDAO N° 1978/2013 — TCU — Plenario 9.3.2. a
empreitada por preco global, em regra, em razéo de
a liguidacdo de despesas nao envolver,
necessariamente, a medicdo wunitaria  dos
quantitativos de cada servico na planilha
orcamentaria, nos termos do art. 6°, inciso VI, alinea
‘a’, da Lei 8.666/93, deve ser adotada quando for
possivel definir previamente no projeto, com boa
margem de precisédo, as quantidades dos servicos a
serem posteriormente executados na fase contratual;
enquanto que a empreitada por preco unitario deve
ser preferida nos casos em que 0s objetos, por sua
natureza, possuam uma imprecisao Iinerente de
guantitativos em seus itens orcamentarios, como sao
os casos de reformas de edificacdo, obras com
grandes movimentacdes de terra e interferéncias,

obras de manutencéo rodoviaria, dentre outras;

11. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na construcdo de edificacdo publica destinada ao
funcionamento do Destacamento de Policia na Vila Brasilia, no Municipio de Serra do

Mel — RN, com éarea total de 281,34 m2 (duzentos e oitenta e um virgula trinta e quatro
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metros quadrados), contemplando a execuc¢do integral da obra até sua entrega em

plenas condi¢cbes de uso.

A edificacdo sera executada em sistema construtivo convencional, com estrutura
em concreto armado, alvenaria de vedacédo, cobertura em estrutura adequada ao
porte da edificacdo e demais elementos construtivos compativeis com esse padrao,
garantindo robustez, durabilidade e facilidade de manutencéo. Tal solucéo apresenta
ampla aplicabilidade, méo de obra disponivel na regido e maior previsibilidade de

custos e prazos.

O empreendimento sera desenvolvido com base em projetos técnicos
devidamente elaborados e compatibilizados, abrangendo arquitetura, estrutura,
instalacdes hidrossanitarias e elétricas, aléem de demais sistemas necessarios ao
funcionamento da unidade, observando rigorosamente as normas técnicas vigentes,

requisitos de acessibilidade e condigbes de seguranga.

A solucdo contempla a execucdo de todos 0s servicos necessarios, incluindo
fundacdes, superestrutura, vedacoes, revestimentos, esquadrias, instala¢des prediais
e urbanizacdo do entorno imediato, assegurando funcionalidade e adequacdo aos

fluxos operacionais do destacamento policial.

Do ponto de vista funcional, a edificacdo ser4 composta por ambientes
compativeis com as atividades desenvolvidas, incluindo area de atendimento ao
publico, setores administrativos, alojamentos, sanitarios, areas de apoio e espacgo
destinado a viaturas, organizados de forma a garantir eficiéncia operacional,

seguranca institucional e conforto aos usuarios.

Para fins de estimativa de custos e formacé&o do orcamento da contratacdo, seréo
adotadas como referéncia as composi¢gfes e insumos constantes do Sistema Nacional
de Pesquisa de Custos e Indices da Construgéo Civil — SINAPI , observada a base
mais recente disponivel para o Estado do Rio Grande do Norte, assegurando maior
confiabilidade, transparéncia e aderéncia aos parametros oficiais utilizados pela

Administracéo Publica.
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A execucdo da obra compreendera o fornecimento integral de materiais, méo de
obra, equipamentos e servigos necessarios, sob responsabilidade da contratada, até

a entrega definitiva do objeto, devidamente testado e apto ao funcionamento.

Dessa forma, a solu¢ao apresentada configura-se como a alternativa técnica mais
adequada para atendimento da demanda identificada, proporcionando implantacéo de
infraestrutura permanente, com desempenho satisfatério ao longo de seu ciclo de
vida, controle dos custos publicos e melhoria significativa na prestacdo dos servicos

de seguranca a populacéo local.
12. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLU(;AO

A contratacdo do objeto ndo serd parcelada por item, considerando que para
obras é mais satisfatorio do ponto de vista de eficiéncia técnica e econdémica, que 0
gerenciamento permaneca o tempo todo a cargo de uma mesma empresa, oferecendo
assim um maior nivel de controle pela Administracdo na execucao das obras e
servicos. Além disso, o seu parcelamento causaria impacto de um contrato sobre
outros e na alta demanda de pessoal na elaboracdo de processo e fiscalizagéo de

diferentes contratos com mesmo objeto.

Entdo pelas raz0es expostas, recomendamos que a contratacdo ndo seja
parcelada e tenha como julgamento o critério de “menor prego global”’ e regime
execucdo devera ser de empreitada por preco global, facilitando assim o plano de

fiscalizagao.

13. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DO MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS.

A execucdo desta obra tem como objetivo principal garantir o melhor uso dos
recursos publicos, seguindo os principios de economicidade, eficiéncia, e
sustentabilidade, conforme a Lei n° 14.133/2021. Abaixo, detalhamos os resultados
esperados em termos de aproveitamento dos recursos humanos, materiais e

financeiros.
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13.1 Economicidade:
e Reducao de Despesas Futuras com Manutencao:

A contratacdo de uma empresa especializada para a execucdo da obra, com
fornecimento de materiais e mao de obra, assegura que os trabalhos sejam realizados
com alto padréo de qualidade. Isso minimiza a necessidade de reparos e
manutencdes corretivas a curto e médio prazo, proporcionando uma economia

significativa nos custos de manutencao da estrutura publica de seguranca.
Economia em Processo de Aquisicao e Gestao de Insumos:

Com a contratacdo de uma empresa responsavel pela aquisicdo dos materiais de
construcdo, o municipio evita a complexidade de gerenciar varias compras separadas
e 0S custos associados ao transporte e armazenamento de insumos. Esse modelo

centralizado permite economizar recursos administrativos e financeiros.
e Melhor Planejamento e Cumprimento de Prazos:

A execucao por uma empresa especializada reduz o risco de atrasos, garantindo
gue a obra seja concluida dentro do prazo previsto. Com isso, evita-se 0
prolongamento do prazo de execucdo e a possivel necessidade de readequacédo

orcamentaria, que poderia gerar custos adicionais para 0 municipio.
13.2 Aproveitamento dos Recursos Humanos:
e Otimizacdo da Mao de Obra Municipal:

A contratacdo de uma empresa terceirizada para a execucao da obra permite que
a equipe técnica da Prefeitura (como engenheiros e gestores de obras) se concentre
nas atividades de fiscalizacdo e supervisdo da obra, ao invés de dedicar-se a
execucao direta. Isso garante um uso mais estratégico dos recursos humanos
disponiveis, permitindo que a equipe municipal continue a atender outras demandas

do municipio.
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O aproveitamento da equipe técnica da Prefeitura na fiscalizacdo da obra garante
gue o servigo contratado seja realizado conforme as especificacdes, assegurando a

gualidade da entrega e otimizando os recursos investidos.
e Aproveitamento da Expertise da Empresa Contratada:

A empresa contratada traz experiéncia técnica e pratica especializada na
construcdo de espacos publicos, garantindo que a execucdo seja feita de forma
eficiente e dentro das normas técnicas. Essa experiéncia contribui para uma execucao
mais rapida e eficiente, aproveitando a expertise do mercado para entregar uma obra

de qualidade.
13.3 Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais:
e Uso de Materiais de Alta Qualidade e Durabilidade:

A empresa especializada selecionara materiais de constru¢cao de acordo com as
especificacdes técnicas do projeto, priorizando aqueles que garantam maior
durabilidade e menor necessidade de reposic¢do. Isso inclui 0 uso de tijolos ceramicos
de qualidade e materiais adequados para a constru¢éo da unidade policial.

A padronizagdo dos insumos facilita a manutengédo futura, uma vez que 0s

materiais serdo de facil reposicdo e compativeis com a estrutura construida.
e Reducao de Desperdicios:

Com a gestao da aquisicdo de insumos e a execucdo sob responsabilidade de
uma unica empresa, ha um controle mais eficaz do uso dos materiais, minimizando
desperdicios que seriam comuns em processos fragmentados de aquisicdo e

execucao direta.

A empresa contratada tera responsabilidade em cumprir as normas ambientais e
de seguranca, promovendo um uso sustentavel dos recursos naturais e reduzindo

impactos negativos ao meio ambiente.

13.4 Melhor Aproveitamento dos Recursos Financeiros:
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e Previsibilidade Or¢gamentaria e Controle de Gastos:

A contratacdo de uma empresa especializada, com um contrato fechado e valores
previamente definidos, garante maior previsibilidade orgamentéria, evitando aditivos

financeiros ndo planejados que possam comprometer o orcamento publico.

O planejamento financeiro detalhado na licitacéo e execucéo do contrato assegura
gue 0s gastos sejam controlados, permitindo a melhor alocacdo dos recursos

disponiveis do municipio.
e Atracao de Investimentos Futuras:

A melhoria na infraestrutura escolar contribui para o fortalecimento da imagem do
municipio, tornando-o mais atrativo para futuros investimentos em educacédo e em
projetos sociais. Um ambiente educacional adequado e seguro favorece o

desenvolvimento de programas de parceria e apoio de 6rgaos estaduais e federais.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO
E GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO DA
ADMINISTRACAO

Antes da celebracdo do contrato da CONSTRUCAO DO PREDIO DO
DESTACAMENTO DE POLICIA, LOCALIZADO NA VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO
DE SERRA DO MEL/RN, a administracdo publica deve adotar uma série de
providéncias essenciais para assegurar a eficacia da contratacdo e a correta
execucao do objeto contratado. Essas medidas sao necessarias para garantir que a
gestéo e a fiscalizacdo do contrato sejam conduzidas de acordo com 0s principios
estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

14.1 Capacitagéo de Servidores e Empregados:

E imprescindivel que a administracdo invista na capacitacdo dos servidores e

empregados responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo contratual. Isso inclui
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treinamentos especificos voltados para a compreensdo das normas da Lei
14.133/2021, bem como para o entendimento técnico das particularidades de uma

obra de construcéo civil. A capacitacdo deve abranger temas como:

e Procedimentos de Fiscalizacdo: Instrucbes sobre como monitorar a
execucao das obras, garantindo que os materiais utilizados e os métodos de trabalho
estejam em conformidade com o projeto aprovado.

e Gestao Contratual: Orientacfes sobre como gerenciar prazos, pagamentos e
possiveis aditivos contratuais, assegurando que todas as fases do contrato sejam
acompanhadas de maneira eficiente e dentro dos limites legais.

e Gestao de Riscos: Capacitacdo para identificar e mitigar riscos potenciais,
como atrasos na execucao ou problemas na qualidade dos materiais, a fim de evitar

Impactos negativos na obra.
14.2 Adequacio do Ambiente do Orgdo Administrativo:

A administracdo deve garantir que o ambiente interno esteja preparado para
suportar a gestao e a fiscalizagdo do contrato de maneira eficaz. Isso inclui:

e Ajustes na Infraestrutura: Avaliar e, se necessario, adequar a infraestrutura
fisica e tecnoldgica do 6rgao, garantindo que haja ferramentas e espacos adequados
para o acompanhamento do projeto. Isso pode envolver a atualizacao de sistemas de
gestdo, aquisicao de equipamentos para fiscalizacdo, e a criacdo de canais de
comunicacao eficientes entre os setores envolvidos.

e Designacdo de Equipes: A formacdo de equipes dedicadas a gestdo do
contrato, com a designacao clara de responsabilidades, € fundamental. Essas equipes
devem ser compostas por profissionais com conhecimento técnico e administrativo,
capazes de atuar de maneira integrada e coordenada.

e Estabelecimento de Procedimentos Internos: Implementacdo de
procedimentos internos padronizados para o acompanhamento da execucdo do
contrato. Isso inclui a definicdo de rotinas de inspecdo, relatérios periddicos, e
processos para a aprovacao de etapas concluidas da obra.
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14.3 Planejamento e Comunicacao:

O planejamento detalhado das etapas de contratacdo e execucdo do projeto é
essencial. A administracdo deve garantir que todas as areas envolvidas estejam
alinhadas quanto as metas e prazos estabelecidos, promovendo reunifes

preparatérias e definindo um cronograma de atividades.
14.4 Avaliacéo de Riscos Juridicos e Contratuais:

Antes da celebracdo do contrato, a administracdo deve realizar uma analise
detalhada dos riscos juridicos e contratuais, garantindo que todas as clausulas
contratuais estejam claras e em conformidade com a legislacéo vigente. Isso inclui a
previsdo de clausulas de penalidades e garantias, bem como a verificacdo da

regularidade juridica e fiscal da empresa contratada.
15. DAS CONTRATAC}@ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com a solugdo adotada ndo ha contratagbes que guardam
relacao/afinidade/dependéncia com o objeto da contratacdo, sejam elas ja realizadas

ou em contratacdes futuras.

16. DA DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS

Impactos ambientais sdo as alteragdes no ambiente causadas pelas acdes
humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos. Os
impactos negativos ocorrem quando as alteracbes causadas geram risco ao ser
humano ou para os recursos naturais encontrados no espaco. Por outro lado, os
Impactos sao considerados positivos quando as alteragdes resultam em melhorias ao

meio ambiente.

Para tanto torna-se necessario, avaliar os impactos positivos e negativos na

aquisicao quanto a:
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a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;
b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservacao e gestao responsavel de recursos naturais;
d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

€) Remocao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte

de Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificacéo nacionais e publicas como
INMETRO e ABNT.

No art. 45, Lei n® 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia
deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposicdo final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados pelas obras
CONTRATADAS, mitigacao por condicionantes e compensacao ambiental, utilizacao
de produtos, de equipamentos e de servicos que, comprovadamente, favorecam a
reducdo do consumo de energia e de recursos naturais, avaliagdo de impacto de
vizinhanga, protecdo do patriménio historico, cultural, arqueolégico e imaterial,
inclusive por meio da avaliacdo do impacto direto ou indireto causado pela obra
CONTRATADA.

Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n°® 14.133 de 2021 que
dispde que deve o Termo de Referéncia conter o conjunto de elementos necessarios
e suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir e dimensionar a obra, de

modo que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental.

Para tanto, em observancia aos critérios estabelecidos no “Guia Nacional de
Licitagdes Sustentaveis”, da CGU/AGU. No que tange aos residuos gerados em obras
e servicos de engenharia, devemos como medidas mitigadoras aos impactos
ambientais, inserir no Termo de Referéncia ou Projeto Bésico - item de obrigacdes da
contratada: “A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos

para a gestdo dos residuos da construcdo civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de

Av. Antonio Ferreira de Oliveira n2 51, Vila Brasilia - Serra do Mel-RN — CEP.: 59.663-000

E-mail: compras@serradomel.rn.gov.br — site:www.serradomel.rn.gov.br




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
MUNICiP1O DE SERRA DO MEL
b R EFEITURRA Prefeitura Municipal de Serra do Mel

SERRA Do MEL Secretaria Municipal de Infraestrutura

LN TRABALHOBEEIRIDESENVOLVIMENTO]

2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos, artigos 3° e 10° da Resolugéo n° 307,
de 05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrucéo
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

17. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos é uma etapa fundamental para assegurar 0 sucesso
da contratacdo e execucdo da obra de construcdo do prédio do destacamento de
policia na Vila Brasilia, no municipio de Serra do Mel/RN. O processo consiste em
identificar, analisar, e propor respostas aos riscos que possam impactar a execucao
do projeto. A seqguir, apresentamos a estratégia de gerenciamento dos riscos,
incluindo a Matriz de Riscos.

17.1 Identificacdo dos Riscos:

Os riscos foram identificados considerando todas as fases do projeto, desde a
contratacdo da empresa até a conclusdo da obra. Alguns dos principais riscos

incluem:
Riscos Técnicos e Operacionais:

e Atrasos na entrega dos materiais.

e Problemas na qualidade dos materiais fornecidos.

e Falhas na execucdo dos servicos, como erros de medicdo ou de
construgéo.

e CondicOes climéticas adversas que atrasem a execucao.
Riscos Contratuais e Juridicos:

e Descumprimento de clausulas contratuais por parte da empresa
contratada.
e Impugnacdes ou questionamentos durante o processo licitatorio.

e Atrasos na formalizacdo do contrato.

Riscos Financeiros:
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e Estouro do orgamento devido a aditivos néo previstos.

¢ Reajustes nos precos dos insumos durante a execucao da obra.
Riscos Ambientais e de Seguranca:

e Ocorréncia de acidentes de trabalho no canteiro de obras.
e Nao cumprimento de normas ambientais e de seguranca do trabalho.

e Impacto ambiental pela execucao da obra.
17.2 Anélise dos Riscos

Para cada risco identificado, foi realizada uma analise de impacto e
probabilidade, categorizando os riscos de acordo com sua severidade. A analise
auxilia na priorizagdo das agcbes de mitigacdo. A Matriz de Riscos apresentada a
seguir classifica cada risco em termos de probabilidade (baixa, média, alta) e impacto

(baixo, médio, alto).
17.3 Planejamento de Respostas aos Riscos

Para cada risco identificado e avaliado, deve-se planejar uma resposta adequada.

As principais estratégias de resposta aos riscos incluem:

e Prevencao: Modificar o plano do projeto para eliminar o risco ou suas causas.
Por exemplo, mudar o cronograma da obra para evitar a época das chuvas, reduzindo
o risco de atrasos.

e Mitigacdo: Reduzir o impacto dos riscos, por exemplo, garantindo que a equipe
técnica da Prefeitura acompanhe o cumprimento das especificacdes do projeto.

e Aceitagdo: Decidir aceitar o risco sem tomar medidas adicionais, geralmente
para riscos com baixa probabilidade e impacto. No entanto, € importante estar
preparado para lidar com as consequéncias, caso 0 risco se concretize.

e Transferéncia: Transferir a responsabilidade do risco para outra parte, como
um fornecedor ou seguradora. Um exemplo é a contratacdo de um seguro para cobrir

possiveis danos ambientais.
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17.4 Monitoramento e Controle dos Riscos:

O monitoramento dos riscos sera feito ao longo de todo o projeto, com revisdes
semanais do cronograma e reunides periddicas com a empresa contratada para ajuste
de estratégias, caso algum risco se materialize. Além disso, o acompanhamento
financeiro e a fiscalizacdo da qualidade serdo essenciais para assegurar que a obra
seja concluida dentro dos padrdes estabelecidos e sem comprometer o orcamento do

municipio.
17.5 Comunicacao dos Riscos:

E crucial que todas as partes interessadas no projeto estejam cientes dos riscos

e das estratégias para mitiga-los. Isso inclui:

e Reunides Regulares: Realizar reunides de acompanhamento com a equipe do
projeto para discutir o status dos riscos e as acdes necessarias.

e Documentacdo Transparente: Manter toda a documentacdo relacionada ao
gerenciamento de riscos acessivel e bem organizada, de modo que todos os

envolvidos possam consulta-la quando necessério.
17.6 Revisao Pos-Projeto

Apos a concluséo do projeto, realizar uma analise pos-obra para avaliar a eficacia
do gerenciamento de riscos. Isso ajuda a identificar licbes aprendidas e melhores

praticas que podem ser aplicadas em futuros projetos.

17.7 Matriz de Riscos para Contratagao:

o Classific :
_ - Probabili _ Medida 5
Risco Descricéo Impacto acao » Responsavel
dade _ Mitigadora
(Risco)
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8. N&o Uso de materiais Implementar
Conform  ou  processos controle de
ida que qualidade rigoroso,
de com  néo atendam com inspecbes e
. . - ) Coordenador

Especifi = aos padrdes de Médio Alto Alto testes  continuos ,

. _ o de Qualidade
cacd gualidade dos materiais e
es de exigidos. Servigos.
Qualida
de

17.8 Interpretagcao da Matriz:

e Riscos de Alto Impacto/Probabilidade Alta: Esses riscos devem receber
atencao prioritaria e medidas mitigadoras rigorosas (por exemplo, acidentes de
trabalho e falhas no projeto).

e Riscos de Médio Impacto/Probabilidade Média: S&o riscos que precisam ser
monitorados, mas que possuem menor urgéncia (como atrasos no fornecimento e falta
de méo de obra qualificada).

¢ Riscos de Baixo Impacto/Probabilidade Baixa: Devem ser observados, mas
com menor alocagdo de recursos, ja que representam menor ameacga ao projeto

(como falhas no planejamento logistico ou geracdo excessiva de residuos).

Essa matriz de riscos é fundamental para a gestao do projeto, ajudando a equipe
afocar nas areas criticas e a assegurar que as respostas a possiveis problemas sejam

bem planejadas e executadas.
18. DA DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Devido a necessidade do objeto pretendido e sua motivacdo para o
desenvolvimento do municipio, incluindo a melhoria da infraestrutura local e a
valorizacdo da comunidade, sem comprometer a sustentabilidade ambiental ou a

viabilidade financeira. Pautada no interesse publico, observado o planejamento
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necessario para contratacdo e seguindo as orientacdes técnicas contidas neste
estudo, além de demais pecas técnicas como Projetos, Orcamentos e
Especificagdes. Recomendamos a continuidade do processo de contratacdo, com o
acompanhamento proximo da gestédo e fiscalizacdo para assegurar que todos o0s

requisitos técnicos, legais e ambientais sejam cumpridos.

Apé6s a analise detalhada dos aspectos técnicos, ambientais, operacionais,
financeiros, sociais e juridicos relacionados ao projeto de CONSTRUCAO DO
PREDIO DO DESTACAMENTO DE POLICIA, LOCALIZADO NA VILA BRASILIA, NO
MUNICIPIO DE SERRA DO MEL/RN, e considerando os possiveis riscos e suas
respectivas estratégias de mitigacdo, declaramos a viabilidade da contratacdo para

execucao deste projeto.

Declaramos, portanto, a viabilidade da contratagdo com a devida observancia das
estratégias de mitigacdo de riscos e a implementacdo de boas praticas de gestéo,
visando o sucesso do projeto.

19. DOS ANEXOS:

Previamente a elaboracdo do ETP, j& existia Orcamento sintético, Composicoes
de Custos, Curva ABC de Servigcos, Memoria de Calculos, Cronograma Fisico
Financeiro, Composicdo de BDI, Tabela de Encargos Sociais, Projeto Arquiteténico e
Projeto Construtivo. Que serviram de base para descricdo de pontos do ETP, no

entendimento da demanda. E segue em anexo a este estudo.

e ANEXO 01 - PROJETO ARQUITETONICO
e ANEXO 02 - ORCAMENTARIA RESUMIDO
e ANEXO 03 - ORCAMENTO SINTETICO

e ANEXO 04 - CURVA ABC DE SERVICOS

20. DA EQUIPE TECNICA

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado por profissional técnico
habilitado, responséavel pelo planejamento da contratacao.
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Os projetos técnicos e o orcamento que subsidiaram este estudo foram
elaborados por profissionais devidamente habilitados, conforme registros e anotagdes
de responsabilidade técnica (ART/RRT) especificas, constantes nos documentos

anexos ao Processo.

A responsabilidade técnica por cada documento permanece vinculada aos

respectivos profissionais que os elaboraram.
Serra do Mel- RN, 06 de abril de 2026.

Atenciosamente,

ALICE KALIANE DA SILVA COSME OLIVEIRA
CREA: 2120483973/RN
ENGENHEIRA CIVIL
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