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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INTRODUGAO

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratagdo, que caracteriza o interesse publico envolvido e
a sua melhor solugédo. Ele serve de base para o Termo de Referéncia ou Projeto Basico
a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratag&o.

2. INFORMAGOES DO PROCESSO

SD N 418/2026

Unidade (s) SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER
Demandante (s):

- STHEFANY MENDONCA DE MELO
Solicitante

da Demanda: SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

REFORMA DAS QUADRAS POLIESPORTIVAS VILA PIAUI,
Objeto: VILA BAHIA E VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO
MEL - RN.

3. DO RELATORIO

3.1. Da Legislagao Aplicavel:
Lei n.° 14.133, de 2021 e legislagcao correlata.

Decreto Municipal n.° 288/2023 (Regulamenta as disposi¢cées da Lei 14.133, de
2021 que dispbe sobre licitagbes e contratos administrativos, para aplicacdo do novo
regime licitatério no ambito do Municipio de Serra do Mel-RN).

Decreto Municipal n.° 313/2023 (Disp6e sobre a elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares — ETP, das agbes para o gerenciamento de riscos e do Termo
de Referéncia das contratagbes regidas pela Lei 14.133, de 2021, no ambito da
Administragdo Publica direta e indireta do Municipio de Serra do Mel).
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3.2. Das Contratagoes Anteriores:

Foram observadas as seguintes contratagdes anteriores de objeto similar:

1. Processo Administrativo n°® 0410112022 - COSTRUCAO DE COBERTURA
DA QUADRA POLIESPORTIVA DA VILA GOIAS, NO MUNICIPIO DE SERRA DO MEL
- RN.

2. Processo Administrativo n® 0510122022 - COSTRUCAO DE COBERTURA
DA QUADRA POLIESPORTIVA DA VILA PARANA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO
MEL — RN.

3. Processo Administrativo n® 15682025 - CONTRATACAO DE EMPRESA DE
ENGENHARIA PARA CONSTRUCAO DE COBERTURA E REVITALIZACAO DA
QUADRA POLIESPORTIVA DA VILA AMAZONAS, NO MUNICIPIO DE SERRA DO
MEL - RN.

Nos processos em questao foi observado e foi aproveitado o que possa servir de
base para contratacdo atual, bem como o acréscimo de especificagées contidas neste
estudo, baseada em informacéo repassadas pelo secretario solicitante da demanda.

3.3. Do Acesso ao Orgamento Estimado da Contratagao:

Na presente analise o orcamento e documentos que o instruem o processo,
constam dos autos e deverao ser disponibilizados anexos ao Projeto Basico, n&o sendo
o caso de orgamento sigiloso.

3.4. Da necessidade de Consolidacao da Demanda para as demais Unidades
Gestoras e/ou Intengao de Registro de Pregos-IRP:

A demanda compreendida atendera apenas a unidade gestora requisitante e a
contratagao nao requer consolidagao (§1° do art.86 da lei 14.133/2021).

3.5. Da aplicagao do tratamento diferenciado da LC 123/2006:

Considerando que o valor estimado da contratacao, apresentado no Documento de
Formalizacdo de Demanda, supera o limite previsto no inciso | do art. 48 da Lei
Complementar n° 123/2006, alterada pela Lei Complementar n° 147/2014, justifica-se
a nao aplicagcao do beneficio de exclusividade para microempresas e empresas de
pequeno porte.

Adicionalmente, considerando a natureza da contratagdo, ndo se mostra
tecnicamente viavel o parcelamento do objeto, tendo em vista que a execugao da obra
exige integracao plena entre os servigos, compatibilizagdo técnica entre as diversas
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etapas construtivas e coordenagao operacional continua, de modo a assegurar a
adequada sequéncia executiva, o controle tecnoldgico dos materiais, o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro e a responsabilizacdo unificada pela qualidade do
empreendimento. O eventual fracionamento da execugao entre multiplos contratados
poderia comprometer a eficiéncia administrativa, dificultar a fiscalizag&o, gerar conflitos
de responsabilidade técnica, aumentar riscos de incompatibilidades construtivas e
ocasionar atrasos na execucao, contrariando os principios da economicidade, eficiéncia
e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021. Dessa forma, justifica-se a adogao
de contratacdo unica, por se tratar da alternativa mais vantajosa e segura para a
Administracédo Publica.

3.6. Da participagao ou vedagao de empresas em consorcio:

Sera permitida a participacdo de empresas em regime de consorcio, atendidas as
regras estabelecidas no edital.

3.7. Da subcontratacao da Lei 14.133/21:

Sera permitida a subcontratagdo parcial do objeto, limitando-se estritamente as
parcelas que ndo se enquadrem como de maior relevancia técnica e valor significativo
(definidas no item 6.1.11.2 deste ETP). A subcontratagcdo dependera de prévia e
expressa autorizacdo da fiscalizagdo municipal, devendo a empresa subcontratada
comprovar os mesmos requisitos de habilitagado juridica, fiscal e técnica exigidos da
contratada principal para a parcela correspondente, em estrita observancia ao art. 122
da Lei n° 14.133/2021. E terminantemente vedada a subcontratagdo total do objeto,
bem como a sub-rogagao do contrato.

3.8. Da sustentabilidade:

Obras e servigos de engenharia geram residuos que devem levar em consideragao
medidas para a minimizar sua geragao e prever sua destinagdo ambiental adequada.
Segundo o Conselho Brasileiro de Construgdo Sustentavel (CBCS), quase 75% dos
recursos do meio ambiente sdo extraidos pelas industrias da construcao. Além disso,
os canteiros geram cerca de 80 toneladas de detritos anualmente, logo, o uso
consciente de matéria-prima e recursos naturais € um dos Dpilares
da construgéo sustentavel. O objetivo é otimizar o consumo de materiais e reduzir a
quantidade de residuos que pressionam aterros sanitarios e podem contaminar o
ambiente.

A empresa contratada se responsabilizara por acdes e/ou omissdes sobre os
residuos e rejeitos solidos, liquidos e derivados, nos locais da obra, removendo e
promovendo a devida destinacao final de forma correta e que nido afete o meio
ambiente.
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A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao
dos residuos da construcéo civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 — Politica
Nacional de Residuos Sélidos, artigos 3° e 10° da Resolugéo n° 307, de 05/07/2002, do
Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrugdo Normativa SLTI/MPOG
n°® 1, de 19/01/2010.

4. DA DESCRIGAO DA NECESSIDADE/JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

As Quadras Poliesportivas das Vilas Piaui e Bahia, situadas na zona rural do
municipio de Serra do Mel/RN, e a Quadra Poliesportiva da Vila Brasilia, localizada na
zona urbana e integrada a um campo de futebol e a uma praga publica, desempenham
papel fundamental na oferta de espacos destinados ao esporte, ao lazer e a convivéncia
social. Em conjunto, esses equipamentos atendem moradores de diferentes faixas
etarias, proporcionando ambientes adequados para a pratica de atividades esportivas,
recreativas e eventos comunitarios. Além de incentivar habitos saudaveis e a ocupagao
positiva dos espagos publicos, essas estruturas fortalecem a integragdo entre os
moradores, ampliam as oportunidades de participagcao social e contribuem para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo do municipio.

A reforma contemplara a recuperagdao do piso, da estrutura da mureta e do
alambrado, restabelecendo as condigbes de segurancga, estabilidade e durabilidade
desses elementos. Também sera executada uma nova pintura com identidade visual
artistica contemporéanea, contribuindo para a valorizagao estética do espaco e para a
criacdo de um ambiente mais atrativo para os usuarios. Complementando as
intervencgdes, serao instaladas redes de protegcao horizontal e novos equipamentos
esportivos, proporcionando melhores condigbes para a pratica de diferentes
modalidades. De forma integrada, as melhorias ampliardo a funcionalidade, a
segurancga e a vida util da quadra, favorecendo a realizagdo de atividades esportivas,
recreativas e comunitarias, além de reduzir a necessidade de manutengdes corretivas
frequentes.

Dessa forma, a reforma das quadras poliesportivas da Vila Piaui, Vila Bahia e Vila
Brasilia representam uma acdo estratégica da administragdo publica voltada a
valorizagao de um equipamento de relevante interesse coletivo. As obras ampliardo sua
funcionalidade, preservardao o patrimbnio publico e qualificardo a infraestrutura
disponivel, assegurando um espago mais adequado para atender as demandas
esportivas, recreativas, educacionais e sociais da populagdo, justificando plenamente
a necessidade da contratagéo.

Diante dos fatores mencionados, faz-se necessaria a realizagdo deste Estudo
Técnico Preliminar para a REFORMA DAS QUADRAS POLIESPORTIVAS VILA PIAUI,
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VILA BAHIA E VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO MEL - RN, visando a
avaliacao da viabilidade técnica e econ6mica desta contratacdo essencial.

5. DO ALINHAMENTO AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO

O objeto estudado nao esta previsto no Plano de Contratagdo Anual em raz&o do
instrumento encontrar-se em processo de estudos e implantagdo no Municipio, contudo
estd em consonancia com o planejamento orgamentario do municipio.

6. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

6.1. O presente estudo registra os principais requisitos para a contratacao,
conforme abaixo:

6.1.1. Do inicio da execugao dos servigos:

Cada servico, devera ser executado mediante solicitacdo por escrito, formalizada
em Ordem de Servigo, dela devendo constar: a data, o valor unitario da entrega, a
quantidade pretendida, o local para a entrega, o prazo, o carimbo e a assinatura do
responsavel, sendo efetuada diretamente pelo orgao/entidade requisitante,
devidamente autorizado pela autoridade superior.

O inicio das atividades devera ocorrer dentro do prazo estabelecido no instrumento
contratual, garantindo o adequado planejamento e a organizagdo dos servigos, de
modo a assegurar a qualidade da execugao e o cumprimento dos prazos previstos.

6.1.2. Local da entrega:

O local definido para execugdo do objeto sera de acordo com a planta de
localizagao ou mapa de situagao, anexado a este ETP, no municipio de Serra do Mel/RN.

6.1.3. Condigdes do recebimento:

Para o recebimento do objeto, todos os servigos realizados, estardo sujeitos a
aceitacao por parte da Fiscalizagdo da Contratante. Somente apds a comunicagao do
término do servico, 0 mesmo sera conferido para aceitagdo. Podendo ser rejeitado no
todo ou em partes, caso seja constatado alguma divergéncia de material ou realizagao
de servigo, diferentemente do proposto no ETP, Projeto Basico, Orgamento Estimativo,
projetos e demais pecgas técnicas do processo. Nesse caso a parte rejeitada devera ser
refeita ou substituida pelo contratado, sem qualquer 6nus para a contratante.

O recebimento dos servigos sera dividido em:

e Recebimento Provisoério, pelo responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento das
exigéncias contratuais;
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e Recebimento definitivo, definitivamente, por servidor ou comissdo designada
pela autoridade competente, mediante termo detalhado que comprove o
atendimento das exigéncias contratuais.

Para os demais detalhes ndo especificados seguir o disposto nos art. 140 da Lei
14.133/2021, bem como o art. 66 do decreto municipal n°® 288 /2023.

6.1.4. Manutencao e assisténcia técnica:

O objeto em questdo nado necessitara de manutengcdo ou assisténcia técnica
continua, mas de forma excepcional quando for o caso, que ficara sob a
responsabilidade da contratante. Desde que ndo seja um problema de execugéo ou
falha na qualidade do material utilizado.

O objeto estara sujeito as garantias legais aplicaveis as obras de engenharia,
conforme previsto no Cddigo Civil e na Lei n° 14.133/2021. A contratada sera
responsavel pela correcdo de vicios, defeitos ou inadequacdes decorrentes da
execugao dos servigos ou da qualidade dos materiais utilizados, durante o prazo legal
de garantia, sem 6nus para a Administragao.

6.1.5. Prazo para substituicao/correcao:

Caso haja problema durante a execugdo, ou falha na qualidade do material
utilizado, mesmo que percebido apds a finalizagao de etapas do objeto, a empresa sera
comunicada formalmente e devera proceder com a substituicdo ou corregao de forma
imediata, sob pena de aplicacao das penalidades previstas em contrato.

6.1.6. Prazo de vigéncia da contratagao:

O CONTRATO tera vigéncia de 8 (oito) meses, contados a partir de sua assinatura
ou aceite. Este prazo é estritamente necessario para albergar o lapso de
CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO ESTABELACIDO (120 dias), as rotinas de
recebimento provisorio e definitivo estabelecidas pelo Plano Basico de Fiscalizacao,
bem como o transcurso do periodo de garantia e a regular liquidagao financeira.

6.1.7. indice de reajuste adotado para contratagio e indicagio do periodo para o
reajustamento:

Sera utilizado preferencialmente o INCC (indice Nacional de Custo da Construc&o).
O reajuste contratual em sentido estrito podera ser concedido apds o interregno minimo
de 12 (doze) meses, a contar da data-base (vinculada a data do orgamento estimado
da contratagdo), mediante solicitagdo formal da contratada, em estrita observéncia aos
arts. 25, § 7°, € 92, § 3°, da Lei n° 14.133/2021.

6.1.8. O objeto devera ser contratado:
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Através de contrato por escopo. Por se tratar de obra que impdem ao contratado o
dever de realizar a prestacdo de um servigo especifico em periodo predeterminado,
podendo ser prorrogado, desde que justificadamente, pelo prazo necesséario a
concluséao do objeto.

6.1.9. indice ou vedagio de marcas ou modelos especificos ou como referéncia’
(se houver):

Caso haja referéncias de marcas e/ou modelos, deverdo estar descritas nas
especificagdes técnicas ou no projeto basico.

6.1.10. Treinamento de pessoal/apresentacao de catalogo/exigéncia de
amostras/provas de conceito (se for o caso — art.41, Il, NLL):

Para o objeto nao se vislumbrou a necessidade de treinamento de pessoal, nem
prova de conceito, como critério de pré-qualificagédo permanente, na fase de julgamento
das propostas ou de lances.

6.1.11. Dos Documentos de Habilitagcao especificos para a contratagao:
6.1.11.1. Habilitacao fiscal/social/trabalhista:

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

b) Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

c) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagao de
certidao expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos
tributarios federais e a Divida Ativa da Uniao (DAU) por elas administrados, inclusive
aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n°® 1.751, de
02/10/2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da
Fazenda Nacional.

d) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigco (FGTS);

e) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do trabalho, mediante
a apresentagao de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do
Titulo VII-A da Consolidagado das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452/1943;

f) Prova de regularidade junto a Fazenda Estadual, através da Certiddo Negativa
conjunta junto aos Tributos Estaduais, emitida pela Secretaria da Fazenda Estadual
onde a empresa for sediada;

Av. Antonio Ferreira de Oliveira n2 51, Vila Brasilia - Serra do Mel-RN — CEP.: 59.663-000

E-mail: compras@serradomel.rn.gov.br — site:www.serradomel.rn.gov.br




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
MUNICiPIO DE SERRA DO MEL
% BeR R Prefeitura Municipal de Serra do Mel

SERRA Do MEL Secretaria Municipal de Infraestrutura

LEUITRABALHOREEEIIDESENVOLVIMENTO]

g) Prova de regularidade junto a Fazenda Municipal, através da Certiddo Negativa junto
aos Tributos Municipais, emitida pela Secretaria da Fazenda Municipal onde a empresa
for sediada;

h) Caso o licitante detentor do menor prego seja qualificado como microempresa ou
empresa de pequeno porte devera apresentar toda a documentacéo exigida para efeito
de comprovacéao de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma restrigcéo,
sob pena de inabilitagéo.

6.1.11.2. Habilitagao Técnica:

A exigéncia de comprovagao de capacidade técnico-operacional sera limitada as
parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo do objeto, observando critérios
de razoabilidade e proporcionalidade, nos termos do art. 67 da Lei n° 14.133/2021,
evitando restricdes indevidas a competitividade.

a) Certiddo de Registro ou inscri¢do, da licitante e dos respectivos profissionais, no
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho de Arquitetura e
Urbanismo — CAU, da regido da sede da empresa, observado a necessidade do
respectivo profissional ser detentor de atestado de responsabilidade técnica por
execucao de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes, para fins de contratagao;

a1) Na hipétese de a vencedora da licitagao ter seu Registro no CREA de outro
Estado, devera apresentar no ato da assinatura do CONTRATO o “VISTO” do
seu Registro no CREA do Rio Grande do Norte, de acordo com o que preceitua
o art. 69 da Lei n° 5.194/1966.

a2) Comprovante de que a licitante dispde em seu quadro, de um profissional
Engenheiro Civil ou Arquiteto, com competéncia legal para desempenho do
objeto, no respectivo conselho. Este profissional devera ser o mesmo do(s)
atestado(s) de capacidade técnico-profissional.

b) Comprovagéo da capacidade operacional na execugao de servigos similares de
complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior as atividades
pertinentes e compativeis em caracteristicas e quantidades, considerando-se parcelas
de maior relevancia ou valor significativo do objeto da licitagdo, que tenham valor
individual igual ou superior a 4% (quatro por cento) do valor total estimado da
contratagao, por meio da apresentagao de:

b1) Certidao de Acervo Técnico — CAT, expedida pelo CREA ou CAU da regiao
pertinente, nos termos da legislagao aplicavel, em nome do(s) responsavel(is)
técnico(s) e/lou membros da equipe técnica que participardo da obra,
acompanhados de Atestado de Capacidade Técnica, sem restricdo ao
desempenho na execugdo contratual (§ 3° do art. 88 da Lei 14.133/2021),
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expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado, vinculado as
anotagdes ou registros de responsabilidade técnica (ART/RRT). Tendo os
atestados quantidades minimas de até 50% (cinquenta por cento) das parcelas
de maior relevancia ou valor significativo, vedadas limitagbes de tempo e de
locais especificos relativas aos atestados. Conforme TABELA 01 abaixo.

TABELA 01 — QUANTIDADES MINIMAS DOS ATESTADOS

PINTURA DE PISO COM TINTA
ACRILICA, APLICACAO MANUAL,
2 DEMAOS, INCLUSO FUNDO | M2 2.322,88 1.161,44
PREPARADOR. AF_05/2021

PINTURA COM TINTA ACRILICA
DE ACABAMENTO PULVERIZADA

SOBRE SUPERFICIES

5 METALICAS (EXCETO PERFIL)| M? 1.697,38 848,69
EXECUTADO EM OBRA (02
DEMAOS). AF_01/2020_PE

3 POLIMENTO DE PISO DE ALTA M2 2.008.63 1.004,32

RESISTENCIA (EXISTENTE)

Nota Técnica de Justificativa:

A exigéncia de comprovacédo de capacidade técnica restringe-se as parcelas de
maior relevancia e valor significativo do objeto, destacando-se a Pintura de Piso com
Tinta Acrilica, que representa um percentual superior a 14% do orgamento estimado,
seguido pela Pintura com Tinta Acrilica de Acabamento Pulverizada com um percentual
superior a 11% e o Polimento de Piso de Alta Resisténcia apresentando percentual
superior a 9%, em conformidade com o art. 67, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021. A limitagéo
da exigéncia a até 50% dos quantitativos a serem executados busca assegurar a
qualificagdo técnica minima necessaria a adequada execucdo do objeto, sem
configurar restricdo indevida a competitividade do certame, observando os principios
da razoabilidade e da proporcionalidade.
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Dessa forma, a qualificagcdo técnica estabelecida mostra-se compativel com a
complexidade do objeto, proporcional as parcelas de maior relevancia e valor
significativo e suficiente para demonstrar a aptidao da futura contratada, preservando,
simultaneamente, a ampla competitividade do certame, em conformidade com os
principios e disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021.

c) Os profissionais indicados pelo licitante para fins de comprovacao da capacitacéo
técnico-profissional deveréo participar da obra ou servigo objeto deste Edital, admitindo-
se a substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que
seja solicitada formalmente e aprovada pela fiscalizagdo municipal.

d) O(s) profissional(is) indicado(s) pela Licitante para fins de comprovagdo da
capacidade técnico-profissional ndo precisara(ao) possuir vinculo empregaticio (CLT)
ou societario com a empresa no momento da fase de habilitacdo. Sera admitida a
comprovagao de vinculo por meio de contrato de prestagcéo de servigos, contrato de
trabalho, contrato social ou declaracédo formal de compromisso de contratacao futura
(contrato de prestagao de servigo futuro).

d1) O vinculo, independentemente de sua natureza, estara condicionado a
efetiva assuncao da responsabilidade técnica do profissional quando do inicio da
execugao da obra, em estrita observancia a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
Unido (Sumula 267/TCU) e ao art. 67, inciso |, da Lei n°® 14.133/2021.

e) A definicdo do vinculo do profissional indicado devera observar as exigéncias
editalicias, vedada a utilizacdo simultanea do mesmo responsavel técnico por licitantes
concorrentes quando incompativel com a execugao do objeto.

f) Os atestados devem ser firmados por profissionais, representantes do contratante,
que possuam habilitagdo no correspondente conselho profissional.

g) Declaragdo com Indicagao do pessoal técnico, das instalagées e do aparelhamento
adequados e disponiveis para a realizacdo do objeto da licitagdo, bem como da
qualificacdo de cada membro da equipe técnica que se responsabilizara pelos trabalhos
(art. 67, inc. lll, da Lei Federal n°® 14.133/2021);

h) Declaragédo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagdes e das
condigdes locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagao (art. 67, inc. VI,
da Lei Federal n® 14.133/2021).

6.1.11.3. Habilitagao Econdémico-Financeira:
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6.1.11.3.1. Certiddo Negativa de faléncia, de concordata, de recuperacao judicial ou
extrajudicial (Lei n° 11.101/2005), expedida pelo distribuidor da sede da empresa, que
esteja dentro do prazo de validade expresso na prépria Certidao;

6.1.11.3.2. Para empresas que se encontram em recuperagao judicial as mesmas
deverao apresentar certiddo emitida pela instancia judicial competente afirmando que
a empresa esta apta economicamente e financeiramente a participar de procedimento
licitatorio.

6.1.11.3.3. Caso né&o conste na certiddo negativa citada no item 8.10.1 acima, a data
de validade ou vigéncia, sera contado 30 (trinta) dias a partir da data de emisséo do
documento apresentado.

6.1.11.3.4. Balango Patrimonial e demonstragées conta beis dos 02 (dois) ultimos
exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa
situacao financeira da empresa, vedada a sua substituicado por balancetes ou balancos
provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais de
3 (trés) meses da data de apresentagéo da proposta;

6.1.11.3.5. No caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se a
apresentagao de balanco patrimonial e demonstragcdes contabeis referentes ao periodo
de existéncia da sociedade;

6.1.11.3.6. E admissivel o balanco intermediario, se decorrer de lei ou contrato
social/estatuto social.

6.1.11.3.7. Caso o licitante seja cooperativo, tais documentos deverdo ser
acompanhados da ultima auditoria contabil-financeira, conforme dispde o artigo 112 da
Lei n°® 5.764, de 1971, ou de uma declaracao, sob as penas da lei, de que tal auditoria
nao foi exigida pelo 6rgao fiscalizador;

6.1.11.3.8. A comprovacdo da situagao financeira da empresa sera constatada
mediante obtencao de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
Corrente (LC), iguais ou superiores a 1 (um).

6.1.11.3.9. As empresas que apresentarem resultado inferior a 1 (um) em qualquer dos
indices referidos no subitem anterior deverdo comprovar, como requisito para
habilitagdo, possuir capital social minimo ou patrimdnio liquido minimo equivalente a
10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo, nos termos do art. 69, §4°, da
Lei n® 14.133/2021.

6.1.11.4. Habilitagcao Juridica:
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6.1.11.4.1 Documento oficial de identificagdo com foto e fé publica Nacional do (s) titular
(es) e/ou do(s) socio (s) e ou de todos os administradores (diretores);

6.1.11.4.2 Apresentar também cépia do Cadastro Nacional de Pessoa Fisica — CPF do
(s) titular (es) e/ou do(s) sdcio (s) e ou de todos os administradores (diretores); CASO
ESTE NAO CONSTE NO DOCUMENTO ACIMA CITADO.

6.1.11.4.3 No caso de empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede; ou

6.1.11.4.4 Em se tratando de microempreendedor individual — MEI: Certificado da
Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficara
condicionada a verificagao da autenticidade no sitio
www.portaldoempreendedor.gov.br, ou

6.1.11.45 No caso de sociedade empresaria ou empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em
vigor, devidamente registrado na Junta Comercial da respectiva sede, acompanhado
de documento comprobatorio de seus administradores; ou

6.1.11.4.6. Inscricao no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacgao no Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser a participante sucursal,
filial ou agencia; ou

6.1.11.4.7. No caso de sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil
das Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de prova da indicagao dos
seus administradores; ou

6.1.11.4.8. No caso de cooperativa: ata de fundagéo e estatuto social em vigor, com a
ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou
inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, bem como o
registro de que trata o art. 107 da Lei n°® 5.764, de 1971; ou

6.1.11.4.9. No caso de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais:
Decreto de autorizagao;

6.1.11.4.10. Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as
alteracdes ou da consolidacao respectiva.

6.1.11.5. Especificidades da habilitacao, se for o caso (art. 62 a 70 da NLL):

6.1.11.5.1. Atestado de conhecimento do local da obra, emitido pelo licitante, ao qual €
assegurado o direito de realizagédo de vistoria prévia.
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a) O licitante que optar por realizar vistoria prévia tera disponibilizado pela
Administracdo data e horario exclusivos, a ser agendado junto a Secretaria de
Infraestrutura, localizado na sede da Prefeitura de Serra do Mel, diretamente
com os servidores da secretaria, de modo que seu agendamento nao coincida
com o agendamento de outros licitantes.

b) Caso o licitante opte por nao realizar vistoria, podera substituir a declaragao
exigida no presente item por declaragdo formal assinada pelo seu responsavel
técnico acerca do conhecimento pleno das condi¢gdes e peculiaridades da
contratacao.

6.1.11.5.2. Demais documentos de habilitacdo poderdo ser definidos em edital
conforme determina o art. 65 da lei 14.133/2021.

6.1.12. Do Prazo e forma de garantia (garantias legal e complementar - inciso lll,
§ 1°, art. 40 — art. 58 - § 1° do art. 96, NLL):

6.1.12.1. Sera exigida, no momento da apresentacéo da proposta, a comprovagéao do
recolhimento de quantia a titulo de garantia de proposta, como requisito de pré-
habilitacao. Conforme art. 58 da lei 14.133/2021.

6.1.12.2. Agarantia de proposta devera representar o equivalente a 1% (um por cento)
do valor estimado para a contratagao.

6.1.12.3. A garantia de proposta sera devolvida aos licitantes no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contado da assinatura do contrato ou da data em que for declarada fracassada a
licitagcao, caso aconteca.

6.1.12.4. Implicara execugao do valor integral da garantia de proposta a recusa em
assinar o contrato ou a nao apresentacdo dos documentos para a contratacao.

6.1.12.5. A garantia de proposta podera ser prestada nas modalidades de que trata o
§ 1°do art. 96 da Lei 14.133/2021.

6.1.12.6 Sera exigida garantia adicional do licitante vencedor, cuja proposta for inferior
a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor orcado pela Administracéo, equivalente a
diferenca entre este ultimo e o valor da proposta, sem prejuizo das demais garantias
exigiveis de acordo com esta Lei.

6.1.12.7 A exigéncia da garantia de proposta justifica-se pela necessidade de assegurar
a seriedade das propostas apresentadas, reduzir riscos de desisténcia injustificada e
conferir maior seguranca a Administracéo quanto a futura contratacao.

6.1.12.8 Sera exigida da licitante vencedora a prestacdo de Garantia de Execucao
Contratual em percentual equivalente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato,
conforme autoriza o art. 96 da Lei n® 14.133/2021. A garantia devera ser prestada no

Av. Antonio Ferreira de Oliveira n2 51, Vila Brasilia - Serra do Mel-RN — CEP.: 59.663-000

E-mail: compras@serradomel.rn.gov.br — site:www.serradomel.rn.gov.br




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
MUNICiPIO DE SERRA DO MEL
% BeR R Prefeitura Municipal de Serra do Mel

SERRA Do MEL Secretaria Municipal de Infraestrutura

LEUITRABALHOREEEIIDESENVOLVIMENTO]

prazo estabelecido no Edital, prorrogavel por igual periodo a critério da Administracao,
podendo a contratada optar pelas modalidades de caugao em dinheiro ou titulos da
divida publica, seguro-garantia ou fiangca bancaria (art. 96, § 1°, da NLL).

6.1.13. Outros requisitos exigidos para a contratacao:

6.1.13.1. A prestagao dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados
da Contratada e a Administragcdo, vedando-se qualquer relagcédo entre estes que
caracterize pessoalidade e subordinagao direta.

6.1.13.2. E imprescindivel e de inteira responsabilidade da contratada, a emissdo de
ART de execuc¢ao da obra, estando essa obrigada e apresentar tal documento, no inicio
da execugao do objeto.

6.1.13.3. Na composicao dos servigos, estao inclusos além dos servigos, os materiais
necessarios para realizagdo do objeto, que sera executado através de mao de obra
especializada.

6.1.13.4. A CONTRATADA devera disponibilizar meios de comunicagao para contato
em direto com o responsavel pela execugao.

6.1.13.5. A proposta final apresentada pela empresa vencedora, devera ser igual ou
inferior ao Valor final de Referéncia.

6.1.13.6. A Contratada devera garantir a boa qualidade dos materiais utilizado na
execugcao do objeto, devendo ainda, quando solicitado, substituir prontamente o
produto que porventura ndo atender aos requisitos contratados.

6.1.13.7. Todos os custos relativos a entrega do objeto sdo encargos da contratada,
sem 6nus a Administragdo Municipal;

6.1.13.8. A empresa contratada devera dispor profissionais habilitados para execugao
do objeto, além de Responsavel Técnico de formacao na area de Engenharia Civil. Este
devera acompanhar todas as etapas da obra, gerenciar as equipes de trabalho,
mobilizar materiais e equipamentos necessarios, apresentar relatérios fotograficos
mensais, atualizar o cronograma da obra, apresentar medi¢gbes conforme modelo da
Prefeitura, além de todo o suporte necessario a execugdo do objeto. Devera ter
experiéncia na realizagdo de servigos iguais ou similares aos dispostos de acordo com
0s servigos das especificacdes técnicas.

6.1.13.9. A licitante devera declarar pleno conhecimento das condi¢cdes locais de
execucao do objeto, facultada a realizagdo de vistoria prévia ao local da obra, nos
termos previstos neste ETP e no edital.
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6.1.13.10. Todos os insumos e materiais utilizados na execucgao dos servicos deverao
possuir especificacbes equivalentes ou superiores as previstas na planilha
orcamentaria e no Projeto Basico, vedada substituicdo sem prévia justificativa técnica
e autorizagao formal da fiscalizagao.

6.1.13.11. E imprescindivel 0 uso de equipamento de protecdo individual, pelos
profissionais da contratada.

6.1.13.12. Fornecer o servigo ou objeto de acordo este Projeto Basico, especificagdes
técnicas, orcamento e demais pecas técnicas, apresentadas.

6.1.13.13. Prestar informacdes e esclarecimentos que venham a ser solicitados pela
CONTRATANTE;

6.1.13.14. Atender imediatamente as reclamacdées do CONTRATANTE, devendo
efetuar corregdes quando da constatacdo de defeitos, imperfeigdes, alteracdes ou
qualquer irregularidade nos servicos;

6.1.13.15. O contratado devera manter preposto aceito pela Administracao no local da
obra ou do servico para representa-lo na execucio do contrato, conforme disposto no
Art. 188 da lei 14.133/2021.

6.1.13.16. A contratada elaborara o Diario de Obra, incluindo diariamente, pelo
Engenheiro preposto responsavel, as informagdes sobre o andamento do
empreendimento, tais como, numero de funcionarios, de equipamentos, condi¢cdes de
trabalho, condicbes meteorologicas, servigos executados, registro de ocorréncias e
outros fatos relacionados, bem como os comunicados a Fiscalizagdo e situacdo das
atividades em relagao ao cronograma previsto.

6.1.13.17. Responsabilizar-se por todos os tributos, contribuicdes fiscais que incidam
ou venham a incidir, direta e indiretamente, sobre os servicos;

6.1.13.18. Responder, quando do oferecimento dos servigos, pelos danos
comprovadamente causados diretamente ao CONTRATANTE ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo, excluidas as hipoteses de caso fortuito, forca maior
e fato de terceiros, de modo que nao haja prejuizo dos principios constitucionais da
ampla defesa e do contraditério, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a
fiscalizacdo ou acompanhamento pelo CONTRATANTE;

6.1.13.19. Assumir a responsabilidade por todos os encargos sociais, previdenciarios,
trabalhistas, fiscais e demais obrigacbes sociais resultantes da adjudicagdo e
oferecimentos dos servigos;
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6.1.13.20. Sera considerado recusa formal da contratada a nao realizacao dos servigos
nos prazos estabelecidos no contrato, Projeto Basico e demais documentos, salvo
motivo de forga maior ou caso fortuito, assim reconhecido pela contratante;

6.1.13.21. Nao transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto desta contratacao.

6.1.13.22. A contratada providenciara a obtencdo de quaisquer tipos de licencas
necessarias junto aos érgaos fiscalizadores e concessionarios de servicos publicos,
caso seja necessaria.

6.1.13.23. A contratada providenciara a obtencdo de quaisquer tipos de licencas
necessarias junto aos érgéaos fiscalizadores e concessionarios de servigos publicos,
caso seja necessaria.

6.1.13.24. Os precos unitarios deverao incluir todos os insumos e servigos auxiliares
necessarios a execugao do servigo constante da planilha, ou seja, o prego para o
servigo inscrito na planilha, ao ser ofertado pelo licitante, devera contemplar todos os
servicos e insumos necessarios a completa execucgao do referido servigo, ndo sendo,
portanto, aceito qualquer questionamento futuro quanto a insumos ou servigos
imprescindiveis a execug¢ao do servico que porventura nao tiverem sido contemplados
inicialmente.

6.1.13.25. A medi¢ao de servicos e obras sera baseada em relatérios periddicos
elaborados pela fiscalizagdo do contrato, onde estdo registrados os levantamentos,
calculos e graficos necessarios a discriminagao e determinagao das quantidades dos
servicos efetivamente executados. A discriminacdo e quantificacdo dos servigos e
obras considerados na medigdo deverdo respeitar rigorosamente as planilhas de
orcamento anexas ao contrato, inclusive critérios de medigdo e pagamento. O
contratante efetuara os pagamentos das faturas emitidas pelo contratado com base nas
medicbes de servicos aprovadas pela fiscalizacdo, obedecidas as condi¢cdes
estabelecidas no contrato. (Recomendacbes Basicas para a Contratacédo e
Fiscalizagdo de Obras de Edificagdes Publicas, Obras Publicas, TCU, 42 Edi¢ao).

6.1.13.26. O pagamento sera realizado de acordo, critérios preestabelecidos e seguira
o tramite processual e prazos, normais para liberagao. Para tanto a contratada devera
apresentar Solicitagdo de Medig¢ao contendo os documentos a seguir: Oficio solicitando
a Medigao; Planilha de Medicao, indicando os reais quantitativos executados, e valor
respectivo para pagamento de acordo com os precos licitados; Memaria de Célculo dos
Quantitativos, demonstrando como se chegou a quantidade executada de cada servico;
Relatorio Fotografico da Execugdo, comprovando a realizagdo de cada etapa, ou
servico realizado durante a obra.
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6.1.13.27 Em alinhamento com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel e
com base no art. 25, § 9°, inciso |, da Lei n® 14.133/2021, a empresa contratada devera
envidar esforgos para que a alocagao de mao de obra operacional (serventes, pedreiros
e auxiliares) priorize trabalhadores residentes no Municipio de Serra do Mel - RN,
contribuindo diretamente para a geragdo de emprego e renda na municipalidade.

6.1.14 Do Cronograma de Execucgao:

A execucgao da obra devera obedecer ao cronograma fisico-financeiro constante
nos documentos anexos ao processo, o qual estabelece as etapas, prazos e sequéncia
l6gica dos servicos.

O prazo total estimado para execugado sera conforme definido no cronograma,
iniciando-se apods a emissao da Ordem de Servigo.

As etapas da obra compreendem, de forma geral: servigos preliminares, fundagoes,
estrutura, vedagdes, instalagdes prediais e acabamento, podendo ser detalhadas no
Projeto Basico.

7. DA ESPECIFICAGAO TECNICA E DA ESTIMATIVA DA QUANTIDADE PARA A
CONTRATAGAO

As estimativas das quantidades levantadas, para aquisicdo do objeto, baseiam-se
em:

e No Documento de Formalizagao de Demanda — DFD, emitido pela secretaria
demandante, que detalha as necessidades identificadas;

e Nos Projetos Arquitetonicos elaborados, constantes em anexo, que especificam

as mudangas e feitos a serem realizados para atender a demanda do objeto.

A documentagao de suporte incluindo memoria de calculos com todos os servigos
e itens necessarios e as respectivas quantidades, além de demais documentos que dao
suporte, deverao constar em anexo ao projeto basico.
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REFORMA DAS QUADRAS POLIESPORTIVAS
1 | VILA PIAUI, VILA BAHIA E VILA BRASILIA, NO| M? 2.601,71
MUNICIPIO DE SERRA DO MEL - RN.

De acordo com o levantamento realizado em campo e as planilhas orgamentarias,
a estimativa de quantidade é de 2.601,71 m? (Dois Mil Seiscentos e Um Virgula
Setenta e Um Metros Quadrados) de area de intervencao.

8. DA ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO, ACOMPANHADA DOS
PREGOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A Estimativa de valor foi obtida, levando-se em consideragao 0s servigos
necessarios para o quantitativo estimado no item 7. Os precos unitarios referenciais,
bem como a meméaria de calculo e os documentos que Ilhe dao suporte, encontra-se em
anexo ao ETP.

REFORMA DAS QUADRAS POLIESPORTIVAS VILA PIAUI, VILA BAHIA E
VILA BRASILIA, NO MUNICIiPIO DE SERRA DO MEL - RN.
Item Descrigao Total Peso (%)
1 |ADMISTRACAO LOCAL 17.695,34 3,87 %
2 |SERVICOS PRELIMINARES 4.973,28 1,09 %
3 |QUADRA VILA PIAUI 94.584,12 20,71 %
4 | QUADRA VILA BAHIA 125.702,39 27,52 %
5 |QUADRA/CAMPO VILA BRASILIA 191.179,24 41,85 %
6 |SERVICOS COMPLEMENTARES 22.647,28 4,96 %
Total sem BDI |R$373.768,79
Total do BDI R$83.012,86
Total Geral R$456.781,65

O valor final estimado para o objeto foi de R$456.781,65 (QUATROCENTOS E
CINQUENTA E SEIS MIL, SETECENTOS E OITENTA E UM REAIS E SESSENTA E
CINCO CENTAVOS).

9. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA TECNICA E
ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR
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A partir dos estudos realizados, e feita a analise de alternativas possiveis, para a
contratacdo do objeto pretendido, foram identificadas as seguintes solugdes de
mercado:

Opcao 01 - Aquisicao de Insumos Necessarios para Realizagdao do Objeto, e
Execucao Direta através de Mao de Obra da Prefeitura Municipal

Caracteristicas:

e A Prefeitura adquire diretamente os materiais de construgao (blocos de concreto,
cimento, ago, piso intertravado, entre outros) e utiliza mao de obra prépria para
a execucao das obras.

e A coordenacdo e supervisao das atividades ficam sob a responsabilidade de
servidores municipais, como engenheiros, mestres de obras e pedreiros.

Vantagens:

e Controle Direto: A Prefeitura mantém controle total sobre a execugéo da obra,
podendo ajustar o cronograma e os métodos de trabalho conforme necessario.

¢ Reducgao de Custos com Lucros e Impostos: Nao ha repasse de lucros para
uma empresa contratada, o que pode reduzir o custo final da obra.

e Flexibilidade na Aquisicao de Insumos: A compra dos materiais de forma
direta possibilita negociar melhores precos com fornecedores.

Desvantagens:

o Disponibilidade de Mao de Obra: Essa opcao depende da disponibilidade de
pessoal qualificado na Prefeitura para executar a obra.

Considerando que a prefeitura, ndo detém de mao de obra especifica, nem
capacitada, para realizagéo e execugao do objeto em questao.

¢ Risco de Atrasos: Como a Prefeitura precisara gerir todas as etapas, atrasos
na entrega dos insumos ou falta de pessoal podem impactar diretamente o
cronograma.

e Carga Administrativa: A gestdo da obra pela Prefeitura pode sobrecarregar a
equipe administrativa e técnica, demandando maior ateng&o ao planejamento e
controle de qualidade.

Av. Antonio Ferreira de Oliveira n2 51, Vila Brasilia - Serra do Mel-RN — CEP.: 59.663-000

E-mail: compras@serradomel.rn.gov.br — site:www.serradomel.rn.gov.br




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
MUNICiPIO DE SERRA DO MEL
% BeR R Prefeitura Municipal de Serra do Mel

SERRA Do MEL Secretaria Municipal de Infraestrutura

LEUITRABALHOREEEIIDESENVOLVIMENTO]

Opcéao 02 — Contratagcao de Empresa Especializada na Execugao do Objeto, com
Material e Mao de Obra Inclusos, através de Execugao Indireta

Caracteristicas:

e A contratagdo de uma empresa terceirizada inclui a execucdo da obra e a
aquisicao dos materiais necessarios. A empresa se responsabiliza pela gestao
dos insumos, pela execugao e pelo cumprimento dos prazos.

Vantagens:

e Rapidez na Execugao: Empresas especializadas geralmente tém mais
experiéncia e podem concluir a obra de forma mais rapida e eficiente,
respeitando os prazos contratuais.

e Responsabilidade Técnica: A empresa contratada é responsavel por garantir
a qualidade dos servicos prestados, o que inclui corre¢cdes em eventuais falhas.

e Reducao de Carga Administrativa: A Prefeitura pode concentrar-se em
fiscalizar a obra, ao invés de gerenciar diretamente a execugéo e a compra de
materiais.

Desvantagens:

e Custo Mais Elevado: Em comparacao a execucgao direta, o valor final pode ser
maior devido a inclusdo dos custos operacionais da empresa e a margem de
lucro.

e Dependéncia do Fornecedor: A qualidade da obra depende da experiéncia e
da capacidade da empresa contratada, tornando fundamental a escolha de um
fornecedor de qualidade.

o Necessidade de Processo Licitatorio Rigoroso: A selecao da empresa requer
um processo licitatério transparente e bem conduzido, podendo ser mais
demorado.

Opcéao 03 - Sistema de Registro de Pregos para Posterior Aquisi¢cao de Acordo
com a Demanda do Municipio dos Locais para Execugao do Objeto

Caracteristicas:
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e O municipio realiza um registro de pregos para a aquisicdo dos materiais e
servigos necessarios, sem a obrigatoriedade de compra imediata. A Prefeitura
adquire insumos e servigos conforme a demanda e necessidade.

Vantagens:

¢ Flexibilidade na Aquisicao: A administracdo pode adquirir os materiais e
servicos conforme a necessidade, evitando estoque excessivo e a imobilizacio
de recursos financeiros.

e Economia em Compras Futuras: Com o sistema de registro de precgos, a
Prefeitura pode garantir pregos competitivos ao longo do periodo de vigéncia do
registro, mesmo com variagdes no mercado.

¢ Planejamento a Longo Prazo: Permite que o municipio tenha um planejamento
de longo prazo para outras obras similares, utilizando o mesmo registro para
diferentes demandas.

Desvantagens:

e Complexidade na Gestao: A gestdo das compras e controle de estoque pode
ser mais complexa, exigindo acompanhamento constante para ndo comprometer
o andamento da obra.

e Risco de Atrasos: A execugao da obra pode ser impactada caso haja demora
na aquisi¢cao de materiais ou na execucgao dos servigos previstos.

e Dependéncia de Mao de Obra Municipal: Similar a Opgao 01, a execucao
direta dependera da disponibilidade de pessoal qualificado da Prefeitura para
conduzir a obra.

e Tipo de Obra inadequada para registro de pre¢os: Considerando que o
sistema de registro de pregos para este objeto nao seria eficiente por se tratar
de uma demanda por escopo de um servico ndo continuo, que impdem ao
contratado o dever de realizar a prestacao de um servigo especifico em periodo
predeterminado.

Analise Comparativa e Escolha da Melhor Solugao:
Melhor Solucgao: Opgao 02 - Contratagdao de Empresa Especializada

Justificativa:

Av. Antonio Ferreira de Oliveira n2 51, Vila Brasilia - Serra do Mel-RN — CEP.: 59.663-000

E-mail: compras@serradomel.rn.gov.br — site:www.serradomel.rn.gov.br




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
MUNICIiPIO DE SERRA DO MEL
Prefeitura Municipal de Serra do Mel
Secretaria Municipal de Infraestrutura

PREFEITURA

SERRA DO MEL

LEUITRABALHOREEEIIDESENVOLVIMENTO]

1) Eficiéncia e Rapidez: A contratacido de uma empresa especializada (Opgéo 02) se
destaca pela rapidez e pela eficiéncia na execugao da obra, uma vez que a empresa &
responsavel tanto pela aquisicdo dos materiais quanto pela mao de obra. A expertise
da empresa também garante que o projeto seja executado conforme os padrées de
qualidade exigidos, evitando problemas futuros e a necessidade de retrabalhos.

2) Redugédo de Riscos: Ao transferir a responsabilidade pela execugao e aquisicéo
dos insumos para uma empresa especializada, a Prefeitura minimiza os riscos de
atrasos relacionados a gestao de materiais e mao de obra. Isso facilita o cumprimento
dos prazos e permite que a administracdo publica se concentre na fiscalizacao e
supervisao da obra.

3) Qualidade e Responsabilidade Técnica: A responsabilidade técnica da empresa
contratada, prevista em contrato, assegura que a execugao siga oOs padrdes
estabelecidos, com garantias de qualidade. Além disso, eventuais problemas técnicos
durante a obra sdo de responsabilidade da empresa, o que pode evitar gastos
adicionais para o municipio.

4) Custo-Beneficio: Apesar de o custo inicial ser potencialmente mais elevado do que
a execucgao direta (Opgao 01), o menor risco de atrasos e a menor necessidade de
intervencao direta da Prefeitura tornam essa opgdo mais vantajosa em termos de
resultado final. A eficiéncia na execugédo e a garantia de qualidade compensam o
investimento, evitando despesas futuras com manutencgao e corregoes.

QUADRO COMPARATIVO TECNICO DAS SOLUGOES AVALIADAS

Opcao 01 - Opcao 02 — Empresa ~ _ .
Critério Execucgao Direta Especializada Opga:eol?;re Roesglstro
(Prefeitura) (Execucgao Indireta) ¢
Modelo de Admlnlstragao Contratagao de . Aquisicdo sob
E .z direta com empresa com material demanda
xecugao : ) ~ ! .
insumos proprios + mao de obra (insumos/servicos)
o Potencialmente Maior (inclui BDI, lucro | Variavel (dependente
Custo Inicial
menor € encargos) de uso)
Previsibilidade de Baixa (risco de Alta (contrato global Média (depende da
Custos aditivos indiretos) definido) gestado das atas)
T d~e Alto risco de atraso MELS [EEMEINE Alto risco de atraso
Execucao controlado

Qualidade Técnica

Dependente da
equipe interna

Elevada (empresa
especializada + ART)

Variavel

Responsabilidade

Administracéo

Empresa contratada
(com garantias

Compartilhada /

Técnica publica : difusa
contratuais)
Capacidade Limitada (sem Alta (estrutura prépria I
. . o Limitada
Operacional equipe qualificada) da empresa)
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Gestao e Alta carga Foco em fiscalizagdo | Alta complexidade de
Fiscalizagao administrativa (mais eficiente) controle
Risco de Atrasos Alto Baixo a médio Alto
Risco de Balxo_ . 1
R Alto (responsabilidade Medio a alto
etrabalho
contratual)
Flexibilidade Alta Média Alta
Adequacao ao Baixa (inviavel Az (zelzgat fE Baixa (ndo indicado
Objeto sem equipe) Bloife] EOI CEERE para obra unica)
definido)
Conformidade Possivel, mas Totalmente aderente a Limitada para esse
Legal menos eficiente Lei 14.133/2021 tipo de objeto
SR EELbEt Alta Média Alta
estao

Diante da analise comparativa, a contratagao de empresa especializada apresenta
melhor equilibrio entre custo, prazo, qualidade e risco, sendo a alternativa mais
vantajosa para a Administragao.

Conclusao:

A Opcéo 02, que prevé a contratacdo de uma empresa especializada, é a mais
adequada para a REFORMA DAS QUADRAS POLIESPORTIVAS VILA PIAUI, VILA
BAHIA E VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE SERRA DO MEL - RN. Ela garante maior
eficiéncia, qualidade, e reduz a sobrecarga administrativa sobre a Prefeitura, alinhando-
se ao interesse publico e a necessidade de entregar a obra no prazo estipulado, com
os padroes de qualidade necessarios.

10. Da forma de Contratagdo, Modalidade, Critério de Julgamento, e Regime de
Execugao:

A contratagéo sera realizada de forma eletrénica, respaldada pelo § 2°, Art. 17, da
Lei 14.133/2021. Que determina que “As licitacdes serdo realizadas preferencialmente
sob a forma eletrénica”.

Segundo a definicao do Art. 6°, inciso Xll, da Lei 14.133/2021: “obra: toda atividade
estabelecida, por forgca de lei, como privativa das profissdes de arquiteto e engenheiro
que implica intervengdo no meio ambiente por meio de um conjunto harménico de
acdes que, agregadas, formam um todo que inova o espacgo fisico da natureza ou
acarreta alteragcdo substancial das caracteristicas originais de bem imével”. E
analisando as caracteristicas do objeto, podemos definir que: O objeto caracteriza-se
como obra comum, uma vez que apresenta padrdes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos por meio de especificacbes usuais de mercado, amplamente
conhecidas e consolidadas no setor da construcédo civil, ndo envolvendo solucdes
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técnicas inovadoras, complexidade estrutural elevada ou metodologias executivas
diferenciadas.

Portanto a modalidade de licitagdo devera ser a concorréncia, por se tratar de uma
obra, conforme expresso no art. 29, em seu paragrafo unico da Lei 14.133/2021.

O critério de julgamento a ser adotado devera ser o de menor pre¢co com modo
de disputa aberto. A escolha do tipo “Menor Pre¢o” se justifica por ser esse o tipo mais
vantajoso a Administracdo Publica, aumentando a competicdo entre as empresas
participantes do certame.

A execucao do objeto ocorrera sob o regime de empreitada por prego unitario,
nos termos do art. 46 da Lei n° 14.133/2021, considerando que, embora os projetos e
levantamentos técnicos permitam adequada definigdo do objeto, determinados servigos
apresentam quantitativos estimados sujeitos a variagdes durante a execugéo da obra,
tais como escavagbes, reaterros e demais servigos cuja medicao depende das
condigbes efetivamente verificadas em campo.

A adogao desse regime proporciona maior precisao na remuneragao dos servigos
efetivamente executados, reduzindo o risco de desequilibrio contratual decorrente de
variagbes quantitativas e assegurando maior eficiéncia na fiscalizagao e no controle da
execucgao da obra.

A escolha encontra respaldo na jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas
da Unido, especialmente no Acorddo n° 1.978/2013 — Plenario, segundo o qual a
empreitada por prego unitario € recomendada para obras cujos quantitativos
apresentam imprecisao inerente, como reformas de edificacbes, obras com
movimentacgao de terra, interferéncias e demais situagbées em que nao seja possivel
definir previamente, com elevado grau de precisao, todos os quantitativos necessarios.

11. DA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

O referente estudo técnico preliminar, pretende subsidiar a REFORMA DAS
QUADRAS POLIESPORTIVAS VILA PIAUI, VILA BAHIA E VILA BRASILIA, NO
MUNICIPIO DE SERRA DO MEL - RN.

A presente proposta contempla a reforma das Quadras Poliesportivas das Vila
Piaui, Vila Bahia e da Vila Brasilia visando proporcionar um espago mais seguro,
confortavel e adequado para a pratica de atividades esportivas, recreativas,
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educacionais e de integracdo comunitaria. A intervengdo contribuira para a
preservacao do patrimbnio publico, ampliara as possibilidades de utilizagdo do
equipamento ao longo de todo o ano e incentivard a pratica regular de esportes,
promovendo saude, qualidade de vida e fortalecimento da convivéncia social.

A revitalizagdo compreendera a recuperacao do piso esportivo, da estrutura das
muretas e do alambrado, restabelecendo as condi¢ées de seguranca, estabilidade e
durabilidade desses elementos. Também sera executada nova pintura com identidade
visual artistica, promovendo a valorizacao estética dos espagos e a renovagao de sua
identidade visual. Complementando as intervengdes, serao instaladas redes de
protecdo horizontal € novos equipamentos esportivos, proporcionando melhores
condigdes para a pratica de diferentes modalidades e maior seguranga durante sua
utilizacao.

Com a execucgao dessas melhorias, as quadras poliesportivas passarao a oferecer
melhores condi¢des para o desenvolvimento de praticas esportivas, agcdes educativas,
atividades recreativas e eventos comunitarios, consolidando-se como espacgos
multifuncionais de convivéncia e inclusdao social. A intervencdo representa um
investimento na valorizacdo dos espacos publicos, na preservacdo do patriménio
municipal e no fortalecimento das politicas de incentivo ao esporte, ao lazer e a melhoria
da qualidade de vida da populacao.

A solugdo como um todo atende aos principios de eficiéncia, economicidade,
seguranca e acessibilidade, sendo uma resposta completa as necessidades da
comunidade onde sera realizada a intervengao. Todas as demais definicbes dos
servigos, bem como a metodologia adotada sera abordada no projeto basico.
Obrigatoriamente, de acordo com as normas técnicas vigentes. As intervengdes
deverao primar pela qualidade durante a execucdo e apresentar a melhor pratica
executiva.

12. DAS JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A contratagdo do objeto n&o sera parcelada, considerando que se trata de obra com
escopo definido, cujos servigos apresentam elevada interdependéncia técnica e
operacional, demandando execugao integrada para garantia da qualidade final, do
cumprimento dos prazos e da adequada responsabilizacao pela execugao.

Sob o ponto de vista técnico, o parcelamento da solugdo poderia comprometer a
compatibilidade entre as etapas construtivas, gerar conflitos de interface entre
diferentes contratadas e aumentar o risco de falhas executivas, retrabalhos e
descontinuidade dos servigos, impactando diretamente na eficiéncia da obra.
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Do ponto de vista econdmico e administrativo, a divisdo do objeto implicaria na
celebragdo de multiplos contratos, resultando em aumento da carga administrativa,
maior complexidade na gestao contratual e necessidade de ampliagdo da estrutura de
fiscalizagdo, o que n&o se mostra vantajoso para a Administragao Publica.

Além disso, o parcelamento poderia dificultar a atribuicdo de responsabilidades,
especialmente em casos de falhas construtivas ou ndo conformidades, prejudicando a
aplicacdo de sangdes e a exigéncia de corre¢oes, o que reforca a necessidade de
centralizagdo da execugdo em uma unica contratada.

Dessa forma, conclui-se que a contratagdo em lote unico € a alternativa mais
adequada, garantindo maior eficiéncia na execugao, melhor controle da obra e reducéo
de riscos técnicos e administrativos.

Assim, recomenda-se que a contratagao seja realizada pelo critério de julgamento
de menor prego global, sob o regime de execugédo de empreitada por preco global, por
se tratar de solugdo com escopo definido e plenamente caracterizado, proporcionando
maior previsibilidade de custos, simplificagcao da fiscalizacdo e melhor desempenho
contratual, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

A ndo adocao do parcelamento esta fundamentada na busca pela solugao mais
vantajosa para a Administragédo, considerando ndo apenas o menor pre¢o, mas também
a eficiéncia, a qualidade da execugéo e a mitigagao de riscos ao longo do ciclo de vida
do empreendimento.

13. DO DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DO MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS.

A execugao desta obra tem como objetivo principal garantir o melhor uso dos
recursos publicos, seguindo os principios de economicidade, eficiéncia, e
sustentabilidade, conforme a Lei n° 14.133/2021. Abaixo, detalhamos os resultados
esperados em termos de aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros.

13.1. Economicidade:

A economicidade reflete o uso eficiente dos recursos financeiros e a redugao dos
custos durante a execucao e manutencgao da obra. Os principais resultados pretendidos
incluem:

e Redugao de Custo de Manutengao
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O uso de materiais duraveis e de alta qualidade, como arame galvanizado no
alambrado e iluminacdo em LED, reduzindo assim significativamente os custos com
manutengao ao longo dos anos. Estes materiais tém longa vida util e séo resistentes a
condigdes climaticas adversas, minimizando a necessidade de intervengdes corretivas.

e Racionalizagao construtiva

O alambrado constitui uma solugdo construtiva de elevada resisténcia e
durabilidade para o fechamento de quadras poliesportivas, proporcionando seguranga
aos usuarios e adequada delimitacdo da area de jogo. Sua utilizagdo favorece a
racionalizagéo construtiva por empregar um sistema de montagem simples e modular,
reduzindo o consumo de materiais, facilitando a execucdo e a manutencéo, além de
assegurar maior vida util e eficiéncia na conservagéo do equipamento esportivo.

o Eficiéncia na contratagao integrada

A execucdo por meio de empresa especializada, com fornecimento de materiais e
mao de obra, reduz custos indiretos relacionados a aquisi¢do fragmentada de insumos,
armazenamento e logistica, além de minimizar riscos de sobrepre¢co decorrentes de
compras emergenciais.

e Cumprimento de prazos

A maior produtividade do sistema construtivo adotado, aliada a execugéo indireta,
contribui para o cumprimento do cronograma fisico-financeiro, evitando prorrogagoes
contratuais e custos adicionais associados a atrasos.

13.2. Aproveitamento dos Recursos Humanos:

e Otimizacao da equipe técnica municipal

A contratacdo de empresa especializada permite que a equipe técnica da
Administragcao se concentre nas atividades de fiscalizagao, controle e gestao contratual,
promovendo melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis e maior
eficiéncia na conducao do empreendimento.

e Aproveitamento da expertise da contratada

A empresa executora dispde de mao de obra qualificada e experiéncia na execucao
de obras com sistemas construtivos semelhantes, garantindo maior produtividade,
qualidade técnica e conformidade com normas vigentes.
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13.3. Utilizacao Eficiente dos Recursos Materiais

¢ Uso de materiais adequados e padronizados

A aquisicdo dos materiais sera realizada com base em um levantamento
quantitativo exato e estudo de mercado, evitando a compra em excesso ou em
quantidade insuficiente. Isso resulta em menor desperdicio e controle dos gastos.

e Reducao de desperdicios

A execucdo centralizada sob responsabilidade da contratada possibilita melhor
controle de materiais, reduzindo perdas, retrabalhos e consumo excessivo,
especialmente em fungdo da modulagao do sistema construtivo adotado.

O transporte dos materiais sera otimizado com planejamento logistico, o que evitara
atrasos e custos adicionais com frete. O material sera entregue conforme as etapas da
obra, garantindo que n&o haja sobrecarga no armazenamento ou deterioragdo dos
insumos.

e Sustentabilidade e eficiéncia no uso de insumos

O sistema construtivo adotado contribui para redugao de residuos de obra e melhor
aproveitamento dos materiais, alinhando-se as boas praticas de sustentabilidade na
construcao civil. Os materiais usados numa obra fazem total diferenca em como sera o
seu impacto ambiental pelas proximas décadas ou até centenas de anos.

13.4. Melhor Aproveitamento dos Recursos Financeiros

¢ Previsibilidade orgamentaria

A adogao do regime de empreitada por prego global assegura maior controle dos
custos, com valores previamente definidos em contrato, reduzindo a necessidade de
aditivos e garantindo maior seguranga na gestao dos recursos publicos.

e Controle e eficiéncia na aplicagao dos recursos

O planejamento detalhado da contratagao, aliado a utilizagao de referéncias oficiais
como o SINAPI, permite maior precisao orgcamentaria e melhor alocacdo dos recursos
disponiveis.

e Impacto econémico positivo
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A execucao da obra contribuira para a geragao de empregos e a movimentacgao da
economia local, por meio da contratagcdo de mao de obra e aquisigcado de materiais. Além
disso, a melhoria da infraestrutura esportiva proporcionara beneficios sociais e
valorizagao do espaco publico.

A solugdo adotada considera ndo apenas o custo inicial da obra, mas o
desempenho da edificagdo ao longo de seu ciclo de vida, priorizando durabilidade,
facilidade de manutencéao e eficiéncia operacional, em consonancia com os principios
da Administracdo Publica.

14. DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E
GESTAO CONTRATUAL OU ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO DA
ADMINISTRAGAO

Antes da celebragdo do contrato da REFORMA DAS QUADRAS
POLIESPORTIVAS VILA PIAUI, VILA BAHIA E VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE
SERRA DO MEL - RN a administracao publica deve adotar uma série de providéncias
essenciais para assegurar a eficacia da contratagdo e a correta execugao do objeto
contratado. Essas medidas séo necessarias para garantir que a gestao e a fiscalizagao
do contrato sejam conduzidas de acordo com os principios estabelecidos pela Lei
14.133/2021.

14.1. Capacitagao de Servidores e Empregados:

E imprescindivel que a administragdo invista na capacitacdo dos servidores e
empregados responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo contratual. Isso inclui
treinamentos especificos voltados para a compreensdo das normas da Lei
14.133/2021, bem como para o entendimento técnico das particularidades de uma obra
de construgao civil. A capacitagcao deve abranger temas como:

Procedimentos de Fiscalizagao: Instrugcdes sobre como monitorar a execugao das
obras, garantindo que os materiais utilizados e os métodos de trabalho estejam em
conformidade com o projeto aprovado.

Gestdao Contratual: Orientacbes sobre como gerenciar prazos, pagamentos e
possiveis aditivos contratuais, assegurando que todas as fases do contrato sejam
acompanhadas de maneira eficiente e dentro dos limites legais.

Gestao de Riscos: Capacitagado para identificar e mitigar riscos potenciais, como
atrasos na execucao ou problemas na qualidade dos materiais, a fim de evitar impactos
negativos na obra.
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14.2. Adequacgio do Ambiente do Orgao Administrativo:

A administragdo deve garantir que o ambiente interno esteja preparado para
suportar a gestao e a fiscalizagdo do contrato de maneira eficaz. Isso inclui:

Ajustes na Infraestrutura: Avaliar e, se necessario, adequar a infraestrutura fisica e
tecnolégica do érgao, garantindo que haja ferramentas e espagos adequados para o
acompanhamento do projeto. Isso pode envolver a atualizagao de sistemas de gestao,
aquisicao de equipamentos para fiscalizagao, e a criagao de canais de comunicagao
eficientes entre os setores envolvidos.

Designacgao de Equipes: A formacgao de equipes dedicadas a gestao do contrato, com
a designacéao clara de responsabilidades, € fundamental. Essas equipes devem ser
compostas por profissionais com conhecimento técnico e administrativo, capazes de
atuar de maneira integrada e coordenada.

Estabelecimento de Procedimentos Internos: Implementacdo de procedimentos
internos padronizados para o acompanhamento da execucao do contrato. Isso inclui a
definicdo de rotinas de inspecao, relatérios periddicos, e processos para a aprovagao
de etapas concluidas da obra.

14.3. Planejamento e Comunicagao:

O planejamento detalhado das etapas de contratacdo e execugcdo do projeto é
essencial. A administragdo deve garantir que todas as areas envolvidas estejam
alinhadas quanto as metas e prazos estabelecidos, promovendo reunides preparatorias
e definindo um cronograma de atividades.

14.4. Avaliagao de Riscos Juridicos e Contratuais:

Antes da celebracdo do contrato, a administragdo deve realizar uma analise
detalhada dos riscos juridicos e contratuais, garantindo que todas as clausulas
contratuais estejam claras e em conformidade com a legislagéo vigente. Isso inclui a
previsdo de clausulas de penalidades e garantias, bem como a verificagdo da
regularidade juridica e fiscal da empresa contratada.

15. DAS CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com a solugdo adotada ndo ha contratagbes que guardam
relagéo/afinidade/dependéncia com o objeto da contratagcéo, sejam elas ja realizadas
ou em contratagdes futuras.
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16. DA DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS

Impactos ambientais sdo as alteragcdbes no ambiente causadas pelas acgdes
humanas. Os impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos. Os
impactos negativos ocorrem quando as alteragdes causadas geram risco ao ser
humano ou para os recursos naturais encontrados no espaco. Por outro lado, os
impactos sao considerados positivos quando as alteragoes resultam em melhorias ao
meio ambiente.

Para tanto torna-se necessario, avaliar os impactos positivos e negativos na
aquisicao quanto a:

a) A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;
b) O emprego apurado dos recursos publicos;

c) Conservacéao e gestao responsavel de recursos naturais;
d) Uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

e) Remocéo apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte
de Residuos.

f) Observancia das normas de qualidade e certificagdo nacionais e publicas como
INMETRO e ABNT.

No art. 45, Lei n°® 14.133/21 determina que as obras e servicos de engenharia
deverdo respeitar, especialmente, as normas relativas a disposicdo final
ambientalmente adequada dos residuos sélidos gerados pelas obras CONTRATADAS,
mitigagdo por condicionantes e compensagdo ambiental, utilizagcdo de produtos, de
equipamentos e de servigos que, comprovadamente, favorecam a reducdo do consumo
de energia e de recursos naturais, avaliagdo de impacto de vizinhanga, protegao do
patrimdnio histdrico, cultural, arqueolégico e imaterial, inclusive por meio da avaliagéo
do impacto direto ou indireto causado pela obra CONTRATADA.

Tal entendimento consta do art.6°, inciso XXV da Lei n® 14.133 de 2021 que dispde
que deve o Termo de Referéncia conter o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao adequado para definir e dimensionar a obra, de modo
que assegure o tratamento apropriado do impacto ambiental.

Para tanto, em observancia aos critérios estabelecidos no “Guia Nacional de
Licitacdes Sustentaveis”, da CGU/AGU. No que tange aos residuos gerados em obras
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e servicos de engenharia, devemos como medidas mitigadoras aos impactos
ambientais, inserir no Termo de Referéncia ou Projeto Basico - item de obrigagdes da
contratada: “A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para
a gestao dos residuos da construgdo civil estabelecidos na Lei n° 12.305, de 2010 —
Politica Nacional de Residuos Solidos, artigos 3° e 10° da Resolugdo n°® 307, de
05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrucéo
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

Para garantir a efetividade da destinagao correta dos residuos solidos e afastar o
risco de passivo ambiental solidario ao Municipio, a contratada devera apresentar, a
cada solicitagdo de medigao de servigos, o Controle de Transporte de Residuos (CTR)
ou documento equivalente. O documento devera atestar a destinacgao final dos entulhos
em aterro licenciado ou area devidamente autorizada pelo Municipio e 6rgaos
ambientais competentes, sob pena de retencao cautelar do pagamento correspondente
a medicao, em conformidade com o art. 45 da Lei n°® 14.133/2021.

17. DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos € uma etapa fundamental para assegurar o sucesso da
contratagao e execugao da obra de Reforma das Quadras Poliesportivas Vila Piaui, Vila
Bahia e Vila Brasilia, no Municipio de Serra do Mel — RN. O processo consiste em
identificar, analisar, e propor respostas aos riscos que possam impactar a execugao do
projeto. A seguir, apresentamos a estratégia de gerenciamento dos riscos, incluindo a
Matriz de Riscos.

17.1. Identificagao dos Riscos

Os riscos foram identificados considerando todas as fases do projeto, desde a
contratagcao da empresa até a conclusao da obra. Alguns dos principais riscos incluem:

Riscos Técnicos e Operacionais:

[ ]

Atrasos na entrega dos materiais.

Problemas na qualidade dos materiais fornecidos.

Falhas na execucao dos servigos, como erros de medigao ou de construcao.
Condigdes climaticas adversas que atrasem a execucao.

Riscos Contratuais e Juridicos:

e Descumprimento de clausulas contratuais por parte da empresa contratada.
¢ Impugnacdes ou questionamentos durante o processo licitatério.
e Atrasos na formalizagcédo do contrato.
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Riscos Financeiros:

e Estouro do orgamento devido a aditivos nao previstos.
e Reajustes nos pregos dos insumos durante a execugao da obra.

Riscos Ambientais e de Seguranca:

e Ocorréncia de acidentes de trabalho no canteiro de obras.
e Nao cumprimento de normas ambientais e de seguranga do trabalho.
¢ Impacto ambiental pela execugcio da obra.

17.2. Analise dos Riscos

Para cada risco identificado, foi realizada uma analise de impacto e probabilidade,
categorizando os riscos de acordo com sua severidade. A analise auxilia na priorizagéao
das agdes de mitigagdo. A Matriz de Riscos apresentada a seguir classifica cada risco
em termos de probabilidade (baixa, média, alta) e impacto (baixo, médio, alto).

17.3. Planejamento de Respostas aos Riscos

Para cada risco identificado e avaliado, deve-se planejar uma resposta adequada.
As principais estratégias de resposta aos riscos incluem:

e Prevencao: Modificar o plano do projeto para eliminar o risco ou suas causas.
Por exemplo, mudar o cronograma da obra para evitar a época das chuvas,
reduzindo o risco de atrasos.

e Mitigacao: Reduzir o impacto dos riscos, por exemplo, garantindo que a equipe
técnica da Prefeitura acompanhe o cumprimento das especificagées do projeto.

e Aceitagao: Decidir aceitar o risco sem tomar medidas adicionais, geralmente
para riscos com baixa probabilidade e impacto. No entanto, é importante estar
preparado para lidar com as consequéncias, caso 0 risco se concretize.

e Transferéncia: Transferir a responsabilidade do risco para outra parte, como um
fornecedor ou seguradora. Um exemplo é a contratacdo de um seguro para
cobrir possiveis danos ambientais.

17.4. Monitoramento e Controle dos Riscos:

O monitoramento dos riscos sera feito ao longo de todo o projeto, com revisdes
semanais do cronograma e reuniées periddicas com a empresa contratada para ajuste
de estratégias, caso algum risco se materialize. Além disso, o acompanhamento
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financeiro e a fiscalizacdo da qualidade seréo essenciais para assegurar que a obra
seja concluida dentro dos padrbes estabelecidos e sem comprometer o orgamento do
municipio.

17.5. Comunicagao dos Riscos:

E crucial que todas as partes interessadas no projeto estejam cientes dos riscos
e das estratégias para mitiga-los. Isso inclui:

Reuni6oes Regulares: Realizar reunides de acompanhamento com a equipe do projeto
para discutir o status dos riscos e as acdes necessarias.

Documentagdao Transparente: Manter toda a documentagao relacionada ao
gerenciamento de riscos acessivel e bem organizada, de modo que todos os envolvidos
possam consulta-la quando necessario.

17.6. Revisao Pés-Projeto

ApOs a conclusao do projeto, realizar uma analise pds-obra para avaliar a eficacia
do gerenciamento de riscos. Isso ajuda a identificar licbes aprendidas e melhores
praticas que podem ser aplicadas em futuros projetos.

17.7. Matriz de Riscos para Contratacao:

Falhas no Revisdo detalhada
projeto ou nas do projeto por
especificagcdes equipe técnica.
1. Erros técnicas ue Inspecdo prévia de | Engenheiro
no U1 Media | Alto Alto =R e
. resultem em compatibilidade Responsavel
Projeto o
problemas na com as condi¢oes
execucao da locais.
obra.
Falta de Definir marcos de
2. pagamento pagamento claros
Atrasos | dentro dos e . .
. . . . | Financeiro da
no prazos Baixa Alto Médio | vinculados a .
~ Prefeitura
Pagam | contratados, concluséo de
ento |resultando em etapas. Monitorar
fluxo de caixa.
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paralisacdo da
obra.
Ocorréncia de Implementar plano
3. acidentes no de seguranga no
Acident | canteiro de trabalho.
. Coordenador
es obras . : Treinamentos
Baixa Alto Baixo de
de que causem regulares e Sequranca
Trabalh | atrasos e fornecimento  de g ¢
o problemas de EPIs adequados.
seguranca.
4. Atraso na Contratar
Atrasos | entrega fornecedores
no de materiais, confiaveis e
Forneci | como iSO . . 5 ‘g estabelecer Gerente de
. P Médio Médio Médio .
ment | intertravado. contratos com | Suprimentos
o de prazos definidos.
Materiai Criar estoque
s minimo.
Excesso de Implementar plano
5. residuos nao de gerenciamento
Geraga | gerenciados de residuos solidos
o corretamente, (PGRS) com foco | Gerente de
Excessi | resultando em | Baixa Médio Baixa |em reciclagem e | Sustentabilid
vade | multas ou descarte ade
Residu | impacto adequado.
os ambiental
negativo.
6. Falta | Falta de Realizar selecéo
de trabalhadores rigorosa de méo de
~ . Gerente de
Mao de | qualificados, L ‘g ‘g obra e oferecer
Médio Médio Médio ) Recursos
Obra | atrasando a treinamentos
g ~ . Humanos
Qualific | execugédo das periodicos.
ada etapas da obra.
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7. Erros no Realizar
Falhas | planejamento de planejamento
no transporte e logistico detalhado
Planeja | armazenamento : 1 : e contratar | Gerente de
" Baixa Médio Baixa .
ment |de materiais, empresas Logistica
o causando de transporte com
Logisti | atrasos. histoérico confiavel.
co
8. Nao | Uso de materiais Implementar
Confor |ou  processos controle de
mida | que qualidade rigoroso,
de com | nao atendam com inspegdes e
. ~ iy , Coordenador
Especif | aos padrdes de | Médio Alto Alto testes continuos .
. | .. de Qualidade
icagd | qualidade dos materiais e
es de | exigidos. servigos.
Qualida
de

17.8 - Interpretacao da Matriz:

Riscos de Alto Impacto/Probabilidade Alta: Esses riscos devem receber atencao
prioritaria e medidas mitigadoras rigorosas (por exemplo, acidentes de trabalho e falhas
no projeto).

Riscos de Médio Impacto/Probabilidade Média: Sao riscos que precisam ser
monitorados, mas que possuem menor urgéncia (como atrasos no fornecimento e falta
de mao de obra qualificada).

Riscos de Baixo Impacto/Probabilidade Baixa: Devem ser observados, mas com
menor alocagdo de recursos, ja que representam menor ameaga ao projeto (como
falhas no planejamento logistico ou geracao excessiva de residuos).

Essa matriz de riscos é fundamental para a gestédo do projeto, ajudando a equipe a
focar nas areas criticas e a assegurar que as respostas a possiveis problemas sejam
bem planejadas e executadas.

18. DA DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO

Devido a necessidade do objeto pretendido e sua motivagdo para o
desenvolvimento do municipio, incluindo a melhoria da infraestrutura local e a
valorizagao da comunidade, sem comprometer a sustentabilidade ambiental ou a
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viabilidade financeira. Pautada no interesse publico, observado o planejamento
necessario para contratagcéo e seguindo as orientagdes técnicas contidas neste estudo,
além de demais pecas técnicas como Or¢gamentos e Especificagdes. Recomendamos
a continuidade do processo de contratagdo, com o acompanhamento préximo da
gestdo e fiscalizacdo para assegurar que todos os requisitos técnicos, legais e
ambientais sejam cumpridos.

Apos a analise detalhada dos aspectos técnicos, ambientais, operacionais,
financeiros, sociais e juridicos relacionados ao projeto da REFORMA DAS QUADRAS
POLIESPORTIVAS VILA PIAUI, VILA BAHIA E VILA BRASILIA, NO MUNICIPIO DE
SERRA DO MEL - RN, e considerando os possiveis riscos e suas respectivas
estratégias de mitigagao, declaramos a viabilidade da contratagao para execugao deste
projeto.

19. DOS ANEXOS:

Previamente a elaboracdo do ETP, ja existia Or¢camento sintético, Composicdes de
Custos, Curva ABC de Servigos, Memoaria de Calculos, Cronograma Fisico Financeiro,
Composicao de BDI, Tabela de Encargos Sociais e Projeto Arquitetdnico. Que serviram
de base para descri¢do de pontos do ETP, no entendimento da demanda. E segue em
anexo a este estudo.

e ANEXO 01 - PROJETO ARQUITETONICO

e ANEXO 02 - ORCAMENTO RESUMIDO

e ANEXO 03 - ORCAMENTO SINTETICO

e ANEXO 04 — ORCAMENTO ANALITICO

e ANEXO 05 - CURVA ABC DE SERVICOS

e ANEXO 06 — CURVA ABC DE INSUMOS

e ANEXO 07 - CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
e ANEXO 08 - BDI

e ANEXO 09 — ENCARGOS SOCIAIS

e ANEXO 10 - COMPOSICOES ANALITICAS

20. DA EQUIPE TECNICA

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pelos seguintes profissionais
técnicos habilitados, responsaveis pelo planejamento da contratagao.
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