ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Parque Residencial Pagani, Palhoga/SC.
FONE: 3220-0300 — CNPJ: 82.892.316/0001-08 — CEP: 88 130-900

site: palhoca.atende.net

ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAQ/CONTRATACAO

Objeto: Aquisicao de veiculo automotor tipo micro-6nibus/minibus, zero quilometro, adaptado
para acessibilidade, destinado a APAE do municipio de Palhoga.

RISCO 01
Descricaodo risco: Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado
Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Danos
1 Aquisi¢ao de veiculo em desconformidade com as necessidades da Administragdo ou com
baixa aderéncia técnica.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia, com base Secretaria de Assisténcis
em pesquisas de contratacdes similares e normas técnicas Social
aplicaveis
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo e adequacdo do Termo de Referéncia antes da Secretaria de Assisténcis
publicacao do edital Social
RISCO 02
Descricio do risco: Insdisponibilidade financeira
Probabilidade: ( X')Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X) Alto
Id Danos
1 Impossibilidade de execucao da contratagdo e prejuizo ao atendimento da demanda.
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Planejamento or¢amentario adequado e vinculagao a emenda Secretaria de Assisténcis
parlamentar especifica Social
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramacao financeira ou readequagdo do planejamento Secretaria de Assisténcis
or¢camentario Social

RISCO 03

. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip7192a26defieb

q ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADC EN: 08/06/2026 16:36 -03:00 -03

o



ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Parque Residencial Pagani, Palhoga/SC.
FONE: 3220-0300 — CNPJ: 82.892.316/0001-08 — CEP: 88 130-900

site: palhoca.atende.net

Descricaodo risco: Licitacao fracassada
Probabilidade: ( X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Danos
1 Nao aquisi¢ao do veiculo e prejuizo a politica publica de atendimento da APAE.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Especificagdes técnicas adequadas e compativeis com o Secretaria de
mercado, garantindo competitividade Assisténcis Social e
Secretaria de
Administragao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Republicagdo do certame com ajustes técnicos, se necessario Secretaria de
Administracdo
RISCO 04
Descriciodo risco: Contratacdo de empresa sem capacidade técnica ou operacional para
entrega do veiculo adaptado
Probabilidade: (X)) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( ) Alto
Id Danos
1 Atraso na entrega ou entrega em desconformidade com as especificagdes.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de atestados de capacidade técnica e analise de Secretaria de Assisténcis
habilitagdo conforme edital Social
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicacdo de sangdes e eventual rescisdo contratual, com Secretaria de Assisténcis
adog¢do das medidas cabiveis para nova contratacao Social
RISCO 05
Descri¢aodo risco: Atraso na entrega do veiculo pela contratada
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo ( X') Médio ( ) Alto
Id Danos
1 Prejuizo ao atendimento dos usuarios da APAE e atraso na implementacao da politica
publica.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecimento de prazo de entrega claro e acompanhamento| Secretaria de Assisténcis
contratual rigoroso Social
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Aplicagao de penalidades contratuais e eventual rescisao, se
necessario

Secretaria de Assisténcis
Social

RISCO 06

Descriciaodo risco:

Entrega do veiculo em desconformidade com as especificagdes técnicas
ou sem adaptacao de acessibilidade adequada

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alto
Id Danos
1 Inutilizagdo parcial ou total do veiculo para a finalidade publica pretendida.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de detalhamento técnico no edital e verificagdo Secretaria de Assisténcis
rigorosa no recebimento provisoério e definitivo Social
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Recusa do veiculo e exigéncia de substituicao ou adequagao Secretaria de Assisténcis

pela contratada

Social

Palhoga/SC, 21 de maio de 2026.

Assinado Eletrénicamente por:
MAURICIO ROQUE DA SILVA
CPF: 716.339.609-00

Em: 08/06/2026 16:35:55

Mauricio Roque da Silva
Secretario de Assisténcia Social
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