ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Parque Residencial Pagani, Palhoga/SC.
FONE: 3220-0300 — CNPJ: 82.892.316/0001-08 — CEP: 88 130-900

site: palhoca.atende.net

ANALISE DOS RISCOS DA LICITACAO/CONTRATACAO

Objeto: aquisicdo de bens diversos de cama, mesa e banho e correlatos, destinados a estruturacao,
manutengdo e funcionamento das unidades de acolhimento institucional vinculadas a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social do Municipio de Palhoga, compreendendo itens ao atendimento

das demandas dos servicos de acolhimento.

RISCO 01
[Descri¢aodo risco: EstudosTécnicosPreliminares(ETP),AnalisedeRisco (AR)eTermo de
Referéncia (TR) deficientesou inconsistentes.
Probabilidade: (x)Baixa() Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo () Médio ()Alto
Id Danos
1 Especificagdescominconsisténciastécnicas.
2 Elaboracdodo ET,AR eTRcom ausénciadeitensnormativamenteprevistos.
3 Requisitostécnicosndoatendidos.
Id AcaoPreventiva Responsavel
1 Recrutamentodeservidorescomconhecimentotécnicoadequadoade Compras SMAS
mandaparaaconfec¢dodos artefatos.
2 Realizagdo de cursos, seminarios e palestras ligadasao tema. Compras SMAS
3 Revisaodosartefatospelosservidoresquecompdemasareasenvolvida Compras SMAS
S.
4 Pesquisadecontratossemelhantesnoambitoda Compras SMAS
AdministracdoPublica.
Id AcaodeContingéncia Responsavel
1 Reexamededocumentosduranteoplanejamentodacontratacao. Compras SMAS
RISCO 02
[Descri¢aodo risco: Contratacio compreco acimadamédiadomercado.
Probabilidade: (x)Baixa()Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo ( )Médio ()Alto
Id Danos
1 |[Prejuizoaoerério
Id AcaoPreventiva Responsavel
1 |Realizaramplapesquisadeprecoobedecendoas legisagdes. Compras SMAS
Id Ac¢aodeContingéncia Responsavel
1 |Cancelamentodaaquisicao. Secretaria de administragdo
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RISCO 03
Descricaodo risco: Impugnacdes e Mandados de Seguranca.
Probabilidade: (x)Baixa()Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo () Médio ( )Alto
Id Danos
1 Paralisacdo do processo licitatorio.
Id AcaoPreventiva Responsavel
Realizacdo da especificagdo com ampla pesquisa. Compras SMAS
1
2 Consulta a processos de contratagdes finalizadas com Compras SMAS
sucesso.
3 Procedimentos preliminares da licitacdo baseados nas Compras SMAS
legislagdes vigentes.
Id Ac¢aodeContingéncia Responsavel
1 Resposta fundamentada a impugnagao e/ou mandado de DAC - SMAS
seguranc¢a no prazo estipulado.
RISCO 04
escricaodo risco: Licitacao fracassada.
Probabilidade: (x)Baixa( )Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo ()Médio ( )Alto
Id Danos
1 Inviabiliza¢dao dos objetivos do projeto.
Id AcaoPreventiva Responsavel
Especificacdo técnica bem elaborada, de modo a estimular a Compras SMAS
1 competitividade.
2 Consulta aos fornecedores e elaboragdo de planilha de formagao Compras SMAS
de precos compativel aos praticados no mercado.
3 Procedimentos preliminares da licitacdo baseados nas legislagdes Compras SMAS
vigentes.
Id Ac¢aodeContingéncia Responsavel
1 Revisar a pesquisa de precos e os valores usados para o Compras SMAS
estabelecimento do prego de referéncia.
2 Republica a licitagdo ajustada a fim de buscar uma nova Compras SMAS
concorréncia.
RISCO 05
escriciodo risco: Nao realizar a entrega ou desistir do contrato.
Probabilidade: (x)Baixa ( )Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo ()Médio ()Alto
Id Danos
1 Indisponibilidade dos servigos.
Id AcaoPreventiva Responsavel
1 Pesquisa de pregos que represente os precos praticados no Compras SMAS
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mercado.
2 Exigir, em edital, documentos que comprovem a saude Compras SMAS
financeira da empresa.
Id AcaodeContingéncia Responsavel
| Aplicar punicdo. Setor de contratos
2 Realizar nova licitacdo. Compras SMAS

RISCO 06

Descricaodo risco:

Atraso na entrega do servico.

Probabilidade: (x)Baixa ()Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo ( )Médio ( )Alto
Id Danos
1 Indisponibilidade momentanea do servigo.
Id AcaoPreventiva Responsavel

Estabelecer requisitos temporais compativeis com a

Compras SMAS

sancoes previstas em edital.

1 complexidade do servigo.
Compras SMAS
2 Monitorar prazos apos o envio da ordem de compra.
Id AcaodeContingéncia Responsavel
1 Avaliar motivagao do atraso, e, caso necessario, aplicar as Compras SMAS

RISCO 07

[Descri¢aodo risco:

roblemas e/ou nio sanou o problema.

O servico nao foi realizado conforme a licitacio e/ou apresentou

Probabilidade: (x)Baixa( )Média( ) Alta
Impacto: (x)Baixo ( )Médio ( )Alto
Id Danos
1 Problema ndo sanado e/ou indisponibilidade do servico.
Id AcaoPreventiva Responsavel
1 Exigéncia da garantia do servigo. Setor de contratos

2 Estabelecimento de sangdes em casos de descumprimento das Setor de contratos
garantias.
Id AcaodeContingéncia Responsavel
1 Acionar a contratada para a solu¢ao do problema. Compras SMAS
2 Aplicar as sancdes quando necessario. Setor de contratos

Assinado Eletrénicamente por:
MAURICIO ROQUE DA SILVA
CPF: 716.339.609-00

Palhoga/SC, 08 de junho de 2026.

Mauricio Roque da Silva
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